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1. INTRODUCAO

A elaboracao do Plano de Desenvolvimento do Turismo Sustentavel do Rio Grande do Norte
é etapa fundamental e precipua do Programa de Desenvolvimento do Turismo
(PRODETUR), instituido como um conjunto de analises, diagndsticos e proposicoes
orientadas para o pleno desenvolvimento da atividade do Turismo no estado, nos municipios
e nas localidades.

E mister considerar que o PRODETUR possui um histérico de atuacdo no Brasil € no Rio
Grande do Norte, marcado pelas acfes exitosas na dinamizacdo das atividades turisticas,
seja considerada local ou regionalmente — nas etapas | e Il. Recentemente o PRODETUR
da Regido Nordeste ganhou — com apoio do Ministério do Turismo — o carater Nacional, o
gue lhe deu destaque como Politica de Turismo relacionada com o pleno enfoque nas trés
esferas administrativas. Isso representa um desafio adicional no sentido de organizar
previamente um planejamento (Planos, subprogramas e acdes) que possua a devida
interface com a Politica Nacional de Turismo e a Politica Nacional de Integracdo Nacional,
do Governo Federal.

A partir dessa base politica, o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) atua de
modo estratégico ao disponibilizar recursos e base técnica de acompanhamento (avaliacao,
monitoramento e suporte) aos PDITS, no sentido de gerar condicdes aos estados para
alcancarem os objetivos, que sdo: a) contribuir na ampliacdo, diversificacdo e integracdo da
capacidade de atrair visitantes, articulando novos patamares de competitividade; b)
consolidar os ganhos dos Programas Turisticos anteriores e instituir processos de gestao do
turismo com maior participacdo e controle social; c) identificar os limites e potencialidades
dos territorios turisticos, evitando os impactos negativos e potencializando seus atrativos.

Sua elaboracao é pré-requisito para os investimentos do Programa de Desenvolvimento do
Turismo — PRODETUR, em regides turisticas pré-determinadas, no caso em questéo, o Polo
Seridd, localizado ao sul do Rio Grande do Norte, em pleno sertdo do estado. A escala de
alcance geral do PDITS leva em consideracdo 17 municipios integrantes do Polo Serid6,
sendo eles Acari, Caicd, Carnalba dos Dantas, Cerro Cor4, Currais Novos, Equador,
Florania, Jardim do Seridd, Jucurutu, Lagoa Nova, Parelhas, Ouro Branco, Santana do
Seridd, S&o Jodo do Sabugi, Sdo José do Seridd, Serra Negra do Norte, Timbauba dos
Batistas e Tenente Laurentino Cruz, municipios que perfazem, aproximadamente, 184 mil
habitantes.

No Polo Seridé o processo de elaboracdo foi desenvolvido em etapas, complementares e
interdependentes, que revelaram a necessaria tarefa de coligir informacdes, analisa-las e
propor solugBes factiveis aos programas e metas. Assim, o trabalho foi estruturado em
capitulos, sendo iniciado com o conhecimento técnico, social e ambiental da regido turistica
do Polo Serid6 — seguido de um Diagnoéstico Estratégico expandido com o maior nimero
possivel das informacBes técnicas (nos topicos, oferta turistica, demanda turistica, rede
urbana, economia e sociedade, etc.).

O Diagnostico Estratégico da Area e das Atividades Turisticas constituiu-se como etapa
de avaliacdo da situagdo atual, apresentando os principais indicadores e informagdes
disponiveis sobre o turismo do Polo, divididos em dados turisticos, sociais, econémicos,
ambientais, comunitarios e de gestdo. E um componente fundamental do planejamento
turistico que permitirdA — ao final do Diagnostico — estabelecer o Estado da Arte das
atividades do turismo na Polo.

Para alcancar os objetivos do Diagndstico do Polo Serid6 foi privilegiada a coleta de dados
direta nos municipios — a partir de um questiondrio respondido pelos secretarios de turismo
(Anexo 1) e visitas de campo pela regido — e pelo contato com os 6rgdos municipais. As
informacfes que ndo puderam ser obtidas de modo direto foram organizadas conforme
disponibilidade em instituicdes afins em ambito federal, estadual e municipal.
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Ele esta dividido em duas partes principais, sendo a parte 1 dedicada a O Diagnostico
Estratégico da area e das atividades turisticas esta dividido em duas partes principais,
sendo a Parte 1 dedicada a Caracterizacdo da Regido do Seridé, com dados sobre os
recursos ambientais naturais para a sustentabilidade do turismo; o patriménio histérico e
cultural da regido e seu potencial de utilizacdo na sustentabilidade do turismo; a estrutura
social, classificando-a segundo o processo de ocupacdo territorial, e a medida da
participacdo da comunidade na producdo de bens e servicos e nas atividades turisticas;
infraestrutura regional urbana e de acesso a area para o processo sustentavel de ocupacgao
turistico-recreativa, tendo em vista a abrangéncia territorial da area objeto de estudo; andlise
socioambiental da regido. Na Parte 2 é abordada a Situagdo do Turismo no Polo Serid6
com dados sobre a identificacdo do espaco regional vocacionado para o processo de
ocupacdo turistico-recreativa; as condi¢cdes existentes, dimensionando o estagio de
desenvolvimento do turismo e seu grau de participacdo no crescimento econdmico regional;
gestdo do turismo na regido, bem como a existéncia de politicas ou programas publicos e
privados especificos; a oferta regional existente e/ou projetada de alojamentos, transportes,
equipamentos, instalacfes e servicos; atrativos e gastos turisticos.

Com a finalizacdo do Diagnéstico Estratégico foi possivel proceder a Justificativa da
Selecdo da Area Turistica do Polo Serido, ou seja, aquele territorio apto a receber
investimentos, a¢cdes e projetos de desenvolvimento do turismo que, de acordo com as
andlises e avaliacdes, os municipios integrantes foram selecionados e diferenciados em
guatro niveis com base nos critérios estabelecidos no estudo.

ApOs esses capitulos em que foram apontadas as principais potencialidades e as
fragilidades em diversos aspectos e justificada a area turistica do Polo Serido, passou-se a
fase de proposicdo e definicdo de estratégias e agbes que potencializem e fortalecam a
atividade turistica de maneira sustentavel.

Nessa construcdo, assim como ocorreu nas etapas anteriores do processo de elaboracéo do
PDITS, as propostas elaboradas pela Consultoria foram discutidas em conjunto com
gestores publicos, técnicos da SETUR e dos municipios participantes, empresarios,
entidades de classe, sociedade civil, instituicbes de ensino e capacitacdo etc.; e, validadas
pelo Conselho Regional de Turismo do Polo Serid6. Também contou com as contribui¢cdes
de representantes do Ministério do Turismo e do Banco Interamericano de Desenvolvimento,
respeitando o entendimento de que o turismo sustentavel requer o envolvimento e
participacdo de todos os setores da sociedade, a fim de que as diretrizes elencadas reflitam
0 desejo coletivo daqueles que serdo notadamente afetados: comunidade, empresarios,
poder publico.

Para a Formulacdo de Estratégias de Desenvolvimento Turistico foi necessario,
inicialmente, apresentar os Cenarios para cada um dos componentes do Planejamento do
PRODETUR: Estratégia de Produto Turistico, Estratégia de Comercializacao,
Fortalecimento Institucional, Infraestrutura e Servicos Béasicos e Gestdo Ambiental; e
também a Analise SWOT dos ambientes internos e externos do Polo Serido.

Os Cenérios, elencados para cada um dos componentes do Planejamento do PRODETUR
(Estratégia de Produto Turistico, Estratégia de Comercializacdo, Fortalecimento
Institucional, Infraestrutura e Servigcos Basicos e Gestdo Ambiental), objetivam explicitar a
situacao atual do turismo no Polo (Situagéo Atual) e também a situacao futura, advinda das
intervencBes do PDITS nos diversos niveis. Em suma, é a situacao que se pretende atingir
com o desenvolvimento e incremento do turismo no Polo Seridd, chamado, entdo, de
Cenario de Desenvolvimento.

Ainda nesse capitulo, € apresentada a Matriz SWOT, uma para cada um dos componentes
de planejamento do PRODETUR. Nela sdo apresentados os Pontos Fortes (Strengths),
Pontos Francos (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats) e, do
cruzamento destes, podendo-se planejar o turismo de forma estratégica.
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Os Cenarios de Desenvolvimento, ou seja, aquilo que “se quer” e os resultados da Matriz
SWOT originaram as macroestratégias norteadoras para a definicdo das acdes a serem
propostas para implementacdo do PDITS, como resposta as fragilidades do Polo Seridd,
bem como alternativas para desenvolvimento de novos produtos turisticos, fortalecimento e
apoio as préticas de sucesso ja consolidadas.

No capitulo dedicado ao Plano de Acéo: Selecdo de Procedimentos, Acdes e Projetos
se individualiza todas as acdes originarias das macroestratégias para cada componente,
para em seguida dimensionar o montante de investimentos necessarios a consecucao de
tais projetos, que visam em Ultima instancia, o crescimento e desenvolvimento sustentavel
do turismo no Polo Serido.

O Plano de Acgédo apresenta uma visao geral do conjunto de atividades e projetos de
investimentos a serem realizados para o alcance dos objetivos de desenvolvimento do
turismo sustentavel, independentemente da fonte de financiamento a ser mobilizada e dos
orgaos responsaveis. Sua formulagéo foi possivel pelo debate e articulagdo dos elementos
técnicos do Diagnostico, pela construcdo de cendrios e estratégias e das oficinas, reunibes
e comentarios realizados, com participacéo efetiva do Conselho de Turismo do Polo Serido.
Esta estruturado e apresentado por municipio, por componente do Programa e por ano de
execucdo de modo a atingir os objetivos do Programa.

Nele esté definido o objetivo do PDITS do Polo Seridd, como instrumento de planejamento
do PRODETUR, para em seguida, estabelecer a Matriz de Investimentos ou o
Dimensionamento dos Investimentos, de apoio ao financiamento do BID, com as
respectivas priorizacfes, resultado dos debates realizados em oficinas técnicas com a
participacdo dos membros do Polo. Essa Matriz foi avaliada em seus aspectos de impacto,
formas de acompanhamento e monitoramento por parte da populacdo e dos setores de
gestdo do turismo.

A Matriz de Investimentos foi estabelecida em fun¢do da vocacdo turistica da regido,
seguida da definicdo das acOes priorizadas, ou seja, a serem realizadas nos primeiros
18 meses de Execucdo do Programa. As acdes priorizadas séo detalhadas em “Fichas”,
para uma melhor compreensédo da proposta e, em seguida € apresentada uma avaliacédo
preliminar dos seus impactos socioambientais, positivos e negativos para cada acdo ou
projeto. Vale salientar que as ac¢les priorizadas para esses 18 primeiros meses no Polo
Seridé fazem parte de um contexto que abrange uma &rea turistica com produtos e destinos
turisticos em processo de desenvolvimento e consolidacdo, que tem maior vocacdo para o
turismo cultural, notadamente o turismo arqueoldgico-cultural, sendo os sitios
arqueoldgicos o principal destaque.

Também faz parte do PDITS os Mecanismos de Feedback mostrados através do Marco
Lbégico, espécie de Marco de Resultados que apresenta os indicadores de
acompanhamento e avaliacdo das acbes propostas, além de linha de base, meta e 0 meio
de verificacdo de cada acado, a fim de que se possa mensurar o nivel de efetividade do
PDITS do Serido.

Complementando o PDITS, apresenta-se a Avaliacdo Ambiental Estratégia (AAE), para o
Polo Seridd, sendo definida como instrumento de avaliagdo de impactos socioambientais
estratégicos. Seu objetivo principal é o de incorporar uma série de valores ambientais no
procedimento de tomada de decisdo sobre planos e programas, durante a sua elaboracao e
antes da sua aprovacdo. Assegura uma Visdo estratégica e uma perspectiva alargada em
relacdo as questdes ambientais, por meio da integracdo global das consideragdes biofisicas,
econbmicas, sociais e politicas relevantes que possam estar em causa, hum quadro de
sustentabilidade.

E importante ressaltar que a elaboracdo do PDITS ocorreu de forma participativa e,
inclusive, num trabalho de parceria entre a Consultoria, a SETUR, o Conselho Regional de
Turismo do Polo, as Prefeituras Municipais e o Ministério do Turismo, através de reunibes,
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oficinas e consultas publicas, onde foram discutidos, pensados, propostos e validados todos
os esforcos desse trabalho. Ao mesmo tempo, recebeu valiosas contribuicbes da equipe de
acompanhamento do MTur e BID.

O conjunto de documentos, dados e analises aqui integradas foram produzidos e
organizados pela Start Pesquisa e Consultoria Técnica, empresa executora do PDITS do
Serido.
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2. FORMULACAO DOS OBJETIVOS DO PDITS

2.1. Objetivo Geral

Desenvolver o turismo no Polo Seridé a partir de pequenas escalas de operacdo e
baixos efeitos impactantes dos investimentos locais em infraestrutura turistica,
especialmente relacionado as atividades do turismo cultural-arqueoldgico, de modo a
favorecer a conservacdo do meio ambiente e da rusticidade local, num processo de
valorizacdo dos elementos naturais da paisagem e dos tragos culturais das
populagdes nativas, como fundamento da atratividade turistica.

2.2. Objetivos Especificos

Contribuir para o fortalecimento da atividade turistica no estado através da
estruturagdo de novos destinos e produtos turisticos, de modo a ampliar a oferta
turistica do Estado e diversifica-la;

Tornar os produtos e destinos turisticos potiguares mais competitivos, regional,
nacional e internacionalmente, incentivando o aumento da taxa de permanéncia e do
gasto médio do turista;

Promover a qualificacdo e capacitacdo dos profissionais que atuam em todas as
esferas da cadeia produtiva do turismo, oferecendo oportunidades de qualificacédo a
comunidade que deseja se inserir no mercado de trabalho turistico;

Auxiliar no aperfeicoamento da capacidade de gestdo administrativa e fiscal dos
municipios, com vistas a aumentar as receitas provenientes da atividade turistica;
Estruturar destinos e produtos turisticos de modo a contribuir com a valorizacdo dos
elementos naturais e culturais, num processo planejado de uso e ocupagao
sustentavel desses territorios.
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Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DA AREA E DAS ATIVIDADES TURISTICAS

PARTE 1. CARACTERIZACAO GERAL DO POLO SERIDO SERIDO
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3.1. Caracterizacdo Urbana do Polo Serido
3.1.1. A Regiao do Seridd: Formacéo Histérica

Em meados do século XVIII o entdo Ouvidor Domingos Monteiro da Rocha descrevia cinco
freguesias que resumiam uma ampla area regionalmente difusa, delimitada normalmente
por acidentes geograficos e rios. O objetivo do Ouvidor era descrever a Capitania do Rio
Grande, destacando a pobreza de suas vilas e aldeamentos; a quinta destas freguesias era
polarizada pelo povoamento do Caicé com a paréquia de Sant’Ana na Ribeira do Serid6. Diz
o Ouvidor que essa regido possuia duas povoagdes, sendo Caico a primeira e a segunda
Acari “em distancia desta cidade cinquenta léguas e a povoacdo de Caico treze léguas e
desta a Acu vinte” (apud LYRA, 2008, p.190).

O século XVIII é marcado pelo povoamento do interior norte-riograndense, impulsionado,
principalmente pela pecuéria, assim como a religiosidade. Segundo Macedo (2007) no ano
de 1695 foi construido um templo religioso chamado na época de “Capela da Senhora
Santana do Vale do Acaud”, dedicada a Senhora de Santa Ana, fazendo com que a
populacdo, que ja freqientava o local, se fixasse de forma definitiva, formando,
posteriormente, o “Arraial do Caicd”, no ano de 1700 .No ano de 1735 o arraial foi elevado a
categoria de “Povoado do Caic6”( MACEDO, 2007, p.172 - 175).

O Seridé insere-se na historia da colonizacdo do Brasil a partir dos movimentos lentos e
graduais de deslocamento de familias proprietarias de terras que ndo possuiam espacgo
social ou econémico no litoral nordestino, dominado pelo latifandio canavieiro, desde a
Bahia até o Ceard. A “civilizacdo do criat6rio” (gado) ou do “couro” ndo possuia espaco no
litoral devido a extrema necessidade de terras Umidas do modelo plantation : vastas glebas,
acesso a agua doce e trabalho escravo intensivo.

A maioria das cidades do Serid6 foi criada em decorréncia da fragmentacao da freguesia de
Vila Nova do Principe, hoje Caico; Acari (1835), e Serra Negra do Norte (1874) sdo as mais
antigas, e depois de Acari desmembra-se Jardim do Seridé (1858) e desta Ultima mais
guatro cidades, todas no século XX - Ouro Branco, Sao José do Serido, Santana do Serid6
e Parelhas (MORAIS, 1998).

Posteriormente foram sendo criados os outros municipios pertencentes a atual Regido do
Serid6 (IDEMA - Perfil do seu Municipio):

e Currais Novos (1890), desmembrado de Acari;

e Florénia (1890), desmembrado de Acari;

e Parelhas (1926), desmembrado de Jardim do Seridé;

e Jucurutu (1935), desmembrado de Caicé, Campo Grande e Santana do Matos;
e S&0 Jodo do Sabugi (1948), desmembrado de Serra Negra do Norte;
e Carnauba dos Dantas (1953), desmembrada de Acari;

e Cerro Cora (1953), desmembrado de Currais Novos;

e Ouro Branco (1953), desmembrado de Jardim do Serido;

e Timbauba dos Batistas (1962), desmembrado de Caico;

e Lagoa Nova (1962), desmembrado de Currais Novos;

o Equador (1962), desmembrado de Parelhas;

e Santana do Serid6 (1962,) desmembrado de Jardim do Serido;

e Tenente Laurentino Cruz (1993), desmembrado de Florania.
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A pecuaria deslocou-se para fora da Mata Atlantica, procurando o Agreste e o Semi-arido,
onde nao existia a necessidade de uma méao de obra especializada ou em grande volume.
Diz Clementino (1995, p.50) sobre esse periodo: “ha nela predominio do Caboclo. Porém,
seja no litoral ou no Sertdo, prevalece a figura do grande proprietario fundiario, senhor de
terras e do poderio dos vastos dominios territoriais”. As freguesias descritas pelo Ouvidor
Domingos Monteiro eram as primeiras que estabeleciam uma incipiente rede formada por
pontos rarefeitos de ocupagédo humana, tendo no bindmio fazenda/igreja a razéo de ser da
cultura sertaneja no Serid6. Em 1775, a regido do Serid0 ja possuia 70 fazendas, 07 capelas
e uma rala populacao de 3.147 pessoas e 200 residéncias (CLEMENTINO, 1995, p. 98).

Além do gado — e a cultura humana desenvolvida ao seu redor — as secas ou periodos
prolongados de estiagem marcaram profundamente ndo apenas a geografia como a histoéria
desses primeiros assentamentos que ainda ndo possuiam a forca de consolidar uma regiéo.
Sao das constantes secas que marcam a regido que surge a diversificagdo econdmica, a
partir da formacao de uma estrutura agricola baseada no algodao, ja no século XIX. Dessa
fase, o Rio Grande do Norte consolida um tripé agroexportador formado por agucar no litoral
oriental, sal no litoral norte e algoddo no sertdo do Serid6. A urbanizacdo, finalmente,
avanca pelo interior do estado criando e formando vérios nucleos e assentamentos ao redor
das antigas freguesias e fazendas.

Com a economia pulsante e os fluxos migratorios, as estradas e linhas de ferrovia
comecaram a ser instaladas, ligando de forma mais rapida o litoral com o sertdo.

O gado, entretanto, continuava sendo criado de forma extensiva com técnicas e praticas
arcaicas 0 que, somada as constantes secas, foi reduzindo sua quantidade no inicio do
século XX (CLEMENTINO, 1995, p.83). A economia dos “currais” era fundamental a regiéo,
sendo o algoddo uma complementacdo a sobrevivéncia das fazendas. Clementino (1995,
p.97) demonstra como havia um caminho de transporte que ligava as fazendas de Caicé e
Currais Novos, passando por Santa Cruz até Macaiba, no litoral; outro caminho ligava
Mossord, Angicos até Natal. Portanto, os velhos caminhos das boiadas (com seus “pousos”)
representaram a primeira marca na formacdo dos fluxos humanos e da rede urbana na
regido do Serido.

Caicd assumiu a dianteira nessa rede urbana, drenando por ela a producéo algodoeira da
regido e enviando a mesma por Campina Grande (PB), mas também por Mossoré, Macau e
até mesmo Natal.

Entretanto as trés principais regides do estado (seridd, norte do estado e Natal) fortemente
polarizadas por nucleos urbanos (Caicd, Mossor6 e Natal) ndo foram alvo de um
planejamento integralizado, em parte devido suas especificidades econdmicas tipicas
(quase modelos enddgenos de desenvolvimento) e em parte pela disputa politica das
oligarquias regionais. O resultado espacial dessa desarticulagdo foi a continuidade de uma
dispersao da rede urbana, com Caic6, Mossoro6 e Natal controlando a dinAmica econdmica e
social nas suas regides sem integracao funcional ou econémica.

No inicio do século XX, Caicé polarizava uma area que se estendia ao norte até a cidade
(de hoje) Jucurutu, ao sul até Ouro Branco e adjacéncias, a leste até Currais Novos e a
Oeste Timbauba dos Batistas. Em 1942, essa regido respondia por 27,38% do total de
industrias de beneficiamento de algoddo do Rio Grande do Norte (CLEMENTINO, 1995,
p.144). Entretanto esse dinamismo sofrerd revés a partir da modernizacdo da inddstria téxtil
nacional, nos anos de 1960 e 1970.

Um novo ciclo é entdo iniciado, ainda na década de 1940, com a mineragdo e a descoberta
das jazidas de scheelita (minério de tungsténio) principalmente devido a demanda da
Segunda Guerra Mundial; nos municipios de Currais Novos, Acari e Parelhas séo instaladas
minas de exploracdo e, por conseguinte, os garimpos instalam-se na regido trazendo com
eles novos profissionais na area de geologia, engenharia e industria.
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A mina mais famosa desse periodo foi a Brejui, da Mineragdo Tomaz Salustino S/A, em
Currais Novos, que exportou em 1945 quase 95 toneladas do minério (CUNHA, 1988, p.66).
E desse periodo até finais dos anos de 1950 que o Serid6 volta a apresentar crescimento
econdmico (CUNHA, 1988).

Entretanto o cenario internacional modifica-se novamente, amplia-se a concorréncia da
Coréia e alcanca Currais Novos, que quase paralisa sua producgdo, retomando apenas no
final da década de 1960 e com novas crises em 1980.

Essa trajetéria socioecondmica do Seridd foi fundamental para formar uma nova
configuracdo de cidades, muito distinta daquela existente no século XVIlII (CLEMENTINO,
1995, p.159).

Até as décadas de 1960 e 1970, pode-se afirmar que a rede urbana do Seridd liga-se
fracamente com Natal e de modo muito mais forte com Campina Grande e adjacéncias.

3.1.2. A Regido do Serid6: Formacgao Geografica

A Regido do Serido € integrante de uma area natural comum aos estados da Paraiba e Rio
Grande do Norte, submetida constantemente a periodos de forte estiagem e calor intenso,
tipica do semi-arido. As secas marcaram fortemente a geografia do lugar, assim como sua
populacéo e modo de vida.

Como visto acima, o Seriddé comeca a se constituir como uma regido homogénea em termos
de dinamica econémica e social, a partir do fenbmeno da criacdo do gado que forca o
dominio pelas fazendas da geografia local.

Como espaco aberto rasgado pela pecuéria e marcado pela constituicdo das fazendas, o
Serid6 é produzido. Mas este Seridd de gado e fazenda (...) € uma producdo marcada com
marcas como a seca, a natureza rude, enfim uma imagem do Sertdo (MEDEIROS NETA,
2007, p.57).

A partir dos efeitos econémicos do algodao — final do século XIX — o Seridé entrou em nova
fase, levando o entdo governador José Augusto a criar 6rgdos de fomento e apoio a
agricultura e obras publicas, em 1924,

O antigo Departamento Nacional de Obras Contra as Secas e posteriormente a SUDENE
foram tentativas governamentais de minimizar os fortes impactos sociais e econdmicos,
provocados pelo regime de chuvas na regido, evitando o fenébmeno do flagelo, migrantes
expulsos de suas terras em direg&o ao litoral. Diz o PDSS (2000, p.30) que:

Segundo as pesquisas realizadas por Guimardes Duque, a Regido Natural do Seridé do
Nordeste cobre uma superficie de 33.669,25 kmz, distribuidos entre os Estados do Ceara,
Paraiba e Rio Grande do Norte. O Serid6 Norteriograndense compreende uma area
correspondente a 23.55% do total dessa regido natural, equivalente a 7.928,70km?. Nessa
area estavam incluidos, até os anos 50, os seguintes municipios (12 no total): Acari, Caico,
Currais Novos, Jardim de Piranhas, Jardim do Serid6, Parelhas, Sdo Jodo do Sabugi, Serra
Negra, Cruzeta, Carnauba dos Dantas, Ouro Branco e Sao Vicente.

Para o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, o Seridd é formado por duas
sub-regides: o Seridd Ocidental, com sete municipios (Caico, Ipueira, Jardim de Piranhas,
S&o Fernando, Sdo Jodo do Sabugi, Serra Negra do Norte e Timbauba dos Batistas) e o
Serid6 Oriental formada por dez municipios (Acari, Carnatuba dos Dantas, Cruzeta, Currais
Novos, Equador, Jardim do Seridd, Ouro Branco, Parelhas, Santana do Serid6 e Sao José
do Seridd).

Por sua vez o Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Seridé (PDSS, 2000, p.31) delimita
0 Seriddé norte-riograndense: Acari, CaicO, Currais Novos, Jardim de Piranhas, Jardim do
Seridd, Parelhas, Sdo Jodo do Sabugi, Serra Negra, Cruzeta, Carnauba dos Dantas, Ouro
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Branco, Sao Vicente, Florania, Ipueira, Jucurutu, Lagoa Nova, Santana do Seridd, S&o
Fernando, Sdo José do Serid6 e Timbauba dos Batistas. Desmembramentos posteriores e
acréscimos de outros municipios fizeram com que fossem agregados a regido outras oito
unidades municipais, assim denominadas: Bodd, Campo Grande, , Equador, Santana do
Matos, S&o Vicente, Tenente Laurentino Cruz e Triunfo Potiguar. Esses municipios integram
gquase que integralmente a Microrregido Homogénea Serrana Norteriograndense, do IBGE.

Ja na década de 1970, o governo do estado do RN realizou estudo — contratando para isso
entidade internacional — no sentido de delimitar zonas geograficas homogéneas. A
metodologia adotada privilegiou o conceito de polarizacdo, definindo nucleos mais
importantes que organizavam um territdrio pouco diferenciado em economia, demografia,
recursos naturais e sociais. O resultado foi a criacdo de 08 zonas e 15 subzonas
homogéneas: Litoral Oriental (25 municipios), Litoral Norte (19 municipios), Agreste (33
municipios), Currais Novos (6 municipios), Caicé (12 municipios), Serras Centrais (10
municipios), Alto Apodi (36 municipios) e Mossoro (25 municipios).

O que é chamado Seridd, entdo, é uma vasta regido de 12.965 Km? formada pelas zonas do
Caicd, Currais Novos e Serras Centrais com 28 municipios (PDSS, 2000, p.38) encravados
no semi-arido do RN. Entretando, para efeito do PDITS é considerado, apenas o0s
municipios integrantes do Polo de Turismo (Acari, Caic6, Currais novos, Jucurutu, Florania,
Lagoa Nova, Cerro Cora, Tem, Laurentino Cruz, Timbauba dos Batistas, Jardim do Serido,
Carnauba dos Dantas, Parelhas, Santana do Seridd, Serra Negra do Norte, S&o Jodo
Batista, Ouro Branco e Equador).

3.1.3. Area de Planejamento Regional do Polo Seridé
3.1.3.1. Estudos e Planejamento Regional Recentes no Brasil e Nordeste

Em relacdo ao histérico de planejamento regional mais recente no Brasil e no Nordeste que
possuem relacdes com planos setoriais de turismo, destacamos alguns como referéncia. O
primeiro € a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, ou PNDR, elaborado pelo
Ministério da Integragdo Nacional em 2003. O PNDR constitui-se como um esfor¢o de voltar
a pensar o Brasil em termos de sua diversidade regional, buscando as potencialidades e
caracteristicas singulares de cada espaco, escalas e iniciativas (PNDR, 2003). O enfoque do
PNDR foi dado a microrregido, pois ndo seria possivel a andlise municipal devido a
guantidade expressiva de dados a serem trabalhados; o eixo do PNDR é interferir na
dindmica regional nos pontos onde ocorrem estagnacbes econdémicas, objetivando o
combate da desigualdade por meio de um melhor equilibrio. Para medir as diferencas e
buscar o equilibrio, 0 PNDR privilegiou como atributos microrregionais a capacidade de
estoque de riqueza (PIB municipal agrupado) e a dinAmica de crescimento. Esses dois
atributos sédo colocados em uma escala de grandeza que evidencia as areas principais e as
estagnadas, sendo que nestas ultimas o Estado € chamado a pensar sua politica publica.

O resultado é a formacdo de uma tipologia com quatro representantes: alta renda (MR1),
renda baixa ou média e dindmica do PIB elevada (MR2); renda média e pequena dindmica
do PIB (MR3) e baixa renda e pouco dinamismos do PIB (MR4). Como essa visualizacao foi
possivel observar que 85,9% dos MR4 estdo no Nordeste e 14,1% no Norte, demonstrando
a enorme desigualdade regional brasileira.
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FIGURA 01. Tipologias Microrregionais do PNDR
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Fonte: Plano Nacional de Desenvolvimento Regional, 2003

Outra abordagem foi dada pelo estudo do IPEA-NESUR/UNICAMP/IBGE chamado
Tendéncias e Perspectivas da Rede Urbana do Brasil, em 1999. Este estudo privilegiou
primeiro um recorte macrorregional, isto €, dividiu o pais em conjuntos grandes de estados e
ap0s isso os agrupou em estudos regionais® e, por fim, em uma rede de cidades definidas
por hierarquias: sede-periferia, aglomeracbes metropolitanas e nao-metropolitanas,
dimenséo populacional, tipo de economia predominante e posicdo nos estudos do IBGE
para Influéncia das Cidades (REGIC). O estudo das Tendéncias ndo se ateve apenas a
dados quantitativos, mas cruzou também elementos de observacdo nos locais, dando um
aspecto qualitativo e ajustando os niveis de integracdo e dependéncia. Apds o cruzamento
das informacgdes, o0 estudo apresenta alguns critérios como a area de influéncia dos centros
urbanos, centros decisérios e de relacbes internacionais, escala da urbanizacdo ou
dimenséo do processo de urbanizagdo, complexidade e diversificacdo da economia urbana
e diversificagdo do terciario. A classificacdo final resultou em uma hierarquia de centros
urbanos identificados pelos niveis de metrépoles globais, metrépoles nacionais, metrépoles
regionais, centros regionais e centros sub-regionais de niveis 1 e 2.

! As variaveis utilizadas foram dados do CENSO 1992, RAIS — Mtrabalho, estimativas do PIB
municipal do IPEA, e demais censos econémicos da década de 1980 e 1990.
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FIGURA 02. Tipologias do Estudo das Redes Urbanas no Brasil sob base do PNDR
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Fonte: IPEA-NESUR/IBGE/UNICAMP, 1999.

Pela metodologia, Natal € um Centro Regional, Mossor6 € um Centro Sub-regional 1 e
Caic6 Centro sub-regional 2, sobreposta a uma microregido de Nivel 3 e 4 (pobre).

Finalmente, em 2008, o Ministério das Cidades encomendou estudo ao Observatério das
Metropoles sobre uma nova proposta de leitura da rede urbana brasileira. A Tipologia de
Cidades (2008) parte de uma andlise critica dos trabalhos anteriores (incluindo uma
detalhada observacédo sobre o trabalho do CEDEPLAR)? evidenciando que 0s mesmos
mantinham uma estreita relagéo entre densidade econdémica (geralmente o PIB municipal) e
a estrutura urbana existente (sua densidade populacional ou de redes). Areas de pouca
densidade econémica apresentam-se com baixa capacidade de articulacdo e formacgéo de
redes, além de rarefeitos pelo territério. Para propor uma nova leitura, o Observatorio das
Metropoles (2008) lanca mao de uma andlise multivariada (populacédo, instrucdo, renda,
depositos bancarios, PEA, IPTU, mobilidade pendular e instalacédo sanitaria). Os municipios
entdo sdo agrupados em Tipologias de 1 a 4 e classificados de acordo com seu grau de
pobreza interna, de A (melhor posigéo) até D (pior posi¢do dentro do Tipo).

Nessa classificacdo, no grupo de cidades acima de 20 mil habitantes, Caic6 e Currais
Novos surgem no Tipo Microrregional 3, Classe B que significa um médio estoque de
rigueza acumulada e por uma variacdo positiva de intensidade média ou baixa do PIB
municipal. Considerando a faixa de até 20 mil habitantes, a pesquisa da tipologia das
cidades brasileiras, coloca o restante dos municipios do Polo Seridé em uma posicéo inferior
e mais preocupante, isto é, Tipo Microrregional 3, Classe D sendo eles Acari, Parelhas,
Jardim do Serid6, Santana do Seridd, S&o Jo&o do Sabugi, S&o José do Seridd, Serra
Negra do Norte, Jucurutu, Equador, Timbalba dos Batistas, Florania e Carnatba dos
Dantas.

2 cf. CEDEPLAR, 2000.
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O tipo Migrorregional 2 é caracterizado pelo baixo estoque de rigueza mas com algum
crescimento do PIB; a Classe B apresenta-se com municipios com alta desigualdade social,
e a Classe D com padrfes tradicionais de pobreza municipal. Assim o municipio de Cerro
Coréd é classificado como Tipo Micrroregional 2, Classe B assim como Tenente
Laurentino Cruz; Lagoa Nova aparece no Tipo Micrroregional 2, Classe D (para
municipios de até 20 mil habitantes).

QUADRO 01. Polo Seridé na Tipologia de Cidades do Brasil
TIPOLOGIA DE CIDADES POLO SERIDO
Tipo Microrregional 3, Classe B Caicé e Currais Novos

Acari, Parelhas, Jardim do Serid6, Santana do Serido,
Sao Jodo do Sabugi, Sdo José do Seridd, Serra Negra
do Norte, Jucurutu, Equador, Timbaulba dos Batistas,
Florénia e Carnauba dos Dantas.

Tipo Microrregional 2, Classe D Lagoa Nova

Tipo Microrregional 2, Classe B Cerro Cora, Tenente Laurentino Cruz, Ouro Branco

Tipo Microrregional 3, Classe D

Fonte: Observatério das Metropoles, 2008.
Organizagéo: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Em 2005 o Ministério da Integracdo Nacional formulou um Plano de Desenvolvimento do
Semi-arido, onde o Serid6 se insere. O Plano Estratégico de Desenvolvimento
Sustentavel do Semi-Arido (PDSA) foi o primeiro plano governamental voltado a sub-
regionalizacdo tendo nas caracteristicas climaticas seu fator de integracdo. O PDSA
identifica vetores estratégicos voltados especificamente para a regido, sendo eles a
articulag@o espacial (conceito de redes e nés com otimiza¢do da infraestrutura), atividades
rurbanas (proposta de recombinar espacos do trabalho, moradia, preservacdo e
conservacdo dos recursos naturais), atividades produtivas de escalas diferenciadas
(arranjos produtivos locais e agricultura familiar).

Para a area do Sertdo Norte, onde se insere o Seridd, o PDSA estabelece alguns projetos
como fundamentais: Ferrovia Transnordestina, Integracdo das bacias hidrogréficas,
agronegdcio e fruticultura, Oleocultura e Floricultura, Energias nao convencionais, Gas
natural, mineracéo, agricultura familiar, artesanato, redes de informatica e turismo. Em
relacdo ao turismo, o PDSA aposta no turismo ecolégico (em Unidades de Conservagéo
publicas e privadas), cultural (fest-folias, cantorias e vaquejadas, em cidades como
Fortaleza, Campina Grande, Caruaru, Afogados da Ingazeira) e religioso (festa de Santas
padroeiras “Seridd Norteriograndense e de icones religiosos” e Padre Cicero).

Segundo o estudo de polarizacdo da rede urbana presentes no PDSA existem dois centros
principais no Serid6 do RN: Caic6 e Currais Novos; todos os outros municipios do Seridd
apresentam-se na mesma hierarquia que basicamente é orientada pelo peso populacional
(Figura 03, abaixo).
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FIGURA 03. Polarizagdo no Nordeste Basileiro, com destaque ao Semi-arido

Y

Legenda
——— Pede Uibaa ¢ 7 - 25000
[ 4eade shimcSo dacaders  ® 35001 10000
€ 100001 - 230,000
& =0.001 - 300000
$ oo -zecam

Fonte: Plano Estratégico de Desenvolvimento do Semi-arido (MIN, 2005, p.118).

Ainda em 1997 foi produzido pelo governo do estado do RN um Plano de Desenvolvimento
Sustentavel do Rio Grande do Norte, documento este que objetivava estabelecer os rumos
econdmicos e sociais do estado nos anos seguintes. Entre as diversas acdes deste Plano,
uma delas dizia respeito a necessidade de elaboracédo de um Plano Regional para o Serido,
identificada como de grande potencial, mas ainda com graves problemas para o seu
desenvolvimento.

A elaboracédo do Plano do Serid6 teve abrangéncia e escopo similares aos das experiéncias
do Projeto Sertdo Forte, no semiarido da Bahia; do Agropolo do Piranhas, na Paraiba; do
Programa de Desenvolvimento da Mata Paraibana; do Programa de Desenvolvimento do
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Agreste e Brejo da Paraiba; do Plano de Desenvolvimento do Sertdo de Pernambuco e do
Plano de Desenvolvimento da Mata Pernambucana, antes mencionados. Apresenta,
entretanto, diferencas notaveis em relacdo aquelas experiéncias, tendo em vista a
mobilizacéo e a participacdo das comunidades da area objeto do Plano em seu processo de
elaboracdo. Uma das caracteristicas basicas do processo adotado (predominante em todas
as suas etapas) foi, de fato, a participacdo efetiva dos diferentes atores da sociedade
norteriograndense como um todo e da area objeto de estudo, em particular (PDSS, 2000,
p.24-25).

O Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Seridé - PDSS foi entdo estruturado em dois
volumes, sendo o primeiro formado pelos diagndsticos e o segundo o Plano de Agédo. A
partir do PDSS foram elaborados outros planos setoriais como o de apoio ao
Desenvolvimento Rural Sustentavel e do Turismo Sustentavel, este Ultimo realizado pelo
SEBRAE/RN.

No PDSS séao detectados, em 2000, alguns obstaculos ao desenvolvimento como um todo;
havia uma desarticulacdo entre as diversas instancias do governo, tanto nos municipios
quanto no ambito estadual o que por sua vez pulverizava os efeitos das politicas e
investimentos; os sistemas de gestdo municipal e regional atuam com precariedade e
deficiéncia técnica, sem for¢a popular; camaras municipais com baixo poder de intervencéo
e desempenho; falta de equipes técnicas nas prefeituras; fragilidade da situacéo financeira
nos municipios, devido a dependéncia do Fundo de Participacdo dos Municipios.

Por outro lado o PDSS também evidencia os pontos relevantes e positivos no Serido, entre
eles o forte envolvimento da sociedade com temas ligados a regido; presenca de
organizacdo comunitaria (cerca de 450 associagdes), sindicatos rurais, conselhos
municipais, etc.; formacdo de cooperativas para producdo agro-familiar; presenca da

Universidade Federal e demais instituicdes de apoio técnico ou empresarial.

No Plano de Acédo, o PDSS especifica 51 iniciativas, 24 programas e 27 projetos, divididos
pelas dimensbes ambiental, tecnoldgica, econémica, sociocultural e politico institucional; os
recursos previstos para realizacdo das ac¢des foram na ordem de R$ 264.806.300,00.

O turismo aparece no PDSS na dimensdo sociocultural junto com cultura e lazer. J4 nas
outras dimensdes, ha citacdes do papel do turismo na economia e meio ambiente:

e Dimensdo Ambiental — “estudo e possibilidades de promocdo do desenvolvimento
do ecoturismo e da agrossilvicultura, como atividades capazes de contribuirem para
a conservacao de espacos dotados de alta vulnerabilidade natural”;

e Dimensdo tecnolégica - “ensejar a criagdo de nucleos geradores de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, disseminadores de informagdes, tendo nos
pequenos negdcios urbanos, no agronegdécio, no ecoturismo e no lazer, seus
principais “motores” de desenvolvimento”;

e Dimenséo sociocultural — “incentivar a cultura local e o turismo através da
construcdo de espacos que permitam a realizacdo de eventos ligados a cultura
sertaneja (literatura, muasica, danca e teatro) e a pratica de atividades desportivas;
reunir num mesmo espaco fisico atividades complementares, de forma a constituir
atrativo para o turista e o0s habitantes da comunidade local e das areas
circunvizinhas, isto €, prética de atividades culturais, artisticas e esportivas e
comercializacdo de “produtos da terra” (artesanato, alimentacéo tipica); criar postos
de trabalho em horéarios ndo regulares (noite e finais de semana), de forma a dar
maior flexibilidade a populacéo para as atividades de recreacao e turismo; promover
medidas visando o desenvolvimento turistico de municipios identificados como
potencialmente receptores de fluxos turisticos, através de elaboragcdo de folders,
organizacao de sinalizacao, para facilitar o acesso aos atrativos turisticos, instalacédo
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de quiosques de informacdes sobre os bens turisticos, e formas de entretenimento
possiveis, tais como passeios organizados, guias, etc”.

O PDSS estabeleceu, em 2000, especificamente para a agdo voltada ao turismo um
montante de aproximadamente R$ 1.350.000,00, equivalentes a US$ 750.000,00.

Para acompanhamento, fiscalizagdo e gestdo do PDSS foram demarcadas algumas
instituicdes representativas como o Conselho Regional de Desenvolvimento Sustentado,
criado pela Lei 14.543/99, e a Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Seriddo —
ADESE, esta Ultima caracterizada como Sociedade Civil de Interesse Publico.

Outro documento importante de ser considerado é o Plano de Turismo Sustentavel para o
Serid6 (SEBRAE, 2004), realizado pelo SEBRAE em 2004, decorrente das diretrizes
expressas no PDSS. O Plano de Turismo incluiu sete municipios, sendo eles Acari, Caico,
Carnauba dos Dantas, Cerro Cora, Currais Novos, Jardim do Serido e Parelhas. O Plano
intenta agrupar as caracteristicas principais da regido, conceituadas como a “identidade
regional”, sendo elas: a “Instancia religiosa” — com suas datas e festejos anuais; “instancia
politica” — densidade de figuras politicas representativas para o estado do RN; “instancia
socioecondmica” — basicamente a producao alimenticia e téxtil; “instancia educacional” — ou
identidade cultural e historico de figuras ilustres para a cultura estadual. Por fim, o Plano do
SEBRAE (2004) especifica roteiros (que serdo analisados na Parte Il deste Diagnostico)
para os sete municipios, além de definir metas de atendimento:

a) Criar e manter 1.500 empregos formais, diretos e indiretos, até dezembro de 2005; Elevar
em 15% o numero de pessoas ocupadas em atividades relacionadas a cadeia produtiva do
turismo, até dezembro de 2005;

b) Criar e aperfeicoar 08 organizacfes associativas, até dezembro de 2005;

c) Criar trés produtos turisticos, colocando-os a disposicdo dos visitantes dos sete
municipios integrantes do Roteiro Seridd, até julho de 2005;

d) Elevar em 30% o fluxo de turistas na regido Seridd, até dezembro de 2005;

e) Aumentar em um dia a permanéncia média dos turistas, no Estado do Rio Grande do
Norte, até dezembro de 2005;

f) Aumentar em 10%, em média, a arrecadacdo de impostos dos municipios trabalhados, até
dezembro de 2005.

O Plano de Aplicacao previsto pelo SEBRAE foi na ordem de R$ 1,48 milhdo, sendo destes
80,9% advindos do SEBRAE/NA, 19,10% SEBRAE/RN e parceiros, 16,85% da Secretaria
de Turismo e 2,25% das Prefeituras envolvidas (SEBRAE, 2004, p.67).

3.1.3.2. Constru¢cdo de Parametros de Avaliagdo para Centro Articulador
Urbano no Polo Serido

Apbs a rapida analise sobre os Planos e Metodologias existentes sobre a Regido do Serido,
faz-se necesséria a identificacdo de uma hierarquizacdo regional propria ao PDITS no
sentido de tratar os municipios integrantes do Polo, focalizando assim os elementos mais
importantes na caracterizacdo da rede urbana do Serid6. Os mapeamentos anteriores,
entretanto, ja permitem clarificar uma predominancia dos municipios de Caic6 e Currais

Novos como “cabecas de rede”, isto é, centralidades econdmicas e populacionais que
ordenam a regido.
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Contudo, pela generalidade dos estudos, o PDITS necessita de uma aproximacdo
metodoldgica que o separe da influéncia nacional, isto é, que recoloque a posicdo
comparativa intra-regional evidenciando assim a hierarquia dentro da Regido do Seridd, com
0S municipios se posicionando em relagdo aos melhores indicadores de Caico e Currais
Novos. Esse procedimento metodoldgico visa construir um diagnostico mais especifico ao

Polo Seridd, aproximando da realidade interna.

Nesse sentido, a identificacdo dos espacos urbanos relevantes dentro do Polo de Turismo
do Seridd seguiu a nocdo de centralidade ja expressa pelo estudo do Observatério das
Metrépoles (2008), levando em consideracdo sua posi¢cdo demografica e socioeconémica
mais relevante. O dimensionamento levou em conta: a complexidade e diversidade de
funcdes e sua abrangéncia espacial, o papel de comando e coordenacdo em relagcédo a rede
urbana; o tamanho populacional; existéncia de empresas formais e indicadores sociais
(IDH).

Os indicadores escolhidos indicam a concentracdo e centralidade e sua capacidade de
organizacao territorial dos demais municipios. Dai buscar informacdes sobre densidade
populacional e volume de atividades, fluxos de oferta de bens e servigos, terciario avancado,
nova economia, etc. Em relacdo as variaveis, os valores ponderados permitiram a
comparabilidade dentro do modelo proposto. A fungdo do parametro é possibilitar o
equilibrio comparativo entre dois ou mais indicadores de natureza e tamanho diferentes.
Cada valor corresponde a um peso, a depender da sua relevancia para o sistema ou caso. A
somatoria dos pesos permite organizar de maneira hierarquica o elemento mais ou menos
preponderante dentro do sistema.

Para efeito de andlise da rede urbana, foram considerados todos 0s municipios integrantes
do Polo de Turismo do Seridd: Acari, Caicd, Carnaluba dos Dantas, Cerro Cora, Currais
Novos, Parelhas, Jardim do Seridé, Floréania, Tenente Laurentino, Lagoa Nova,
Timbauba dos Batistas, Ouro Branco, Equador, Santana do Serido, Sdo Jodo do
Sabugi, Serra Negra do Norte e Jucurutu.

FIGURA 04. Polo Serid6
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Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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Os indicadores utilizados foram divididos em trés setores: Popula¢éo, Socioeconomia e
Indice de Densenvolvimento Humano.

Em populagdo foram definidas quatro variaveis (Populagdo Total em 2007, Taxa de
Crescimento Populacional entre 1991 e 2000, Populacdo Urbana em 2000 e Densidade
Demografica em 2000). Cada variavel foi ponderado com um valor de 1 (minimo) até 5
(méaximo), a partir do melhor resultado dentro da Rede (aqui a analise é interna ao Polo
Serido).

O indicador Socioecondmico levou em consideracdo as seguintes variaveis: Renda Média
em Salarios Minimos para 2001, PIB municipal 2006, nimero absoluto de empresas formais
em janeiro de 2009 e quantidade de agéncias bancarias (publicas e privadas) existentes em
cada municipio. Novamente foram dados valores de 1 a 5.

Por fim, como elemento de sintese dos indicadores sociais, utilizou-se o conhecido Indice de
Desenvolvimento Humano-Municipal, do PNUD.

A utilizacéo de tais indicadores nesta parte ndo pretende realizar uma andlise das condi¢ctes
socioecondmicas do Polo Seridd, pois essa analise € realizada em item posterior desse
Diagnostico. O objetivo da organizacéo das varidveis € a construcdo de uma hierarquia (tipo
ranking) que posicione todos os municipios do Polo Serido em face da “cabeca de rede”.

A validade dessa caracterizacdo da rede urbana da regido € permitir compreender as
relacbes homogéneas e diferenciadas dentro do Polo, evitando assim a analise
exclusivamente municipal. Dai que as Figuras 05 e 06 adiante s&o a espacializacdo da Rede
do Polo Seridd, considerando ndo a escala municipal, mas a centralidade funcional dos
ndcleos organizados da seguinte forma: Centro Articulador 1 (CA 1), Centro Articulador 2
(CA 2), e trés niveis de Nucleos Urbanos (N1, N2, e N3), conforme quadro, abaixo.

O quadro 02 indica a sintese de todos os indicadores, ap0s a somatéria dos valores
observados nos quadros 03, 04 e 05. O resultado final colocou Caic6 (Valor 33) como CAL,
Currais Novos (Valor 28) como CA2, Parelhas, Carnaubas dos Dantas e Jardim do Seridd
como Nucleo Urbano 1 (N1), Jucurutu, Timbauba dos Batistas, Sdo José do Sabugi e Acari
como N2, Ouro Branco, Florania, Lagoa Nova, Equador, Cerro Cora, Serra Negra, Tenente
Laurentino e Santana do Serid6 como N3.
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QUADRO 02. Polo Seridd: Indicadores Populacionais
i Densidade
Municipio empgglojc();?)ls,) Valor -r)l(?;oc;:)rl:a Isailigr?glto Valor Popzuolgg ?gmu(rj/k;)a Na | valor Demografica Valor
91-2000 (em %) Urbana 2000(Hab/Ha)
Acari 10.911 2 0.21 1 79.02 4 29.01 2
Caico 60.656 5 1.34 3 88.81 5 13.83 1
Carnauba dos Dantas 6.836 2 1.79 4 76.61 4 86.83 5
Cerro Cora 10.890 2 0.33 1 44.19 4 22.33 2
Currais Novos 42.066 5 0.16 1 82.2 5 15.32 1
Equador 5.875 2 0.35 1 76.34 4 28.26 2
Florania 8.313 2 0.16 1 69.83 4 15.96 1
Jardim do Serid6 12.013 2 0.19 1 77.21 4 53.36 4
Jucurutu 17.501 3 1.87 4 59.98 3 23.2 2
Lagoa Nova 13.167 2 1.26 3 47.17 3 18.92 1
Ouro Branco 4.973 1 0.3 1 63.49 4 40.15 3
Parelhas 19.972 3 1.07 3 80.78 5 23.07 2
Santana do Seridé 2.729 1 -0.61 1 58.65 3 15.22 1
S&o0 Jodo do Sabugi 5.765 2 0.43 1 72.69 4 52.63 4
Serra Negra do Norte 7.241 2 0.06 1 38.57 2 48.9 3
Tenente Laurentino 5.120 2 7.26 * 28.58 2 47.64 3
Cruz

Timbadba dos Batistas 2.295 1 1.39 3 76.29 4 49.05 3

Fonte: Censo IBGE.
*Nota: atipico e retirado da analise devido desmembramento municipal
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QUADRO 03. Polo Seridé: Indicadores de Socioeconomia

Municipios Renda Média valor PIB .Mun.. Vvalor Empresas Formais valor Aqé.ncias valor
(em S.M em 2001 (em mil reais) em jan.2009 (abs.) Bancérias (abs.)
Acari 1.59 3 44.708 2 326 3 01 1
Caico 2.69 4 330.154 5 1872 5 04 4
Carnauba dos Dantas 1.89 3 27.318 1 192 2 01 1
Cerro Cora 1.24 2 33.311 2 175 2 0 0
Currais Novos 241 4 207.635 4 1194 4 04 4
Equador 1.3 2 18.000 1 138 2 0 0
Florania 1.48 2 30.500 2 187 2 01 1
Jardim do Serido 1.97 3 54.624 2 417 3 02 2
Jucurutu 1.74 3 69.072 2 211 3 0 0
Lagoa Nova 1.41 2 39.542 2 164 2 0 0
Ouro Branco 1.61 3 23.105 1 126 2 0 0
Parelhas 1.72 3 72.841 2 829 4 01 1
Santana do Seridé 1.2 2 8.850 1 68 1 0 0
Sao Joao do Sabugi 1.77 3 22.859 1 107 2 0 0
Serra Negra do Norte 1.43 2 28.702 0 167 2 0 0
Tenente Laurentino 123 2 18.456 1 81 1 0 0
Cruz
Timbatba dos 2.22 4 8.962 1 33 1 0 0
Batistas

Fonte: Renda média: Censo Demogréafico IBGE 2000/PIB municipal: IBGE Contas Regionais, 2006.
Empresas Formais: CAGED, Janeiro de 2009./Agéncia Bancarias: considerando a rede do Banco do Brasil, Caixa Econdmica, Banco do Nordeste e Bradesco em 2008.

PDITS - Polo Serid6 34



BRASIL GOVERNG

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA M

RECONSTRUIR E AVANCAR

QUADRO 04. Polo Serid6: Indicadores Sociais

Municipios IDH-(I;/IC;JOrBi)cipaI Valor
Acari 0.698 3
Caico 0.756 5
Carnauba dos Dantas 0.742 4
Cerro Coréa 0.592 1
Currais Novos 0.724 4
Equador 0.665 3
Florania 0.657 3
Jardim do Serid6 0.722 4
Jucurutu 0.637 2
Lagoa Nova 0.62 2
Ouro Branco 0.702 4
Parelhas 0.704 4
Santana do Seridd 0.684 3
S&0 Jodo do Sabugi 0.725 4
Serra Negra do Norte 0.663 3
Tenente Laurentino Cruz 0.628 2
Timbauba dos Batistas 0.719 4

Fonte: PNUD
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SERIDO INDICADORES
POPULACAO ECONOMIA SOCIAL Somatéria Absoluta
. Renda
Pop. . - Densidade o Empresas N
Municipio total em 1 Crescn_mento Populagéo Demogréfica Média PIB Mun. Formais em AgenFl_as IDH- Mun
Populacional Urbana 2000 (em (em S.M . ) . Bancéarias TOTAL
2007 91-2000 (em %) %) Urbana 2000 em 2001) (em mil reais) jan.2009 (abs.) (2000)
(abs.) (Hab/Ha) (abs.) i
Acari 10.911 0.21 79.02 29.01 1,59 44.708 326 01 0.698 20
Caico 60.656 1.34 88.81 13.83 2,69 330.154 1.872 04 0.756 33
Carnalba dos Dantas 6.836 1.79 76.61 86.83 1,89 27.318 192 01 0.742 25
Cerro Cora 10.890 0.33 44.19 22.33 1,24 33.311 175 0 0.592 16
Currais Novos 42.066 0.16 82.20 15.32 2,41 207.635 1.194 04 0.724 28
Equador 5.875 0.35 76.34 28.26 1,30 18.000 138 0 0.665 17
Florania 8.313 0.16 69.83 15.96 1,48 30.500 187 01 0.657 17
Jardim do Seridé 12.013 0.19 77.21 53.36 1,97 54.624 417 02 0.722 23
Jucurutu 17.501 1.87 59.98 23.20 1,74 69.072 211 0 0.637 22
Lagoa Nova 13.167 1.26 47.17 18.92 1,41 39.542 164 0 0.62 17
Ouro Branco 4.973 0.3 63.49 40.15 1,61 23.105 126 0 0.702 19
Parelhas 19.972 1.07 80.78 23.07 1,72 72.841 829 01 0.704 26
Santana do Seridd 2.729 -0.61 58.65 15.22 1,20 8.850 68 0 0.684 12
S&o Joado do Sabugi 5.765 0.43 72.69 52.63 1,77 22.859 107 0 0.725 21
Serra Negra do Norte 7.241 0.06 38.57 48.90 1,43 28.702 167 0 0.663 16
Tenente Laurentino Cruz 5.120 7.26 28.58 47.64 1,23 18.456 81 0 0.628 13
Timbauba dos Batistas 2.295 1.39 76.29 49.05 2,22 8.962 33 0 0.719 21

Fontes: Populagéo total em 2007 (Contagem Populacional, IBGE)
Tx. Crescimento 1991-2000 (IBGE, CENSO)
Populacdo Urbana 2000 (IBGE, CENSO)

Densidade Demogréafica sede em 2007 (pop.total/area em hectare)
Renda média: Censo Demogréafico IBGE 2000
PIB municipal: IBGE Contas Regionais, 2006.
Empresas Formais: CAGED, Janeiro de 2009.

Agéncia Bancérias: considerando a rede do Banco do Brasil, Caixa Econémica, Banco do Nordeste e Bradesco em 2008

IDH — Municipal: PNUD
Organizagéo: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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QUADRO 06. Polo Serid6: Posi¢do na Rede Urbana

Municipio Posicao
Caico 01
Currais Novos 02
Parelhas 03
Carnauba dos Dantas 04
Jardim do Serid6 05
Jucurutu 06
Timbadba dos Batistas 07
Sao Joao do Sabugi 08
Acari 09
Ouro Branco 10
Florania 11
Lagoa Nova 12
Equador 13
Cerro Cora 14
Serra Negra do Norte 15
Tenente Laurentino Cruz 16
Santana do Seridd 17

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

A figura 05 organiza os Centros e Nucleos Urbanos conforme a ligacao fisica (viaria) entre
eles, abstraindo os limites municipais. A figura 05 interpreta essa hierarquia a partir de
ligacdes de polarizagéo, irradiando de Caico formando um campo homogéneo, outro campo
partindo de Currais Novos com influéncia no terceiro (e menor) campo de Parelhas.

Nota-se que a rede principal é organizada a partir da relacdo entre os centros de polarizagdo
como Caico — Currais Novos — Parelhas, sendo o restante dos municipios atuantes como

nacleos de ligacao.
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FIGURA 05. Polo Serid6. Centros Articuladores e Nucleos Urbanos Principais
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Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

FIGURA 06. Polo Serid6: Campos de Centralidade e Integracéao
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Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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Assim, como hipétese geral, pode-se concluir de modo objetivo que a densidade econdmica
e social do Polo do Serid6 — em suas diversas atividades — passa necessariamente pelos
fluxos existentes entres esses centros. Sendo que a vitalidade de toda a rede (em seus
diversos niveis) depende das politicas de investimentos publicos e/ou privados que ocorrem
nos CAl e CA2 e nos N1 existentes.

Realizada a andlise regional, passa-se para a delimitacdo da area de planejamento, isto é,
onde as ag¢fes para a dinamizagdo do turismo devem ocorrer de forma prética; para tanto, o
Diagnostico Estratégico analisa a morfologia urbana e a qualidade dos equipamentos
urbanos existentes no Polo, destacando as potencialidades e vulnerabilidade dos ndcleos
urbanos.

3.1.4. Morfologia Urbana Enquanto Influéncia na Atratividade Turistica

A morfologia urbana enquanto aspecto mais palpavel de uma localidade €, ao mesmo
tempo, produto como também produtora de seu desenvolvimento espacial. Segundo José
M. R. Garcia Lamas, a morfologia consiste no “(...) estudo da configuracdo e da estrutura
exterior de um objeto. E a ciéncia que estuda as formas, interligando-as com os fenémenos
gue lhe deram origem” (p. 37, 2004).

Entretanto, € importante ressaltar que o estudo da morfologia ndo se ocupa de analisar o
processo de urbanizacao, ou seja, do conjunto de fendmenos sociais, econdmicos e outros
que induzem a urbanizacdo. Estes elementos convergem na morfologia como forma de
explicar a producdo da forma, mas ndo como objeto de analise (LAMAS, p. 38, 2004).

Tendo como referéncia os estudos dessas teorias mais recentes, esse item tem como
objetivo identificar os elementos da Morfologia Urbana que interferem direta e indiretamente
na atratividade turistica, levando em consideracao as caracteristicas fisicas e espaciais para
a elaboracao do Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel - PDITS para
o Polo Seridé.

Foi inicialmente adotado, para o presente objeto de estudo, como recorte de analise uma
unidade menor que a por¢cdo municipal devido as grandes dimensdes dos municipios, com
profundas diferenciacbes no que diz respeito a ocupacdo, paisagem e morfologia e,
sobretudo pela tendéncia da atividade turistica desenvolver-se e ter como base a sede do
municipal, sendo levadas em consideracdo todas as interferéncias da escala Regional que

interferem na escala intraurbana, segundo os critérios utilizados por Villaga (1998).

Portanto, no ambito da escala intraurbana citada para analise, dar-se-a4o maiores detalhes
da constituicdo fisica do espaco das Regides, através da identificacdo e estudo dos
elementos morfolégicos do espaco citados por Lamas (2004).

3.1.4.1. Elementos Morfoldgicos do Espago Urbano

a) O Sitio

O sitio das cidades da Regido do Serid6 apresentam-se, basicamente, dividido em dois
grupos: o primeiro, formado por unidades geoambientais do tipo Depress&o Sertaneja com
terrenos baixos, situados entre as partes altas do Planalto da Borborema e da Chapada do
Apodi, com variagbes na média de 100 a 400 metros de altitude; e, um segundo grupo no
Planalto da Borborema, com terrenos antigos formados pelas rochas Pré Cambrianas
como o granito, onde se encontram as serras e 0s picos mais altos, com variacées de 400 a
800 metros de altitude.

E possivel observar que os municipios localizados nas areas com relevo suave e pouco
ondulado, como por exemplo: Caicé, Jucurutu, Serra Negra, Ouro Branco e Timbauba dos
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Batistas, apresentaram uma facilidade no seu processo de implantacdo, uma vez que ndo
h& muitas dificuldades no que se refere a topografia local, diferente do que ocorre nas
regibes com altas variacdes altimétricas, fazendo com que as edificacbes apresentem um
maior espacamento entres elas.

Apesar de grande parte dos municipios esta inserida em uma topografia com variacées
altimétricas, € possivel observar que em grande parte dos passeios publicos a topografia
local foi respeitada, evitando as barreiras arquitetdnicas (Figura 07).

FIGURA 07. Passeio Publico em Conformidade com a Topografia Local, Currais Novos.

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

FIGURA 08. Passeio Publico com largura inferior a 50 cm, ndo permitido a acessibilidade —
Acari.

Outro fator importante observado, no que se refere as calcadas, € que nas areas historicas
das cidades, os passeios apresentam-se largos e com poucos obstaculos urbanos e
invasOes, fator esse que pode estar associado a cultura local, de ter a calcada como uma
extensdo da casa, um espaco de convivio comum, preservando a sua caracteristica de
espaco publico (destaque para o municipio de Currais Novos e Caic6). Entretanto, nas areas
de expansao e periféricas da cidade as larguras dos passeios diminuem e o alinhamento do
lote ndo é respeitado, como pode ser observado em Acari. (Figura 08)
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Ainda no tocante a acessibilidade, é possivel observar a presenca de rampas,
principalmente nas pragas centrais das cidades. Entretanto, tais rampas ndo se encontram
em conformidade com as Normas de Acessibilidade, ou estdo em condi¢des ruins de
manutencdo (Figura 09). Tal fato € um entrave ao deslocamento de pedestres, pois a falta
de um desenho urbano acessivel prejudica ndo apenas os portadores de necessidades
especiais, mas também todos aqueles que transitem pelo espaco publico, sendo obrigado —
por vezes — a disputar espaco com os automaéveis no leito carrocavel das ruas.

FIGURA 09. Passeio Publico com largura inferior a 50 cm, ndo permitido a acessibilidade -
Acari

et = ~ W

D7y Mt .
Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Podemos destacar os efeitos visuais provocados nas localidades que apresentam uma
variacdo na topografia. Nos municipios de Currais Novos e Acari, principalmente na praca
central, é possivel identificar um efeito visual denominado “mirante”, também chamado de
lugar privilegiado, é o efeito de um lugar em relagdo aos seus circunvizinhos, no qual as
possibilidades visuais sdo maiores, como abrangéncia naquele do que nestes (Figura 10).
No municipio de Parelhas, na sua entrada, assim como em Acari e Caico, na area central, é
possivel observar o efeito visual do tipo “emoldurado”, onde o campo visual é delimitado por
um primeiro plano vertical vazado, paralelo ao observador e ndo interrompe a cena (Figura
11).

FIGURA 10. Efeito Visual do tipo Mirante — Currais Novos

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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FIGURA 11. Efeito Visual do tipo Emoldurado — Parelhas
i

L mdimai
Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

O elemento de andlise do sitio apresenta-se como um determinante nas no¢des de limites e
marcos apontados por Lynch, conferindo particularidades locais, como limitadores de
crescimento e como elemento de orientagdo dos usuarios do espaco. Nesse sentido,
destaca-se a forma como os elementos do sitio fisico (montanhas e rios), contribuem para a
legibilidade dos lugares, como pode ser observado no municipio de Sdo Joao do Sabugi.

Alguns historiadores definem a cidade brasileira como a “cidade-rua”, ou “cidade praca”,
onde sua implantacdo ocorre de maneira que as habitacdes surjam ao longo de uma rua
principal ou praca, ndo configurando, a principio, quadras (MORAES p. 97, apud BIASE,
2001). Penerai descreve essas cidades, que se formam a partir de caminhos de passagem.

A forca da relagdo caminho/cidade é de tal ordem que certas cidades parecem se tdo-
somente uma sucessao de estradas em torno das quais se organiza o tecido urbano. Em
geral localizadas em sitios ingremes, essas cidades suguem as linhas de cumeada,
insinuam-se pelos vales, frenqueiam desfiladeiros [...] (PENERAI, 2006, p.18).

As cidades de Acari, Cerro Cor4, Jardim do Seridd, Lagoa Nova, Santana do Serido,
Carnauba dos Dantas e Sdo Jodo do Sabugi se estruturaram a partir de uma rua principal
em que ainda configura o eixo urbano mais importante, sendo um exemplo de cidades,
segundo Candido Mata Campos Filho (2003), como centralidades lineares, que serviram,
em outros periodos, como passagem aos comerciantes de desbravadores do Sertdo (Figura
12).

PDITS - Polo Serid6 42



G OVERNO FEDERAL M

o GOVERNO

RECONSTRUIR E AVANCAR

FIGURA 12. Cerro Cora: Ocupacao do Tipo Linear da sede

Fonte: IBGE.

b) O Edificio
O edificio, enquanto elemento de analise da morfologia urbana é importante pelo seu caréater
de permanéncia e imobilidade, sendo decisivo também na imagem das cidades.

A essa categoria de andlise morfolégica podem ser atreladas as caracteristicas da
“tipologia-edificada”, enquanto os diversos tipos construtivos encontrados nas
cidades. Estdo presentes na origem da cidade porque levam consigo uma informacao
cultural de como foi construida e desenvolvida a cidade durante um espago do tempo, sendo
também uma marca histérica (mesmo que ndo possua aparente interesse arquiteténico).

Nas cidades do Serid0, a tipologia edilicia predominante é o uso residencial horizontal e a
existéncia de centralidades (normalmente uma ou duas ruas principais) comerciais e de
servicos no entorno da praca principal. Recentemente percebe-se o surgimento de um
mercado imobiliario na regido, diversificando a producéo residencial, com destaque para o
um crescimento do uso residencial do tipo multifamiliar (prédios de apartamentos e
condominios fechados), nas cidades de Caic6 e Currais Novos.

Segundo Vicente Del Rio (1990), os usos comerciais e de servicos tendem a ocorrer (ndo
exclusivamente) direcionado conforme a hierarquia da circulacdo publica. Nos municipios de
Currais Novos, Acari, Jardim do Seridd, Caico e Serra Negra do Norte, essa tendéncia
se torna bem evidente impulsionada pela presenca da BR 226 e 427 que cortam as Sedes
municipais. Essa tipologia também é encontrada nas vias principais e préximas aos nucleos
centrais de ocupacéo, acompanhadas do uso do tipo institucional.

O uso industrial, aqui entendido como as atividades voltadas para a extracdo, ou
transformacéo de substancias ou manufaturas, em novos bens e produtos, esta geralmente
localizado nas areas periféricas e proximas as vias de grande circulagéo.

As areas verdes e de lazer serdo abordadas de maneira mais ampla em uma das categorias
de analise aqui abordada.

No que se refere a rugosidade, entendida como relagdo das alturas das edificacdes no
espaco inserido, € possivel observar uma predominancia da horizontalidade em todos os
municipios, com um pequeno humero de unidade com dois pavimentos, sendo na maioria
das vezes de uso misto (residencial + comercial ou servico). O municipio de Caic6 entra
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em destaque por apresentar um processo inicial de verticalizacdo para uso do tipo
residencial (Figura 13).

FIGURA 13. Processo Inicial de Verticalizacdo — Municipio de Caicé
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Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

c) O Lote

Existe uma interdependéncia clara nas cidades da regido entre o lote urbano e a arquitetura
das residéncias, sendo que a ultima consegue se adaptar mais facilmente 4s modificacbes
da cidade do que o lote, que reage de forma mais lenta. Segundo Reis Filho (2006) sdo
mais visiveis e rapidas na dindmica urbana as mudancas na forma arquitetdnica, em
detrimento do parcelamento.

Nos municipios do Seridé predomina o lote urbano e a implantacao tipicamente colonial nas
sedes, heranca das cidades européias, com residéncias construidas sobre o alinhamento
das vias publicas e paredes laterais sobre os limites do terreno, em lotes mais ou menos
uniformes, com dimensdes de dez metros de frente e grandes profundidades, do tipo
retangular alongado, sobretudo nos nudcleos iniciais de ocupacao (Figura 14).
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FIGURA 14. Edificagbes Implantadas no Limite do Lote — Municipio de S&o Jo&o do Sabugi

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Ademais, mesmo os loteamentos recentes conservaram as caracteristicas da implantacéo
inicial e o parcelamento de solo continua a apresentar dimensdes semelhantes as
tradicionais. Mesmo nos lotes de menor tamanho, a relacdo largura versus profundidade
ainda permanece, seguindo as tendéncias das ocupacdes iniciais.

No municipio de Caicé e Currais Novos é possivel observar uma tendéncia do parcelamento
mais recente do tipo Condominio Residencial Fechado.

d) O Quarteiréao

No que se referem aos quarteirfes, as cidades do Serid6 apresentam basicamente dois
tipos. O primeiro tipo apresenta quarteirdes do tipo trapezoidal e irregular, com lotes de
tamanhos diferenciados, maior complexidade e densidade elevada, encontrados,
principalmente, nos municipios de Acari, Cerro Cora e Florania (Figura 15).
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FIGURA 15. Quadras do Tipo Trapezoidal e Irregular, forma orgénica - Municipio de Acari

Fonte: IBGE.

O segundo tipo configura-se pela presenca de quarteirbes predominantemente do tipo
gquadrangular e retangular alongado, com lotes regulares, encontrados, sobretudo, nos
municipios de Caic6, Sdo Jodo do Sabugi, Carnauba dos Dantas, Currais Novos, Equador,
Jucurutu, Lagoa Nova, Ouro Branco, Parelhas, Serra Negra do Norte Tenente Laurentino
Cruz, Jardim do Seridd, Santana do Serid6 e Timbauba dos Batistas (Figura 16).
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FIGURA 16. Quadras do Tipo Quadrangular e Retangular Alongado, parcelamento formal -
Municipio de Timbauba dos Batistas.
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Fonte: IBGE.

e) A Fachada, o Plano Marginal

As fachadas e a formacdo do plano marginal das cidades do Serid6 apresentam-se de
maneira bem diferenciada. Nas cidades de Caic6, Currais Novos e Acari é possivel observar
uma harmonia no plano marginal, proporcionada, sobretudo, pelo ritmo derivado de altura
elou volume das edificacdes, pelo agrupamento de tipologias de mesmo uso, pelo uso de
materiais e cores, pelos muros frontais baixos ou até mesmo ausentes, proporcionando uma
integracdo social, através das areas mais abertas e livres (Figura 17).

FIGURA 17. Plano Marginal Harménico - Municipio de Acari

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Os municipios de Jardim do Serido, Carnauba dos Dantas, Serra Negra do Norte e Séo
Jodo do Sabugi apresentam conjuntos arquitetbénicos agrupados, entretanto com um valor
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arquitetbnico ndo tdo representativo e com algumas fachadas sem conservacdo. Esses
fatores séo, entretanto, amenizados e encobertos pela presenga da vegetacéo.

Os conjuntos arquitetdbnicos mais expressivos na Regido do Seridd pertencem ao estilo
colonial, eclético e modernista com destaque para os municipios de Acari, Caic6 e Currais
Novos. Esses elementos serdo abordados de maneira mais detalhada no item referente ao
patriménio histdrico e artistico.

f) O Logradouro

Como anteriormente relatado, a implantacéo do tipo colonial das edificacdes da Regido do
Seridé teve como influéncia a heranca européia. Os edificios, em sua maioria sdo
implantados sem a presenga de recuos frontal e lateral, sendo destinada apenas uma
parcela de &rea livre no fundo do lote, em alguns casos com a presenca de vegetagédo. Essa
area livre tem como funcéo social um espaco de convivio entres os moradores da casa e
também como um espaco para as atividades domésticas, como estender roupa. Essa
mesma configuracdo de implantagdo se repete muitas vezes até mesmo nas &areas
periféricas da cidade (Figura 18).

FIGURA 18. Repeticao da Ocupacdo Colonial em area de expansédo urbana - Municipio de
Caico

Ty
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Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

e

Nos novos parcelamentos encontrados em Currais Novos e Caicé observa-se uma forma de
parcelamento diferenciado, com recuos laterais, frontal e posterior, com caracteristicas de
condominios urbanisticos.

g) O Tragado/ a Rua

Com forte influéncia do processo de ocupacdo, o tracado se apresenta de maneira
semelhante, com o predominio de dois tipos. Um deles é o tipo “xadrez” ou “colcha de
retalhos”, caracteristicas de &areas planejadas, com sistema viario do tipo regular, vias
largas, algumas apresentando canteiro central e com a presenca de tratamento asfaltico ou
em paralelepipedo, como destaque, para 0s municipios de Caico e Currais Novos (Figura 19
e 20).
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FIGURA 19. Tragado do Tipo “Colcha de Retalhos” - Municipio de Caico

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

FIGURA 20. Via larga com duas pistas de rolamento separadas por canteiro central -
Municipio de Currais Novos
™

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

O segundo tipo é decorrente de uma ocupacdo espontanea com vias de tamanho
diferenciado, sem tratamento, associada as areas com passeio publico reduzido ou
inexistente, com problemas de mobilidade urbana e presenca de ruas sem saidas, como
pode ser observado no municipio de Acari.
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FIGURA 21. Problema de Mobilidade: via estreita, com passeio minimo — Municipio de
Acari.

=,

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

A regularidade e uniformidade da largura das vias estao presentes nas areas mais recentes,
enquanto nas areas centrais sdo perceptiveis determinadas ampliacGes, deflexdes e
aberturas, algumas vezes produzidas pelo relevo ou para marcacao de edificios importantes
— monumentos. Observa-se no entorno das igrejas um alargamento significativo com o
objetivo de definir o espaco publico (Figura 22).

FIGURA 22. Marcacao do Espaco Publico e destaque da Igreja através do alargamento da
via - Municipio de S&o Joao do Sabugi.

== et e =
Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

O tracado € um dos elementos da rede urbana mais significativa, por estar associado a
outras redes da infraestutura, tais como: esgoto, abastecimento de agua, energia, etc., além
de permitir e ser definidor das redes sociais: saude, educacdo e seguranca.

h) Praca
A praca tem como principal funcdo o seu papel social, 0 encontro, o lazer, a permanéncia,

encontro dos acontecimentos, bem como “de manifestac6es de vida urbana e comunitaria e
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de prestigio, e, consequentemente, de funcdes estruturantes e arquiteturas significativas”
(LAMAS, 2009, p.102).

Assim como diversas cidades coloniais do Brasil, as cidades da Regido do Serid6
apresentam uma configuracdo semelhante: com a praca, a igreja matriz, prédios
institucionais, area de comércio e um conjunto arquitetdbnico do periodo de fundacdo da
cidade, contribuindo na legibilidade e identidade da area (Figura 23).

FIGURA 23. Praca Principal com area de Comércio Adjacente — Currais Novos

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Esses espacos tém uma relagdo direta, principalmente, com o elemento do sitio, do tracado,
da vegetacdo e o mobiliario urbano. Esses elementos morfol6gicos sao fundamentais para
gue essas areas cumpram sua funcdo. A acessibilidade, as condic6es de conforto térmico e
conforto visual definem a permanéncia, o fluxo e a vitalidade das pracas. Em alguns
municipios esses espacos foram construidos sem a presenca de vegetacao, acessibilidade
e mobiliario urbano adequado, tornando-se areas sem uso. A introducdo de vegetacao
nesses espagos se torna indispensavel, uma vez que o clima é muito quente e semi-arido,
com temperaturas médias em torno de 27°C (Figura 24).

FIGURA 24. Praca sem a presenca de Vegetacao e sem Acessibilidade — Parelhas

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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As pragas estdo sendo hoje projetadas pelas Prefeituras Municipais, ndo sé como espaco
de contemplacdo e encontros sociais, mas também incorporada a pratica de esportes e
cultura, com equipamentos e mobiliario voltados para o habito de caminhar, jogar futebol e
ciclismo.

FIGURA 25. Praca agregada a funcao de Esporte e Cultura — Caico

Font:art Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

1) Monumentos

Os monumentos sdo definidos por obras arquitetdnicas e/ou escultura que transmitem a
memodria, fatos e historia, onde haja representatividade de “contetdo cultural” e significagéo,
estando esses muito além do desempenho de suas fun¢des (PEREIRA, 2007, p. 60).

A maioria da populacdo da Regido do Seridd vé, principalmente, as igrejas e pragas como
0os monumentos da cidade. Em alguns casos € possivel observar que a nocédo de
monumento/memaria, se confunde com a idéia de marco visual. Segundo LYNCH (2006), o

marco é um tipo de referencial externo que se destacam na paisagem.

O fato das Igrejas ser vistas como monumentos nos municipios da Regido do Seridd, esta
relacionada com a tradicdo religiosa das cidades, onde constituiu um dos principais
elementos de fixacdo do povo na regiéo.

Outros elementos apontados como monumentos sédo 0s elementos naturais (rios, agudes e
barragens) da Regido, tendo uma relacdo com a questdo da escassez de agua no nordeste.

Observam-se como os principais monumentos estdo localizados nas areas centrais e de
fundacdo inicial das cidades, berco da cultura local. Os monumentos sdo fatos de
permanéncia, determinantes para imprimir carater ao lugar e “constituem um valor que é
mais forte do que o ambiente e mais forte de que a memoéria” (ROSSI, 2001, p.124).

O Coreto Guarani e o monumento a Ulysses Telémaco, ambos no municipio de Currais
Novos, sdo exemplos de monumentos da cidade. O Coreto Guarani foi construido em 1922
para comemorar o Centenario de independéncia do Brasil (Figura 26).
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FIGURA 26. O Coreto Guarani — Currais Novos
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-

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

O monumento a Ulysses Telémaco de 1928, esta localizado na Praga Cristo Rei, construido
em forma de piramide com base quadrangular, o obelisco mede dez metros de altura e esta
inserido na malha urbana em lugar de destaque (Figura 27).

FIGURA 27. Monumento a Ulysses Telémaco — Currais Novos

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

i) A Arvore e a Vegetaco nas Cidades

O elemento morfolégico referente a vegetacao tem uma importancia significativa na imagem

do lugar, alem de definir o espacgo, organizar, compor e no controle das condi¢cdes de
conforto da cidade.

A vegetacdo nas sedes urbanas do Serid6 € um elemento presente, mas com pouca
expressividade e pouco aproveitado como elemento de valorizagdo ambiental.
Normalmente, o uso da vegetacao no espaco publico estd mais associado a trabalhos de
ajardinamento, com espécimes de pequeno e médio porte e com poucas variacoes;

destaca-se 0 uso desse padrdo nos municipios de Acari, Currais Novos, Parelhas e S&o
Joé&o do Sabugi (Figura 28).
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FIGURA 28. Presenca de Vegetacgao: Acari, Currais Novos, Parelhas e Sao Jodo do
Sabugi.

J

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

1) O Mobiliério Urbano

A complementacdo da infraestrutura urbana se da através da garantia do bem estar do
usuario em sua propria escala. A maneira de ambientd-lo ocorre através do mobiliario
urbano, que de acordo com José Lamas (2002), constitui-se por “elementos moéveis que
mobiliam e equipam a cidade: o banco, (...) o marco do correio, a sinalizagcao etc., ou ja com
dimensdo de construcdo, como 0 quiosque, 0 abrigo de transportes, e outros” (LAMAS,
2002, p. 108).

Para o Diagndstico Estratégico do PDITS, sera analisado o mobiliario referente a
sinalizacdo (referéncia visual e de comunicacdo), em especial a de orientacdo para a
atividade turistica.
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FIGURA 29. Sinalizag&o Turistica contraria as normas de sinalizagdo — Municipio de
Acari

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Foi possivel observar que em quase todas as cidades da Regido do Serido existe
sinalizacdo de orientacao turistica, mas que estdo em desacordo com as normas nacionais,
no que se refere a cor, tamanho e simbologia (Figura 29).

Observa-se também, nos municipios, a utilizacdo de porticos, placas, outdoors e outros

meios de sinalizacdo de marcacgéo de entrada da cidade, com cunho religioso, como forma
de atrair esse tipo de turismo religioso, muito forte na regido (Figura 30).

FIGURA 30. Sinalizagdo de marcac¢éo da cidade e de cunho religioso — Municipios
Carnaubas dos Dantas, Parelhas e Ouro Branco.

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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3.1.5. Patrimo6nio Histérico e Cultural

O principal escopo deste item € avaliar o patriménio historico e cultural do Polo Seridd, no
gqual estdo inseridos 0s conjuntos arqueoldgicos e pré-histdricos, conjuntos arquiteténicos e
as edificacdes isoladas, como também, os bens culturais de natureza imaterial. Logo, foram
considerados como Patrimbénio Histérico e Cultural, os bens tombados ou ndo a nivel
estadual pela Fundacgéo José Augusto e a nivel federal pelo Instituto de Patriménio Histérico
e Artistico Nacional (IPHAN). E constituido pelo diagnostico do Patriménio Historico Cultural,
subdividido em Monumentos Arqueolégicos e Pré-Historicos; Patrimbnio Historico e
Artistico; e Bens Culturais de Natureza Imaterial. E ainda, é seguido das Consideracdes
Finais, com as sugestdes de medidas mitigadoras para o tratamento dos problemas
identificados.

As informacdes dos bens tangiveis e intangiveis de cada municipio foram obtidas através
das visitas de campo (em cada municipio) e de levantamentos realizados no acervo do
IPHAN, Fundagéo José Augusto e nas bases de pesquisas, responsaveis pela preservacao
e conservacao do patrimoénio edificado, do Departamento de Arquitetura e Urbanismo
(UFRN), ou seja: Morfologia e Usos da Arquitetura (MUsA) e Laboratério de Projetos
Integrados (LaPIs).

Para dar suporte a analise dos municipios ao referido tema, entende-se como ideal seguir
as definicbes citadas pelo IPHAN e pelas normas legais sobre o patrimoénio historico e
cultural. Deste modo, o patrimdnio foi divido em trés categorias distintas, sendo:

a) Monumentos Arqueoldgicos e Pré-Historicos: as jazidas de qualquer natureza, origem
ou finalidade, que representem testemunhos da cultura dos paleoamerindios do pais, tais
como sambaquis, montes artificiais ou tesos, po¢os sepulcrais, jazigos, aterrados, estearias
e quaisquer outras ndo especificadas aqui, mas de significado idéntico, a juizo da autoridade
competente; os sitios nos quais se encontram vestigios positivos de ocupac¢do pelos
paleomerindios, tais como grutas, lapas e abrigos sob rocha; os sitios identificados como
cemitérios, sepulturas ou locais de pouso prolongado ou de aldeamento “"estacdes" e
"cerdmios”, nos quais se encontram vestigios humanos de interesse arqueolégico ou
paleoetnografico; e, as inscricbes rupestres ou locais como sulcos de polimentos de
utensilios e outros vestigios de atividade de paleoamerindios (Art. 2°, Lei n°. 3.924, de 26 de
julho de 1961);

b) Patrimdnio Histérico e Artistico: o conjunto de bens méveis e imdveis existentes e cuja
conservacdo seja de interesse publico, quer por sua vinculagdo a fatos memoraveis da
histéria do pais, quer por seu excepcional valor arqueolégico ou etnogréfico, bibliografico ou
artistico (Art. 1°, Decreto-lei n°. 25, 30 de novembro de 1937);

c) Bens Culturais de Natureza Imaterial: os conhecimentos e modos de fazerem
enraizados no cotidiano das comunidades; rituais e festas que marcam a vivéncia coletiva
do trabalho, da religiosidade, do entretenimento e de outras praticas da vida social;
manifestacoes literarias, musicais, plasticas, cénicas e ludicas; mercados, feiras, santuérios,
pracas e demais espacos onde se concentram e reproduzem praticas culturais coletivas
(Art. 1°, Decreto n°. 3.551, de 04 de agosto de 2000).

Sendo assim, para a elaboracéo das informac¢fes consideramos monumento como todas as
obras ou grupo de obras que representam os municipios, desde a pré-historia & época atual,
com valor histérico ou para a civilizagao, e como tal meregam protecao.

A respeito da avaliagdo do estado de conservacdo dos bens materiais pondera-se a escala
de classificacdo elaborada pela base de pesquisa do MUsA. Neste utliza o termo
“conservacao” para referir-se a integridade da estrutura fisica do edificio, que pode ser:
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e Ruina: quando estd em nivel de desmoronamento, restos ou destrocos de uma
construcéo danificada,;

e Precaria: quando séo percebidas falhas capazes de pbr em risco a estabilidade do
edificio (auséncia de elementos de cobertura ou vedagdo — portas, janelas —
resultando em permeabilidade interna a chuva, etc.);

e Regular: quando as falhas ndo comprometem, ainda, a integridade do edificio, mas
podem levar a tal, caso ndo sejam reparadas com certa brevidade;

¢ Bom: quando ndo ha evidéncias externas de falhas comprometedoras da integridade
fisica do imovel, em curto ou médio prazo.

3.1.5.1. Monumentos Arqueoldgicos e Pré-Histéricos

A presenca do homem no Rio Grande do Norte é relativamente recente, por volta de 9.500
anos. As ocupacfBes mais antigas sdo aquelas da regido do Serid6. O sitio Mirador, em
Parelhas, apresenta uma datagdo de 9.410 anos e na Pedra do Alexandre, também
conhecida como Pedra do Chapéu, em Carnadba dos Dantas, as datac6es mais antigas
chegam ha 9.400 anos. Sao varias as hipdteses para a chegada destes primeiros habitantes
a regido. Calcula-se que estes teriam vindo do Piaui, por causa da semelhanca técnica e
temética entre as pinturas rupestres de ambas as regides (MACEDO & GARCIA, 2008, p.
04).

Assim, € atestada no Estado a presenca de grupos de cacadores/pescadores que se
deslocavam ao longo dos rios. Estes grupos possuiam uma industria litica (confeccdo de
ferramentas de pedra) simples, pois as pedras quase ndo apresentam retoques. Por outro
lado, na Regido do Serido, sdo encontradas pontas de projétil bifaciais de lanca ou flechas
finalmente retocadas talhadas em silex, calcedbnia, cristal de rocha, quartzo hiliano ou
arenito silicificado. Tudo indica que eram instrumentos pertencentes a grupos de cagadores
altamente especializados (MACEDO & GARCIA, 2008, p. 04). Portanto, ha varias
localidades no Seridé com registros de exemplares de armas, instrumentos domésticos,
pinturas que representam figuras rupestres de 12 mil anos e fosseis de animais pré-
historicos.

Assim, pode-se perceber que dentre os 17 municipios inseridos no Polo Serid6, 14
(83%) apresentam sitios catalogados pelo IPHAN e pelo Roteiro Serid6/ SEBRAE.
Nota-se também dos 65 sitios arqueoldgicos, predominam 24 em Carnauba dos Dantas. Do
total dos 38 catalogados pelo IPHAN, 95% estdo relacionados com a arte rupestre que, sao
em geral, pinturas rupestres e gravuras itaquatiaras situadas em formagdes rochosas.
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L - . . Propriedade
Municipios Sitio Arqueoldgico Tipo dgTerra
Caverna Caridade - -
Furna da Onca - -
Acari Grossos - -
Malhada Vermelha - -
Poco do Arthur [** - -
Poco do Arthur [I** - -
Carrapateira* Arte rupestre Privada
Caico Curumins* Arte rupestre Privada
Serra da Cruz* Arte rupestre Privada
Abrigo de Morcego* Arte rupestre Privada
Cachoeira das Canoas I* Arte rupestre Privada
Cénion dos Funddes - -
Casa Santa*/** Oﬂcmrig)'g;? ee arte Privada
Furna do Alexandre - -
Furna do Mateus* Arte rupestre Privada
Furna do Pau D'Arco* Arte rupestre Privada
Furna do Umbuzeiro* Arte rupestre Privada
Furna dos Caboclos* Arte rupestre Privada
Lajedo - -
) Pedra da Unha* Arte rupestre Privada
Cargztrj]tg:sdos Pedra do Alexandre* Cemitério Privada
Pedra do Reino* Arte rupestre - pintura Privada
Sitio Arqueoldgico Xiquexique 1** Arte rupestre - pintura Privada
Sitio Arqueoldgico Xiquexique 3*/** Arte rupestre - pintura Privada
Sitio Arqueolégico Xiquexique 6*/** Arte rupestre - pintura Privada
Sitio Mdo Redonda* Arte rupestre - pintura Privada
Sitio Marimbondo 2* Arte rupestre - pintura Privada
Talhado da Onca* Arte rupestre - pintura Privada
Talhado do Gavido** - -
Talhado do Menalcas* Arte rupestre - pintura Privada
Talhado do Urubu* Arte rupestre - pintura Privada
Talhado dos Cabegos* Arte rupestre - pintura Privada
Talhado dos Pirogas* Arte rupestre - pintura Privada
Cacimba das Suspeitas - -
Cidade de Pedras - -
Gameleira - -
Serra da Rajada - -
Cerro Cora Serra Verde** - -
Sitio Arisco dos Mota - -
Sitio Barra Azul - -
Sitio Porto D'Agua - -
Sitio Varzinho - -
Currais Novos Pedra do Letreiro** - -
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PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Cont. QUADRO 07. Polo Seridd: Sitios Arqueoldgicos por Municipios

L - o . Propriedade
Municipios Sitio Arqueologico Tipo dgTerra
Equador Pedra do Letreiro* Arte rupestre - gravura Privada
. Cajueiro* Arte rupestre - pintura Publica
Florania . . .
Capim Agu* Arte rupestre - pintura Privada
JasrgLrig(;jo Sitio Tanques - -
Jucurutu Acaud* Arte rupestre - gravura Privada
Lagoa Nova - - -
Ouro Branco - - -
Sitio Mirador*/* Arte rupesre - pintura/ Privada
Cemitério
Parelhas Pedra do Chinelo* Arte rupestre - pintura Privada
Pedra do Vem Vem* Arte rupestre - pintura Privada
Toca do Olho D'Agua das Gatas* Arte rupestre - pintura Privada
Santana do ) i )
Seridé
. . Gruta do Letreiro* Arte rupestre - pintura Privada
Sag;gjoi do Pedra Lavrada* Arte rupestre - pintura Privada
g Vaca Brava* Arte rupestre - gravura Privada
Abernal A* Arte rupestre - gravura Privada
Serra Negra do Abernal B* Arte rupestre - gravura Privada
Norte Cachoeiras* Arte rupestre - gravura Privada
Jua* Arte rupestre - gravura Privada
Tenente ) i )
Laurentino Cruz
Timbauba dos Caibeiras | - -
Batistas Caibeiras Il - -

* Fonte IPHAN; ** Sitios Arqueoldgicos inseridos no atual roteiro turistico.
Fonte: IPHAN (Sistema de Gerenciamento de Patrim6nio Arqueolégico, 2009) e Roteiro Seridé (2009).

Do numero total de sitios, apenas 10 estdo inseridos no roteiro turistico formatado pela
SETUR, em parceria como SEBRAE por ocasido da elaboracdo do documento Roteiros do
Serido.

Atualmente, alguns dos sitios arqueoldgicos ja recebem visitas guiadas por condutores
locais, mas de forma bastante esporadica. Também néo existe infraestrutura para protecao
dos sitios arqueoldgicos e para a visitagdo turistica (passarelas, cordoalhas, placas
informativas, acessos etc.).

O conjunto formado por esses sitios arqueoldgicos apresenta grande interesse para o
turismo, uma vez, sendo elementos singulares, ndo sédo encontrados em abundéancia em
todo o mundo, nem podem ser mais reproduzidos. E fundamental, portanto, que estes
elementos do patriménio historico potiguar sejam preservados e conservados, sendo
imprescindivel a edicacdo de leis locais, além da elaboracdo de estudos e planos que
definam as diretrizes para o aproveitamento turistico desses recursos, tanto no que
concerne a sua gestdo como a criagdo de infraestrutura para visitagao. Ver no Anexo Il e Il
algumas figuras representativas do patrimonio historico cultural do Seridé
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FIGURA 31. Area Arqueoldgica de Currais Novos: Apertados (& esquerda) e escrituras
rupestres na Pedra Rasgada, Toror6 (a direita)

Entretanto, para potencializar o turismo na area, o IPHAN vem desenvolvendo um projeto de
socializacao de sitios arqueoldgicos do Seridd, que tera como ponto de partida a construcao
de passarelas e propostas de educacdo patrimonial na regido de Carnauba dos Dantas
(Sitios Xiquexique e Sitio Casa Santa) e Parelhas (Sitio Mirador).

E importante ressaltar que os sitios arqueolégicos encontram-se, em sua maioria,
localizados em areas particulares, em areas afastadas dos centros urbanos, cuja seguranca
nao é feita diretamente pelo proprietario, ocorrendo até casos de pixacfes e depredacdes
das pinturas pela comunidade.

Assim, objetivando preservar ndo sé os sitios arqueolégicos, como todo o ambiente natural
no seu entorno é fundamental a realiza¢éo de estudos para transformacédo dessas areas em
unidades de conservacdo. Nesse sentido, vale ressaltar que, como atrativos turisticos,
devem se escolher a tipologia que permita a utilizacdo limitada desses recursos e, ainda,
traga beneficios para o proprietario das terras, uma vez que, em sendo unidade de
conservacdo, nao poderé aproveita-la do modo que bem entender.

3.1.5.2. Patrimonio Histérico e Artistico

O periodo da colonizagédo da regido do Seridd, de acordo com IPHAN, deu-se no século
XVII com a chegada dos portugueses. No entanto, a ocupacéo nao foi pacifica e sofreu a
resisténcia dos indios que viviam no local. A atividade pecuaria esteve presente na regiao
desde o inicio de sua conquista. As primeiras sesmarias doadas naquela regido visavam os
interesses de seus donos em criar gado e desenvolver a agricultura, uma vez que devido ao
seu solo arido era impossivel a plantacdo de cana de acucar. Neste momento, surgem as
“casas de morada” e “casas de vivenda”. Isto porque as habitac6es eram locais de moradia,
abrigo, como também espacos destinados a producgéo de subsisténcia, garantia de viveres,
“vivenda”.

O desenvolvimento econémico no final do século XIX e inicio do Século XX impulsionou a
arquitetura e o urbanismo dos municipios do Seridé expandindo a urbanizacao na forma de
ruas, pracas e lotes urbanos estreitos/ longos e de tracados razoavelmente regular. Surgem
0s sobrados, embora bastante simples, em Caic0, Acari, Currais Novos, Jardim do Serid6 e
as casas com recuo lateral, modificando o parcelamento colonial. Em muitos edificios, as
fachadas apresentam portas e janelas com verga em arco circulo, redonda ou reta. Muito
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freqlente na regido sédo as platibandas de balaustres. O “status” social das edificacGes se
afirma ndo sé pelas dimensGes e numero de pisos, como também pelos adornos, pelos
pordes altos e forros de madeira, janelas com vidros ou venezianas e fachadas com cunhais
e frisos decorados.

FIGURA 32. Jardim do Serid6 (a esquerda) e Acari (a direita)

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Em paralelo a economia da pecuédria associada ao algoddo, se expandiu nos anos
1930/1940 o ciclo da mineracdo. Por causa do desenvolvimento econdmico advindo com as
mineradoras, foram erguidas emblematicas edificacbes arquitetbnicas que ainda
permanecem conservadas e preservadas até os dias atuais.

Mas apesar dessa riqueza arquitetdnica produzida entre 1875 e 1950, o Polo do Seridé
possui apenas 14 bens tombados (legalmente) a nivel estadual ou federal, 12 bens
imoéveis e 02 bens moéveis. Das 17 cidades apenas 07 (42%) ndo apresentam edificacdes
elou esculturas registradas no Livro de Tombo. Apesar de a regido oferecer um nimero
reduzido de edificagbes tombadas (ao total 12 imoveis), ainda reune-se conjuntos
arquiteténicos do final do século XIX e primeira meada do século XX.
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QUADRO 08. Bens Moveis e Imoveis Tombados

Municipios Bens Mdéveis e Imoveis Tipologia CEstado deN Tombamento
onservagao
Casa de Camara e Cadeia Arqu_l'getura Bom IPHAN
Militar
Acari Igreja de Nossa Senhora do Rosério Arqu_ngtura Otimo IPHAN
Religiosa
Imagem da Nos§q Senhora do Escultura otimo IPHAN
Roséario Sacra
Caico Imagem de Sant’ana Mestra Escultura Otimo IPHAN
Sacra
Carnaliba dos ) ) ) )
Dantas
Cerro Cora - - - -
Currais Novos Residéncia Gilberto Lins Arqu|_te_tura Bom Fl{ndagao
Civil José Augusto
Equador - - - -
Florania Antiga Sec. Mun. de Salde (Casa Arquitetura Bom Fundacao
de Cultura) Civil José Augusto
Casa Paroquial de Nossa Senhora Arquitetura Fundacao
-~ L Bom .
: - da Conceicéo Civil José Augusto
Jardim do Serid6 Arauitel Fundach
Sobrado Professor Jesuino Azevedo rquitetura Bom unhdacao
Civil José Augusto
Jucurutu - - - -
Lagoa Nova - - - -
Ouro Branco Casa Grande da Fazenda Timbauba Arqm_te_tura Regular Fu,ndagao
Civil José Augusto
Parelhas Sobrado de Parelhas Arqu|_te_tura Otimo Fl{ndagao
Civil José Augusto
Santana do Seridé - - - -
Sao Jodo do Sabugi Casardo dos Capibas Arqu|_te_tura Otimo Fl{ndagao
Civil José Augusto
Casa de Cultura — Imével da Rua Arquitetura ) Fundacao
Dom José Delgado, 34 Civil José Augusto
Serra Negra do Norte 9 A _ItVIt = d“gf
Igreja da Nossa Senhora do O rquitetura Otimo yhdacao
Religiosa José Augusto
Tenente Laurentino ) ) ) )
Cruz
T|mbagba dos Grupo Escolar José Batista Arqu|_te_tura Bom Fl{ndagao
Batistas Civil José Augusto

A partir das visitas de campo e do inventario elaborado pelo MUSA,

Fonte: IPHAN e Fundacdo José Augusto, mar¢o/2009.

constata-se que as

cidades de Caic6, Currais Novos e Acari possuem uma rigueza em monumentos histdricos
com diversidades estilisticas que vao desde o estilo colonial, eclético, neo-classicismo até o
modernismo. Do total de 1.477 imdveis histéricos culturais identificados pelo MUsA3,
48,4% encontram-se distribuidos nos referidos municipios. Em menor quantidade de

% Ainda n&o ocorreu a catalogacéo dos iméveis do municipio de Parelhas, como também, ndo houve inventario na cidade
Tenente Laurentino Cruz.
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edificagBes, mas com representativo valor arquitetdnico, destacam-se 0s municipios de:
Jardim do Seridd, Carnatba dos Dantas, Serra Negra do Norte e Sdo Jodo do Sabugi®.

TABELA 01. Namero de Edificacdes Inventariadas por Municipio.

Municipios Namero de Edificagdes | Porcentagem (%)
Acari 172 11,6
Caico 294 19,9
Carnauba dos Dantas 59 4,0
Cerro Cora 55 3,7
Currais Novos 249 16,9
Equador 105 7,1
Florania 146 9,9
Jardim do Serid6 68 4,6
Jucurutu 103 7,0
Lagoa Nova 26 1,8
Ouro Branco 55 3,7
Parelhas * *
Santana do Serid6 11 0,7
Sao Joao do Sabugi 45 3,0
Serra Negra do Norte 82 5,6
Tenente Laurentino Cruz * *
Timbalba dos Batistas 07 0,5
Total 1.477 100

*Informacg&o néo catalogada e/ou inventariada.
Fonte: MUSA, maio/ 2009. Banco de dados atualizado em 2004.

De todos os iméveis classificados sobre o estilo arquiteténico (1.228 edificagbes)’, identifica-
se a predominancia do ecletismo classicista (307 edificacdes), principalmente, em Acari,
Caico e Florania.

TABELA 02. Polo Seridd: Estilos Arquitetdnicos Identificados nos Sitios Historicos

Colonial . . ~
. . Colonial + . Ecletismo + . Nao
Municipios |Colonial + . Ecletismo ; Modernismo s
. Modernismo Modernismo Classificado
Ecletismo
Acari 03 46 0 45 04 28 46
Caico 19 83 14 73 21 42 42
Carnauba 0 03 02 23 22 08 01
dos Dantas
Cerro Cora 01 08 07 11 08 06 14
Currais . . . . . . .
Novos
Equador 02 20 01 29 24 18 11
Florania 04 53 03 60 11 04 11

4 No Anexo I, constam os mapas com a identificagdo dos sitios arquitetdnicos dos municipios de Cerro Corda, Jucurutu, Ouro
Branco, Serra Negra do Norte e Timbalba dos Batistas.

® Sobre 0 estilo arquitetdnico ndo ocorreu & catalogacdo dos municipios de Parelhas, Currais Novos e
Tenente Laurentino Cruz.
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CONT. TABELA 02. Polo Seridé: Estilos Arquitetdnicos Identificados nos Sitios Histéricos

Colonial . . ~
Municipios | Colonial + Colonl_al N Ecletismo Ecletlsr_no " | Modernismo N'a_o
. Modernismo Modernismo Classificado
Ecletismo
Jardim do 0 26 02 12 06 10 12
Serid6
Jucurutu 0 07 19 15 32 13 17
Lagoa Nova 0 0 0 01 08 14 03
Ouro Branco 0 15 08 02 14 0 16
Parelhas * * * * * * *
Santanado | 02 0 08 0 01 0
Serid6
SdoJododo| o 13 06 11 01 01 08
Sabugi
Serra Negra
do Norte 21 11 02 16 11 12 09
Tenente
Laurentino * * * * * * *
Cruz
Timbauba
dos Batistas 0 0 0 01 04 01 01
Total
(unidade) 55 287 64 307 166 158 191
Total (%) 45 23,4 52 25,0 13,5 12,9 15,6

* Informagao néo catalogada e/ou inventariada.

Fonte: MUSA, maio/ 2009. Banco de dados atualizado em 2004.

Por conseguinte, o estilo colonial ecletismo (23,4%), com edificacbes que rednem
caracteristicas formais legadas de tempos coloniais que receberam atualizagfes estilisticas
posteriores, através da incorporacdo de elementos formais ecléticos ou que, construidos no
inicio do século 20, conservaram aspectos formais arcaizantes combinados e j& em desuso,
a aspectos entdo contemporéaneos. Este estilo é perfeitamente adequado aos recursos
naturais e materiais da regido do Seridé.

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

FIGURA 33. Carnauba dos Dantas (a esquerda) e Sdo Jodo do Sabugi (a direita)
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A reunido das caracteristicas formais comuns dos anos 1920 e 1930 que recebeu
atualizacdes estilisticas, posterior, através da incorporacdo dos elementos formais
modernistas, definiu-se o estilo eclético moderno. Por Ultimo, a arquitetura colonial é pouco
representativa nos edificios urbanos do Seridé. Estas sdo casas construidas ao longo do
século XIX, sobretudo no ultimo quarto do século, todavia também nas primeiras décadas do
século XX, até mais ou menos 1920. O fato demonstra uma excepcional resisténcia, na
regido, de um tipo formal que ja se havia alterado na maioria das cidades brasileiras, mas
que, talvez por se mostrar extremamente adequado as condicbes ambientais e tectbnicas
locais, adquire status de arquitetura vernacula — prépria do lugar®.

FIGURA 34. Estilos Arquitetbnicos: Modernismo (Caicd), Colonial Modernismo (Carnauba
dos Dantas) e Colonial (Museu do Seridd, Caic0), na sequéncia da esquerda para direita.

BRI = S 30  Thee
Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Quanto as condi¢Bes dos imoveis, em relacdo a estrutura, portanto na época do inventario,
a grande maioria foi considerada em bom estado de conservacdo, enquanto o restante
(16,20%) foi apontado entre regular e precéario. Apenas duas edificacbes em estado de
ruina, localizadas em Caic6 e Serra Negra do Norte. Entretanto, ao visitar o municipio de
Sao Jodo do Sabugi encontramos um numero expressivo de edificagbes, principalmente, as
localizadas no Largo Ana de Souza, em precario estado de conservacdo, com casos de
imoveis abandonados e deteriorados.

TABELA 03. Polo Seridé: Estado de Conservacéo

L Estado de Conservagéao
Municipios - p
Bom Regular | Precaria| Ruina
Acari 166 06 0 0
Caico 252 34 07 01
Carnauba dos Dantas 58 01 0 0
Cerro Cora 54 01 0 0
Currais Novos 156 80 13 0
Equador 82 23 0 0
Florania 139 07 0 0
Jardim do Serid6 68 0 0 0
Jucurutu 84 19 0 0
Lagoa Nova 17 09 0 0
Ouro Branco 53 02 0 0
Parelhas * * * *

® Fonte: www.musa.ct.ufrn.br, acesso disponivel em 05 de maio de 2009.
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L Estado de Conservacéo
Municipios - -
Bom Regular | Precaria| Ruina
Santana do Serid6 10 01 0 0
Sao Joao do Sabugi 43 02 0 0
Serra Negra do Norte 48 30 03 01
Tenente Laurentino Cruz * * * *
Timbauba dos Batistas 07 0 0 0
Total (unidade) 1237 215 23 02
Total (%) 83,8 14,6 1,6 0,1

* Informagé&o nédo catalogada e/ou inventariada.
Fonte: www.musa.ct.ufrn.br

FIGURA 35. Mapa com a identificacdo do Conjunto Arquiteténico de Sdo Jodo do Sabugi

PERIODO

Bcoicnia

Ecletismo
Meodernismo
DNM Classificado

Cidade: 580 Jodo do Sabugi

Fonte: Desconhecida
Data: Desconhecida
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Fonte: www.musa.ct.ufrn.br/bdc/, adaptado pela Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Como mencionado anteriormente, do patrimdénio historico arquitetbnico urbano avaliado,
ganha destaque os conjuntos de Acari, Currais Novos e Caic0, pela variedade de estilos

arquiteténicos,

graus de conservagdo dos

imoveis e numero de edificacbes de

representativo valor historico. Portanto, serdo destacados aqui alguns casos que mostram
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certas caracteristicas peculiares desses municipios em termos das qualidades edilicias ou
pelo conjunto arquiteténico definidor de um cenario histérico-cultural.

a) Currais Novos

A cidade de Currais Novos foi colonizada inicialmente por criadores de gado, ocupando a
regido do Totoré na segunda meada do século XVIII. Além disso, o ciclo econdmico esteve
atrelado ao ciclo do algodédo e depois ao ciclo da mineracao, liderado pela Mina Brejui. Por
causa, do desenvolvimento econémico e de variados motivos histéricos (como o religioso) e
artisticos foram erguidas representativas edificacdes no final do XIX e inicio do século XX
gue ainda permanecem conservadas até os dias atuais.

FIGURA 36. Mapa com os limites indefinidos (poligono preto tracejado) do sitio arquiteténico
de Currais Novos

/S TG A AR W T y

Fonte: Www.portal‘doserido.com/mapas/cnovo.jpg'. Ad'aptad(-) pelg Start Ps-qisa e Consultoria Técnica, 2009.

FIGURA 37. Igreja Matriz de Sant’Ana

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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Os mais antigos vestigios arquiteturais do municipio remetem a heranca arquitetdnica
colonial, eclética e neoclassica. De tal modo, temos a Igreja Matriz de Sant'Ana, cuja o
templo atual remonta de 1889, com detalhes rococé no frontdo. No seu interior possui a
imagem de Sant’Ana (estatua barroca) comprada em Recife (PE), em 1806, pelo Capitdo-
Mor Galvéo, o fundador de Currais Novos.

No inicio do século XX, foi construido o0 monumento do Centenério (1908) para marcar o
Primeiro Centendrio da Fundacdo de Currais Novos. Como também, o Coreto Guarany
(1922), no centro de Currais Novos, para comemorar o Centenario da Independéncia do
Brasil. Este foi demolido em 1947 e reconstruido no mesmo ano pelo construtor Anténio
Félix, sob a orientacdo do curraisnovense e renomado arquiteto, pintor, ator e cenégrafo
Ubirajara Galvéo'.

FIGURA 38. Monumento do Centenério (& esquerda) e Coreto Guarany (a direita), ao fundo
Tungsténio Hotel (1954)

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Neste momento histérico foram erguidos prédios neoclassicos que se encontra em 6timo
estado de conservacao, por exemplo: o do atual 1° Cartério Judiciario (1920), funcionando
no mesmo local o 2° Cartério e Escritérios de Advocacia; a edificagcdo Secretaria de
Administracdo e Financas (1924); a casa de Tomaz Salustino (1929); a Prefeitura Municipal
(1933).

! Ubirajara Galvao (1936-2005) é tido como um dos grandes profissionais da arquitetura potiguar. Projetou, entre
outras coisas, o Centro Administrativo, a Cidade da Esperanca e o Prédio da Escola de Musica — todos estes em
Natal — e montou os cenarios do espetaculo da Paixao de Cristo, em Nova Jerusalém (PE).
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FIGURA 39. Secretaria de Administracdo e Financas, casa de Tomaz Salustino, Prefeitura
Municipal (na seguinte sequéncia das imagens)

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Possui, também, um conjunto arquiteténico representativo das décadas de 40, 50 e 60, tanto
no centro urbano como nas localidades rurais. Estas edificacdes foram erguidas no periodo
aureo da economia da mineracao, tendo como destaque o Tungsténio Hotel (1954) — ver
figura do Coreto Guarany. Ja, nas proximidades da Mina Brejui é possivel encontrar a vila
construida para os funcionarios da empresa. Apesar, do emblematico acervo arquitetdnico
do povoado, ndo é possivel acessar o local por meio de veiculos de grande porte, devido a
estrada ser estreita e carrocal.

FIGURA 40. Prédio Atual da sede do Correio (a direita) e Vila da Mina Brejui (a esquerda)

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Dentre os imoéveis do sitio arquitetébnico de Currais Novos, apenas a Residéncia de Gilberto
Lins € tombada a nivel estadual pela Fundagdo José Augusto. Entretanto, é possivel
reconhecer um conjunto de edificacdes representativas do século XX, com caracteristicas
similares que retratam os fatos historicos do municipio. Sendo assim, ndo se pode negar 0s
valiosos prédios que ainda representam a paisagem urbana antepassada, apesar de grande
parte estar descaracterizada.

FIGURA 41. Demais Edificacdes do Sitio Arquiteténico

Fonte: Acervo proprio, 2009.
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Sobre os usos dos iméveis, as atividades exercidas nas areas do entorno das Pracas
Desembargador Salustino, Cristo Rei e Doutor Ramalho sio predominantemente de
comércios e servigos. Ja nas avenidas Coronel José Bezerra e Rua Moisés Galvao José é
possivel encontrar, basicamente, o uso institucional. Apesar da baixa visitacdo turistica na
area, o centro da cidade tem potencialidade para atrair um fluxo bom e continuo de
visitantes interessados num produto turistico histérico cultural arquitetdnico.

b) Caico

A cidade de Caicd, ao longo de sua evolucdo histérica passou por um processo
desordenado de renovacdo urbana que resultou na destruicdo de diversos de seus
exemplares arquitetbnicos e a descaracterizagdo de tantos outros, que ainda resistem e
precisam ser conservados. Segundo André Gomes (1998, p. 06), a cidade de Caic6 nos
anos de 1873 e 1924 foi alvo de enchentes do Rio Serido que provocaram inundag¢des nas
ruas em torno da Igreja Matriz de Sant’ Ana. O resultado foi a destrui¢cdo parcial de alguns
edificios, que passaram por processos de recuperacdo com acréscimos de elementos
arquitetbnicos contemporaneos a época, de tal forma, que conferiu a area carater de
multiplicidade e variedade de estilos.

FIGURA 42. Mapa com a identificacdo do Conjunto Arquitetbnico de Caicé e seus
respectivos periodos
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Fonte: www.musa.ct.ufrn.br/bdc, acesso disponivel maio/2009.

Assim, Caicd possui um acervo representativo no entorno da Igreja Matriz de Sant’Ana, com
edificagbes do século XIX e primeira meada do século XX. Apds o periodo de seca das
décadas de 1920 a 1940, a cidade mostra uma grande preocupacgdo em alinhar-se a idéia
de modernidade e inovagcdo como contrapontos ao velho.

PDITS - Polo Serid6 70



G OVERNO FEDETRA.L M
J

GOVERNO
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA M

RECONSTRUIR E AVANCAR

FIGURA 43. Entorno da Igreja Matriz (a esquerda), Estilo Eclético (centro), Edificacdo com
caracteristicas Modernas (a direita)

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

A area do conjunto arquitetdnico de Caico é predominantemente residencial, mas concentra
exemplares comerciais principalmente nas proximidades do Mercado Publico. Percebe-se
também o uso misto (nos casos, residencial mais outro uso), basicamente na area central da
cidade.

c) Acari

Segundo Feijé (2002), o acervo arquitetbnico existente em Acari, constituido por casas de
grande fazenda e casas urbanas construidas basicamente no século XIX, pode ser
considerado como um dos mais representativos e bem preservados do Estado. Entretanto,
ha cerca de uma década, vem se acelerando o processo de transformacédo das casas,
principalmente com relagdo as fachadas, fruto da mudanca freqiente de uso residencial
para uso comercial, descaracterizando-as, abrindo-se, nelas, portas largas em substituicdo
as portas e janelas.

FIGURA 44. Centro de comércio/servigo de Acari

Apesar das constantes intervengdes, o municipio apresenta edificacdes no seu acervo
arquiteténico que datam do século XVIII e XIX. Como é o caso, da capela (Igreja de Nossa
Senhora do Rosario) construida para homenagear a Nossa Senhora da Guia (1738) que
possui imagens no seu interior do século XVIII, como: Santo Ambrésio, Sdo Bento, Sao
Gongalo, Sdo Miguel, Sdo José, Nossa Senhora da Conceicdo e Nossa Senhora do
Rosério, além da Casa de Camara e Cadeia (1887), hoje Museu Histérico do Sertanejo
gue guarda acervo rico sobre o modo de vida do homem do campo, com pecas histoéricas do
cotidiano. Ambas as edificagfes s&o tombadas como monumento histérico pelo IPHAN.
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FIGURA 45. Igreja de Nossa Senhora do Rosério e Museu Historico do Sertanejo
- - r

e 1 I ——

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Destaca-se em Acari, face seu rico acervo, algumas edificacGes recentemente construidas
nas proximidades dessas duas edificacfes tombadas; como néao existe uma protecéo legal,
alguns imoveis sdo construidos em estilos frontalmente contrarios ao conjunto
arquitetetbnico, o que tem levado a uma perda de ambiéncia histérica, desfalcando o rico
conjunto. Embora isso esteja ocorrendo em Acari, € em outros centros histéricos, também
deve ser destacado como positivo a recente melhoria nas fachadas no municipio de Serra
Negra do Norte — cujas edificacbes da Praca Central apresentam-se conservadas e com
manutencao realizada. Serra Negra chama a atencdo se ndo pela quantidade, mas pela
qualidade do seu acervo atual.

FIGURA 46. Mapa com a Identificacdo do Conjunto Arquitetdnico de Acari e seus
respectivos periodos

Fonte: www.musa.ct.ufrn.br/bdc, acesso disponivel maio/2009.

Em relagdo a Arquitetura Rural, o Departamento do Patrimbnio Material e Fiscalizacdo do
IPHAN (DEPAM/IPHAN) iniciou em 2007 o Inventario de Conhecimento do Patriménio Rural
da Regido do Serid6 Potiguar dos municipios de Acari, Caic6, Currais Novos, Jardim do
Seridd, Ouro Branco e Carnauba dos Dantas. De acordo com o atual banco de dados sdo
83 unidades que possuem elementos arquitetdnicos que poderdo potencializar o turismo na
area. (Tabela 04)
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TABELA 04. Casas de Fazendas/Sitios dos municipios inventariados®

. Sitios/Fazendas
Municipios
Abs. (%)
Acari 09 10,8
Caico 09 10,8
Carnauba dos Dantas 07 8,4
Cerro Cora 07 8,4
Currais Novos 06 7,2
Equador 06 7,2
Florania 18 21,7
Jardim do Serido 05 6,0
Jucurutu * 0,0
Lagoa Nova * 0,0
Ouro Branco 01 1,2
Parelhas 08 9,6
Santana do Serid6 07 8,4
S&0 Jodo do Sabugi * 0,0
Serra Negra do Norte * 0,0
Tenente Laurentino Cruz * 0,0
Timbauba dos Batistas * 0,0
Total 83 100

Fonte: IPHAN, abril/2009.

Das 83 edificacdes inventariadas em 11 municipios, 21,7% encontra-se em Florania.
Entretanto, apesar das antigas residéncias rurais do Seridd possuirem caracteristicas
semelhantes entre si, com arquitetura simples, desprovidas de ornamentos, podem-se
utilizar duas casas grandes - Fazenda Pinturas e Fazenda Talhado - do municipio de Acari
para potencializar o turismo histérico-cultural. A segunda fazenda dispde de infraestrutura
para hospedagem e alimentacdo. Todavia, € necessario impulsionar melhores acessos aos
locais, ja que ndo é possivel deslocar-se por meio de veiculos de grande porte, devido a
estrada ser estreita e carrocavel.

FIGURA 47. Fazenda Pinturas (a esquerda), exterior (centro) e detalhe do interior (a direita)
da Fazenda Talhado

Fonte: IPHAN, dez./2007.

Segundo o questionario aplicado nos érgdos municipais sobressairam-se mais trés fazendas
na Regido de Acari, isto é:

® Encontram-se no Anexo Il e Ill as informaces com os respectivos nomes dos sitios/fazendas e o
estado de conservacédo/preservacao.
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Fazenda Pendanga - por sua infraestrutura ser apropriada para hospedagem e meio de
alimentagdo. Esta possui armazéns e currais para gado e no seu entorno encontram-se
acudes, cerca de pedra e trilhas ecologicas;

FIGURA 48. Fazenda Pendanga

Fonte: IPHAN, dez./2007.

Fazenda Trincheiras - é apropriada para hospedagem e com visita programada, recebe
grupos de turistas. Tem como atrativo as esculturas em pedras com formacdes zoomorfas
mostrando a fauna regional e 0 mundo animal; e,

Fazenda Pitombeira - com a casa-grande em estilo colonial, € apropriada para
hospedagem e no seu entorno encontram-se trilhas ecoldgicas, areas para préaticas de
aventura e praticas do sertanejo.

3.1.5.3. Bens Culturais de Natureza Imaterial

Na cultura seridoense predomina as manifestacfes e usos tradicionais e populares: dados
da histéria, personagens e lendas; gastronomia tipica; e artesanato. Um dos tragos culturais
inconfundiveis da populagdo é a musicalidade. A regido € um celeiro de bandas de musica
(16), como € o caso da Banda de Mduasica Municipal Arnaldo Toscano de Medeiros
(Florania) que data do século XIX, destacando-se o municipio de Currais Novos, com a
Banda Musical Maestro Santa Rosa e a Escola Municipal de Mlsica Suetdnio Batista.

Ja, o folclore na regido é representado pelos encontros de cantadores de viola,
principalmente em Currais Novos, sob a coordenagao de poetas populares, e como também,
Irmandades dos Negros do Rosério, pastoril e danga do espontdo. Praticamente nos
municipios ndo ha espacos para a exposi¢cdo dos trabalhos, eventos e/ou encontros, com
excecdo de Currais Novos, através do Espaco Cultural Monsenhor Ausénio de Araujo Filho,
localizado ao lado direito da Matriz da Imaculada da Conceicdo e, em Caic6, llha de
Sant’Ana.
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QUADRO 09. Bandas de Musicas e Grupos Folcléricos e Artisticos

Municipios Bandas de Mdusica Grupos Folcléricos e Artisticos
Acari Banda Municipal de Acari Pastoril, Associacdo Cultural Arraial do
Filarménica Maria Felinto Licio Dantas Arizao
Caico Banda de Musica Municipal Recreio Irmandade dos Negros do Rosario

Caicoense

Carnauba dos
Dantas

Banda Governador Tarcisio Maia

Filarménica Onze de Dezembro

Bonecos de Dona Dadi ou manulengos;
Super Tudo (banda que utiliza sucata);
Grupo Sertao Vivo de Arte

Cerro Cora

Nao ha

Maculelé, capoeira e pastoril

Currais Novos

Banda de Musica Maria Santa Rosa

Boi do Rei, Pastoril, Mamulengos Joao

Redondo.

Equador Banda de Musica Santa Cecilia Quadrilhas
~ Banda de Musica Mun. Arnaldo Toscano .
Florania Pastoril

de Medeiros

Jardim do Serid6

Banda Euterpe Jardinense

Grupo dos Negros do Rosario com a Danca
do Espontéo

Jucurutu

Banda de Mdusica Francisco Batista dos
Santos Lula

Folclorarte

Lagoa Nova

Banda Municipal de Lagoa Nova

GACEC Grupo Artistico Explode Coracéo,
Quadrilha, Capoeira Cordao de Ouro

Ouro Branco

Banda Municipal de Ouro Branco

Filarménica Manoel Felipe Nery

Quadrilhas

Parelhas

Banda de Musica 11 de Fevereiro

Negros do Rosério da Boa Vista com a
Danca do Espontéo

Santana do Serid6

Banda de Mdusica de Serid6

O Candeeiro (teatro), Coral de Santana

S&o0 Jodo do Sabugi

Filarm6nica Hondério Maciel

Cia de Teatro Valmira Morais, Violeiros

Serra Negra do

Banda Municipal de Serra Negra do Norte

Negros do Rosério

Norte
Tenenteclr_:Zurentan Banda Marcial do PETI Pastoril Baixa do Matheus, Quadrilha
Timbauba dos Em formag&o Forré Elino Julido
Batistas

Fonte: Fundagdo José Augusto, maio/ 2009.

Em relagdo aos costumes direcionados as manifestacdes literarias, musicais, plasticas,
cénicas e ludicas identificam-se o incentivo do Governo de Estado, através das Casas de
Cultura Popular (quadro a seguir). Estas estdo presentes em 07 municipios do Polo
Serido6 e séo espacos fisicos que fomentam a producao cultural da regido. Os prédios,
normalmente de importancia histérica para a cidade, tém auditério, galeria de arte,
biblioteca, pinacoteca, museu e salas para oficinas de artes plasticas e cénicas. As Casas
oferecem cursos e oficinas de teatro, danca, artesanato, masica, canto, cordel, poesia, artes
plasticas, etc., bem como conserva, apresentam e permitem a visitacdo de cole¢fes de
objetos de carater cultural ou cientifico, em museus e memoriais.
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FIGURA 49. Casas de Cultura: Sobrado de Padre Brito Guerra, Caicd; e, Palacio Floréncio

Fonte: www.fja.rn.gov.br.

Por sua vez, existem os Pontos de Cultura que sao iniciativas desenvolvidas pela
sociedade civil que, apés selecdo por edital publico, firmam convénio com a Secretaria de
Cultura do Estado e o Ministério da Cultura, e tornam-se responsaveis por articular e
impulsionar acdes que ja existem nas comunidades como as que envolvem a Arte e
Educacao, Cidadania com Cultura e Cultura com Economia Solidaria.

QUADRO 10. Museus, Casas de Cultura, Pontos de Cultura

Municipios MUSEUS Casade Ponto de |Orgéo responsavel pelo Proietos
P Cultura Cultura Ponto de Cultura J
Acari Museu Histérico i ) i )
de Acari
Centro Cultural
o Adjuto Dias Sobrado _de Ponto de Assoc. Comu. Amigos da Sobrado
Caico Pedra Brito Cultura da Casa de Cultura Arte do
Museu do Guerra FJA Sobrado
Serido
Museu Nossa Ponto de
Carnaulba dos Dantas Senhora das - - -
o Cultura MINC
Vitérias
Cerro Cora - - - - -
Fundacao
Cultural José , . Ponto de o s .
Currais Novos Bezerra Gomes P_aIaC|o dos Cultura da Assoc_|a(;a0 Comunitéria | Cacgua de
; Mineradores Amigos da Casa de Cultura
Museu da Mina FJA
Brejui
Equador - - - - -
AL Palacio _Conego Ponto de Assoc. Comunit. Amigo | Bau de Arte
Florania Stanislaw Cultura da
. da Casa de Cultura e Cultura
Piechel FJA
o Palacio Poeta Ponto de Assoc. Comunit. Cult.
. . Museu Antbnio P S .
Jardim do Serid6 . Antdnio Antidio | Culturada | dos Amigos da Casa de | Revela-Arte
Azevedo Maia
de Azevedo FJA Cultura
Jucurutu - - - - -
Lagoa Nova - - - - -
Ouro Branco - - - - -
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CONT. QUADRO 10. Museus, Casas de Cultura, Pontos de Cultura
C Casade Ponto de |Orgéo responsavel pelo .
LIl ek IR Cultura Cultura Ponto de Cultura RRIEES
Palacio Ponto de Associacao Cultural Companhia
Parelhas - Floréncio Cultura da Amigos da Casa A das ?Artes
Luciano FJA Cidade de Parelhas
Santana do Seridd - - - - -
S&o0 Jodo do Sabugi - - - - -
Palacio Ponto de Associacao Comunitaria
Serra Negra do Norte - Oswaldo Cultura da e Cultural Amigos da Culturarte
Lamartine FJA Casa de Cultura
Tenente Laurentino Cruz - - - - -
Museu Historico Palacio Elino
Timbauba dos Batistas de Timbauba T - - -
. Julido
dos Batistas

Fonte: Fundagdo José Augusto, maio/ 2009.

As festas das padroeiras sdo espetaculos inesqueciveis de fé e devocdo na regido.
Momentos raros em que os devotos se inserem na polifonia festiva que s&o as homenagens
aos santos que ajudaram os seridoenses na longa travessia até os dias atuais. Assim,
ocorrem festejos que podem ser considerados eventos tradicionais da regido. Presentes no
calendario de todas as cidades seridoenses, estas festas tém o poder de redirecionar as
praticas do cotidiano, onde toda a cidade se veste em louvor a seu (a) padroeiro (a),
reforcando a identidade de uma regido festiva e acolhedora. E, tem como destaque um
volume consideravel de visitantes/turistas deslocam, principalmente para os municipios de
Currais Novos e CaicO, com a Festa de Sant’Ana, celebrada no més de julho; e, a visitacdo
ao Monte do Galo, em Carnalba dos Dantas.

Sobre o artesanato (quadro a seguir), a regido do Serid6é destaca-se pela arte do bordado.
Este chegou a regido com a colonizacdo (séculos XVII e XVII), sendo uma atividade,
possivelmente, advinda da llha da Madeira (Portugal), a partir do bordado realizado a méo
(MACEDO & GARCIA, 2008, p. 8. Na década de 1940, o bordado passa também a ser feito
na maquina. Sao famosos aqueles produzidos em Caico e Timbauba dos Batistas.

A gastronomia, também, € um dos elementos mais marcantes na histéria do povo do
Serido, destacando-se principalmente pela carne-de-sol, galinha caipira, doces variados
(rapadura, doce-de-leite, etc.) e chourico. No entanto, algumas regides possuem suas
peculiaridades na culinaria, como: Acari, com a linguica de peixe e de camardo que é
vendida, sobretudo, na vila de pescadores do Gargalheiras; Jardim do Seridd, com a
buchada de bode e licores artesanais; Lagoa Nova, com o bife ao molho serrano; e, Caico,
pelos biscoitos (tarequinhos, sequilhos de goma de mandioca e raiva) e 0 queijo de
manteiga. Apesar dos variados pratos tipicos, inexistem restaurantes e bares direcionados
ao turismo — exceto o municipio de Caico -, com ambiente diferenciado, com destaque para
0 cardipio, a decoracdo, os utensilios, o vestuario e até mesmo o comportamento dos
atendentes.
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QUADRO 11. Elementos de Destaque da Culinaria e Artesanato

Municipios Culinaria Artesanato
Acari Linguica de peixe e de camardo e |Bordado, utilitarios em ceramica, pedra
bob6 de camarédo e madeira
Carne de sol, biscoitos artesanais e . .
o i : Bordados em tecidos, argilas e arte
Caico queijo de manteiga e coalho, cachaca sacra
e manteiga de garrafa
Carnatba dos Galinha Caipira Croché, fuxico, pinturas e biscuit

Dantas

Fibras, ceramica, tecido cru e bordado

Cerro Cora Galinha Caipira L
rustico

Arte sacra, ponto de cruz, bordados a
mao, macramé, pedras preciosas, e a
fabricacdo de bolsas, tapetes de palha,

Carne de bode borrada, favada,
Currais Novos |tapioca, doce de leite e de goiaba,

buchada jarros ornamentais e filtros de barro
Equador N&o ha Croché, macramé, ponto cruz
A Pacoca com arroz de leite, fil6is, |Bordados a maquina, pintura em tecido
Florania : ;
buchada e marchetaria (arte em madeira)
JasrgLrig(;jo Buchada de bode e licores artesanais | Bordados e biscuit
Jucurutu Carne de sol, quejjo de manteiga, Renda renascenca, redes, croché

doce de leite e goiaba

Galinha caipira, bife ao molho serrano,

. Pinturas em sabonetes, cestas com
Lagoa Nova |arroz da terra, bolo de macaxeira e

palitos de picolé e biscuit

doce de caju
Ouro Branco |Né&o ha Croché, patchwork, fuxicos
Parelhas Peixe de agua doce assado, carne de | Boneca de tecido, amostra de pedras
sol e galinha caipira semipreciosas
Santana,do Pe_ (_je moleque, panelada, Galinha Bordado richelieu, ponto cruz, matiz
Serido Caipira
Sao Jodo do | Peixe de 4gua doce, Doce Seco, Bala .
: Bonecos em tecido e artefatos em pedra
Sabugi de Cumaru

Carne de sol, galinha caipira, queijo de
Serra Negra do | manteiga e coalho, feijdo verde,

Norte pacoca, arroz com leite e doces
variados

Bordado

Pratos a base de macaxeira (bolo de

Tenente - . . N
macaxeira, vaca atolada, brigadeiro de | Confec¢do manual de redes, ponto cruz

Laurentino Cruz

macaxeira)
T|mbagbados Cafne de. _sol, gueijo de manteiga, Bordado
Batistas galinha caipira

Fonte: Pesquisa de campo, abril/ 2009.

O Estado do Rio Grande do Norte possui uma atividade turistica, basicamente, em torno do
sol e o mar, sendo os principais fatores motivadores do deslocamento do turismo no Estado.
Existem poucos roteiros turisticos especializados no turismo cultural. Entretanto, as regides
nao litordneas tentam desenvolver a pratica do turismo cultural, na medida em que as
pessoas procuram lugares exoticos, principalmente, nas areas que mantém suas tradicdes
preservadas.

Assim, dentro do turismo cultural, as pessoas deslocam-se por inUmeros motivos, seja pela
gastronomia, artesanato, festas folcloricas ou cidades histéricas. Logo, é preciso estar
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preparado e, principalmente, consciente sobre a atividade econdmica que ir4 gerar, pois o
efeito multiplicador dentro de uma regido é substancial, capaz de gerar varios empregos
diretos e indiretos, motivando a economia da localidade (MOLETTA, 2004, p. 08).

E imprescindivel que a atividade turistica seja planejada e conduzida de forma harmoniosa,
na comunidade receptora, pois a convivéncia com outro tipo de cultura poderd influenciar
negativamente 0s povos nativos, causando-lhes sérios impactos (ambientais, sociais e
econdmicos) e fazendo-lhes perder a identidade, com o passar do tempo (MOLETTA, 2004,
p. 07).

Entéo, a partir dos problemas identificados no diagnostico do patrimdnio histérico e cultural
que foram fundamentadas em pesquisas de fontes secundarias
(IPHAN, Fundacado José Augusto, MUSA, etc.) e primarias (visitas aos locais e entrevistas
com agentes da regido), é recomendado para o desenvolvimento do turismo sustentavel no
Polo Seridé os seguintes itens:

a) Utilizar a melhor forma os recursos ambientais do destino, como: os sitios arqueoldgicos,
principalmente, de Carnaulba dos Dantas, Currais Novos e Parelhas, onde ja existem fluxos
de turistas, como também, incentivar a visitacdo nas demais areas do Polo do Serid¢;

b) Respeitar a autenticidade sociocultural da comunidade local, ou seja, todas as categorias
do patriménio histérico cultural;

c) Assegurar a viabilidade econdmica de uma operacdo de longo prazo, proporcionando
beneficios socioecondmicos igualmente distribuidos a todos as partes interessadas do
destino;

d) Garantir a infraestrutura turistica (servicos e equipamentos de energia elétrica,
saneamento, comunicagdes ou recolhimento de lixo), principalmente, nas areas dos sitios
arqueoldgicos e rurais; preservacdo e conservacdo dos atrativos urbanos, ou seja, dos
edificios histéricos culturais, igrejas, galerias de artes, museus, etc.;

e) Estimular e investir na continuidade do inventario e avaliacdo do patriménio histérico-
cultural ndo tombado, realizados pelo IPHAN, MUsA e demais 6rgaos, visando compreender
sua importancia para a¢des de recuperagao;

f) Realizar a manutencao dos conjuntos arquiteténicos e paisagisticos definidos pelo IPHAN
e MUsA como significativos, bem como determinar sua capacidade de carga e formas
adequadas de manejo de turismo em centros histéricos;

g) Incentivar e investir no artesanato, principalmente nas comunidades pequenas, para obter
maior visibilidade e credibilidade, de tal modo, deve-se estimular a organizacao de artesaos
na forma de grupos, associagdes ou cooperativas; e/ou respeitar a individualidade de cada
artesdo. Se possivel, promover a interacdo do turista com o modo de producdo e criar
espacos para exposicées das mercadorias;

h) Investir e incentivar a propaganda e marketing dos atrativos historico-culturais regionais,
isto é, consolidar a idéia de que o atrativo é passivel de visitacdo durante o ano inteiro, e
nao apenas durante uma estagdo do ano (ex.: nas festividades religiosas);

i) Capacitar e qualificar os prestadores de servicos turisticos e dos gestores municipais,
visando prepara-los para o turismo historico cultural.
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3.1.6. Infraestrutura e Redes
3.1.6.1. Saneamento Ambiental

Apresenta-se neste item uma avaliagdo da area de cobertura e condicdo fisica da
infraestrutura e das redes fisicas existentes no Polo Seridd, avaliando sua oferta e
qualidade. Consideram-se aqui 0s seguintes sistemas: abastecimento de agua potavel,
esgotamento sanitério, coleta e disposi¢cdo do lixo, drenagem, sinalizagdo turistica,
rodovias, aeroportos, telefonia e energia elétrica. Procurou-se enfatizar os déficits e os
problemas especificos que podem afetar o desenvolvimento das atividades do turismo na
regido.

Os procedimentos metodolégicos adotados partiram da coleta de dados e informacdes
existentes nos 6rgdos e/ou empresas responsaveis pelos servicos de infraestrutura béasica
como a Companhia de Aguas e Esgotos do RN - CAERN, Companhia Energética do RN —
COSERN, Departamento Nacional de Estradas de Rodagem - DNER, assim como érgaos e
institutos que realizam pesquisas sisteméticas sobre o tema, notadamente o IDEMA-RN,
DATASUS, IBGE, dentre outros.

Objetivando proporcionar maior abrangéncia, precisdo e veracidade as informacgfes aqui
descritas, foram feitos, ainda, levantamentos de dados e pesquisas junto as instituicbes
publicas e associacdes da regido objeto de estudo, além de entrevistas locais e visitas de
campo em parte dos municipios para avaliagdo direta das informagfes secundarias. O
objetivo geral da analise é o cruzamento de dados quantitativos e qualitativos da situacéo
existente na infraestrutura do Polo Seridé. Para tanto, optou-se por desenvolver um indice (a
partir de um conjunto de variaveis) com base em valores apresentados em todos 0s
municipios analisados.

O Diagnoéstico Estratégico da infraestrutura contempla inicialmente cada municipio, sendo
permeado no final por uma andlise geral do Polo Seridd, em seus diversos aspectos.
Verifica-se, entretanto, que em alguns municipios o detalhamento e o refinamento das
informacgdes disponiveis se dao de forma mais completa, indicando um déficit de informacéo
em municipios menores ou sem estrutura administrativa organizada tecnicamente.

Assim, foi formulado para o PDITS Seridé um indice de Salubridade Ambiental - ISA,
instrumento de maior peso, na definicdo das areas prioritarias de intervencao, e construido a
partir do somatério ponderado de indices setoriais referentes aos trés aspectos identificados
como componentes do saneamento ambiental — abastecimento de agua, esgotamento
sanitario e limpeza urbana. A drenagem urbana, por indisponibilidade de levantar essa
informacéo in loco, ndo foi considerada, sendo uma modalidade que devera ser incluida
guando da elaborag&o dos Planos Municipais de Saneamento.

As variaveis do ISA foram definidas para cada tipo de servico, com pesos diferenciados de
acordo com a maior caréncia de atendimento ou mesmo com a fragilidade dos indicadores
adotados relacionados com a atividade.

A construcdo do ISA levou em consideragdo as variaveis compostas por indicadores
existentes, a partir de dados e informacdes disponibilizados em fontes confiaveis como no
CENSO IBGE de 2000 e que permitissem, em uma mesma base de analise, uma
compatibilizacdo e uma sistematizacdo imediata.

Acrescente-se a essa metodologia, a constatacdo importante da possibilidade de
atualizacdo permanente do banco de dados gerador dos indicadores escolhidos, desde que
se mantenha a decisdo politica, a unidade de propdésitos e a disposi¢cdo das instituicdes
envolvidas. O ISA consiste em uma metodologia de avaliagdo da infraestrutura voltado aos
objetivos do PDITS e, portanto, poderd ser ampliado e aperfeicoado para outros fins de
planejamento futuro por parte do Polo ou da Regido do Serido.
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Na sua construcdo, tanto os indicadores e indices setoriais, como o préprio ISA
assumem uma variacao teérica de 0 (zero) a 1 (um), sendo gue, quanto mais proximo
da unidade 1, melhor é a realidade do atendimento por determinada acdo ou
ambientalmente salubre o municipio avaliado.

Assim, o ISA, nesta primeira versao, assumiu a seguinte formulacao:

ISA = Icab*0,1+Ice*0,5+Icrs*0,4

Tem-se que,

Icab = indice de cobertura de abastecimento de agua;
Ice = indice de cobertura de esgoto;

lcrs = indice de cobertura de residuo sélido.

a) Indice de Cobertura de Abastecimento de Agua (Icab)

Admitido igual a unidade, em funcdo da situacdo atual de quase universalizacdo dos
servi¢os, ao Icab foi conferido o peso de 0,1 também pelo mesmo motivo. Quase toda a
populacdo dos municipios € hoje atendida pelo sistema publico de abastecimento de agua,
com qualidade e quantidades satisfatorias. As areas ainda sujeitas a intermiténcia sao
residuais e as nao atendidas correspondem a &reas com ocupacgdo irregular e sujeitas a

algum tipo de risco.

b) indice de Cobertura de Esgotamento Sanitario (les)

O Sistema de Esgotamento Sanitario corresponde aquele em que se notam as maiores
caréncias dentre os servigos de saneamento prestados no Polo. Assim, o peso do indice
setorial foi de 0,5, de forma a que se pudesse avaliar adequadamente a prioridade de
investimentos em funcéo da caréncia ou das deficiéncias na cobertura desses servicos.

c) Indice de cobertura de Residuos Sélidos (lcrs)

O indice de cobertura de residuos solidos, nesta primeira verséo, ficou representado por um
indicador apenas, que expressa a cobertura dos servicos de coleta de lixo domiciliar.
Entende-se que esse indice deve assumir uma valorizag&o significativa, que correspondeu a
um peso de 0,4, tendo em vista a necessidade de expanséo ainda significativa dos servicos
de coleta de lixo nas cidades, principalmente nas ocupacdes irregulares.

No estudo dos municipios, observou-se que, em alguns casos, 0s menores valores do ISA
corresponderam a bacias carentes de atendimento por servicos de saneamento, porém com
baixa densidade populacional, ndo justificando uma acdo imediata com priorizacdo de
investimentos. Junto a esta avaliacdo de caréncia sanitdria, concluiu-se entdo pela
necessidade de uma analise de custo / beneficio, que revelasse a abrangéncia da acao,
motivo pelo qual a densidade populacional foi incorporada como segundo eixo na definicdo
final de prioridades de investimentos. Os dados utilizados foram os do censo 2000.
Assumiu-se a Nota 20 para 0 municipio com maior densidade demogréfica, definindo-se as
notas dos demais a partir de um critério de proporcionalidade simples.

Nesta andlise so foi possivel encontrar o ISA - indice de Salubridade Ambiental - que avalia
de forma numérica a situagéo e a hierarquizacdo apenas por dados quantitativos. Com base
nessa metodologia, ficou determinado que o menor valor do ISA correspondesse a maior
caréncia de investimento, sendo o ISA mais baixo principalmente onde a cobertura do
componente esgotamento sanitario é reduzida.

Para a elaboracdo do indice proposto acima sé foram computados elementos da
infraestrutura que sédo fundamentais. Contudo, para a sua avaliacdo qualitativa, esta, sera
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por municipio e os dados sdo coletados em 2000, pois os dados oficiais do IBGE sdo desta
data.

QUADRO 12. Polo Seridd: Variaveis de Agua, Esgotamento e Coleta de Lixo

L Variaveis

Municipios

ISA Agua | Esgoto Lixo

Acari 0.74 0.85 0.64 0.84

Caico 0.79 0.88 0.72 0.86

Carnauba dos Dantas 0.40 0.72 0.05 0.76

Cerro Cora 0.21 0.42 0.01 0.41

Currais Novos 0.84 0.88 0.83 0.84

Equador 0.60 0.57 0.52 0.71

Florania 0.61 0.65 0.56 0.66

Jardim do Serid6 0.71 0.78 0.66 0.76

Jucurutu 0.73 0.76 0.81 0.61

Lagoa Nova 0.24 0.53 0.00 0.46

Ouro Branco 0.37 0.64 0.09 0.65

Parelhas 0.72 0.69 0.69 0.77

Santana do Serid6 0.51 0.61 0.41 0.62

S&o0 Jodo do Sabugi 0.39 0.77 0.01 0.76

Serra Negra do Norte 0.43 0.59 0.31 0.55

Tenente Laurentino Cruz 0.22 - - 0.53

Timbalba dos Batistas 0.41 0.83 0.01 0.80

Fonte: CENSO IBGE 2000, CAERN.
Organizacéo: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
Nota: faltam dados para Tenente Laurentino em agua e esgotamento.

O ISA aplicado no Polo Serid6 revela como melhor em Salubridade Ambiental o municipio
de Currais Novos (0.84), devido aos altos indices nas trés variaveis analisadas. Por outro
lado, o pior ISA coube a Cerro Cora com 0,21 devido principalmente a falta de esgotamento
sanitario. Destaque positivo para Caico e Currais Novos com indicadores de 0,79 e 0,83 em
esgotamento sanitario.

Complementando de forma qualitativa o diagnéstico da infraestrutura basica foram inseridos
dados relativos a: acessibilidade, tanto aérea como rodoviaria, meios de transporte oferecido
com linhas de 6nibus e transporte alternativos, servigcos de comunicacao e o destino final do
lixo. O levantamento dos dados qualitativos de cada municipio se da através de investigacéo
em cada um dos municipios através de consulta a administracdo local sendo coletados
dados de 2008.

3.1.6.2. Acessibilidade e Rede de Acesso a Area

a) Sistema Rodoviario

Desde 1915, quando da primeira ligacdo rodoviaria de Caic6 com Natal, a malha viaria de
acesso ao Seridd apresentou significativa melhoria intra-estadual e interestadual.
Infelizmente, a rede ferroviaria ndo foi priorizada no século passado sendo um déficit ndo
apenas para a regido, mas para todo o estado do Rio Grande do Norte.

PDITS - Polo Serid6 82



G OVERNO FEDERAL M

A GOVERNO

RECONSTRUIR E AVANCAR

Além disso, a rede viaria interna da regido apresenta fragilidades, principalmente, na ligagéo
entre os nucleos urbanos de Nivel 1, 2 e 3. As cidades serranas sdo as que possuem
maiores dificuldades de acesso. Os municipios do Polo sdo servidos, atualmente, por uma
rede rodoviéria constituida por rodovias federais e estaduais, conforme figura abaixo:

FIGURA 50. Mapa Principais Vias — Polo Serid6

Legenda:

Rodovias
— R
| Dlulros municipios
Pdlos
| Gl Branca
:l Croala daa inas
[ senoe

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

A regido, como pode ser observada, € cortada por duas BRs. A BR-226 que vem do vizinho
estado do Ceara permeia a regido oeste do estado cruzando a BR-405, indo encontrar a
BR-427, importante elo de acesso entre os municipios do RN e, a BR-226, passa por
Jucurutu até Florania e cruza o municipio de Currais Novos em direcdo ao agreste e litoral
potiguar. Apresenta bom estado de conservacdo, apesar de atravessar longos trechos em
aclive e declive na serra entre Jucurutu e Currais Novos. Recentemente, alguns trechos
foram recapiados. E, a BR-427 a principal via de acesso aos principais municipios do
Seridd, pois atravessa a regido com acesso direto as cidades de Currais Novos, Acari,
Jardim do Seridd, Caic6 e Serra Negra do Norte.

As cidades que ndo sao cortadas por BRs e tém acessos por rodovias estaduais sdo Sdo
Jodo do Sabugi, Santana do Seridd, Parelhas, Carnauba dos Dantas, Timbauba dos
Batistas, Equador e Ouro Branco. Estes acessos estdo deficitarios, sem acostamento e com
recobrimento asfaltico irregular; no caso de Ouro Branco o acesso mais comum da-se pelo
vizinho estado da Paraiba.

Nos municipios de Cerro Cora, Lagoa Nova e Tenente Laurentino 0os acessos Sao precarios,
muitas curvas, longos trechos em aclives e declives acentuados sem locais de acostamento,
com sinalizacdo deficiente e com pavimentacdo com conservacdo ruim; nao existe uma
interligacdo entre estas cidades com vias adequadas, apenas por meio de estradas vicinais,
gue se tornam intransitaveis em alguns trechos no periodo de chuva.

PDITS - Polo Serid6 83



G OVERNO FEDERAL M

A GOVERNO

RECONSTRUIR E AVANCAR

O sistema viario que corta o Polo Seridé ndo apresenta sinalizagdo adequada, em alguns
trechos ndo existe sinalizacdo alguma, e em outros trechos a sinalizacdo € colocada em
local inadequado. Recentemente, o governo estadual investiu R$ 3,91 milhdes para
recuperacao de 51 km de estradas de rodagem ligando Caicé a Jucurutu (RN-118); outra
rodovia recuperada foi a RN 228 em Carnaubas dos Dantas, préximo ao limite da Paraiba,
segundo o DER. O trafego em todas as rodovias do Polo, tanto as BRs como as RNs, é de
baixa intensidade sendo, na grande maioria, de veiculos de passeio, vans que fazem linhas
intermunicipais, e muito raramente veiculos pesados, compostos de caminhdes de
distribuicdo de mercadorias, 6nibus de passageiros e 6nibus escolar. O trafego mais intenso
€ de motos.

A grande maioria dos municipios deste Polo ndo apresenta terminal rodoviario adequado
para um volume de passageiros intenso, excecao apenas nos casos de Caicd e Currais
Novos. Os demais municipios possuem locais para parada de transporte coletivo alternativo,
como taxi, mototaxi e vans, sem horarios e itinerarios bem definidos.

Segundo dados do Servigo de Transporte Coletivo Rodoviario Intermunicipal do RN - STIP-
RN, o servi¢o de transporte regular atende a dez cidades do Polo Seridd, com um namero
maximo de sete linhas (Caic6) e minimo de apenas uma (em Carnalba dos Dantas,
Floréania, Ouro Branco e Santana do Seridd); para o municipio de Caico a demanda média
anual é de quase 13 mil passageiros em um total de 14 veiculos disponiveis.

QUADRO 13. Polo Seridd: Transporte Regular por Municipio

Servico de Transporte Regular - STR
MUNICIPIOS . Demanda |\ e ,
Linhas |Empresa| Média Ida e N° de Veiculos
Anual Volta
Acari 05 01 8.386 320 06
Caico 07 01 12.927 756 14
Carnauba dos Dantas 01 01 530 52 14
Currais Novos 08 01 11.247 444 10
Florania 01 01 532 60 02
Jardim do Serid6 04 01 8.075 440 06
Jucurutu 04 01 1.586 240 08
Ouro Branco 01 01 796 48 01
Parelhas 02 01 723 108 02
Santana do Serid6 01 01 196 56 01

Fonte: STIP-RN, 2008.
Nota: N&o foi possivel coletar informagGes para os demais municipios do Polo para esta variavel
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QUADRO 14. Polo Seridd: Transporte Opcional por Municipio

Servico de Transporte Opcional de Médio Porte - TOMP
i Demanda Frequencia
MUNICIPIOS Linhas |Empresa| Média Mengal -ldae N° de Veiculos
Anual Volta

Acari 02 02 1.670 164 01

Caico 01 01 886 96 01

Currais Novos 04 04 4.290 324 01

Florania 01 01 972 56 01

Jucurutu 01 01 972 56 01

Parelhas 01 01 784 68 01

Fonte: STIP-RN, 2008
Nota: N&o foi possivel coletar informag8es para os demais municipios do Polo para esta variavel

O transporte opcional regular possui uma malha menor em termos de alcance, com apenas
seis municipios, sendo a maior demanda existente em Currais Novos e Acari. Entretanto, é
importante considerar o numero grande de vans e veiculos particulares realizando
transportes irregulares de passageiros, embora ndo existam numeros absolutos sobre tal
prética.

b) Sistema Aereoviario

Em 2000, o PDSS? registrou que o transporte aéreo podia ser feito no Serid6 a partir de trés
campos de pouso em Caico, Currais Novos e Jardim do Serido, com aeronaves do tipo leve,
da classe Bandeirante (BEM-110). As condicbes de uso, no entanto, deixavam a desejar,
pois tais pistas sdo pouco utilizadas. Dentre os campos disponiveis destacavam-se 0s
seguintes: Caicd, o Campo de Pouso "Rui Mariz" (221 km de Natal), proximo a BR-088,
distante 32 km do centro de Caico.

O aeroporto é de propriedade do Ministério da Aeronautica e da Prefeitura Municipal. Em
Janeiro de 2009, segundo Jornal Diério de Natal (14 de janeiro) ha previsdo por parte do
Governo do Estado em revitalizar o aeroporto Rui Mariz, inclusive com a existéncia de
projeto para isso. Em 2001 foi feita a Ultma intervencdo no aeroporto, com a colocacédo de
iluminacdo que se mostrou inGcua e ndo voltou a funciona, pois a ANAC argumenta que a
pista ndo atende aos padrdes atuais de seguranca (Diario de Natal, 14 de janeiro de 2009).
Em Currais Novos ainda existe o "Campo do Pouso Jurema”, que fica a 4 km da cidade na
BR-226 (e distante 154 km de Natal).

3.1.6.3. Distribuicdo de Energia Elétrica e lluminacdo Publica

a) Distribuicdo de Energia Elétrica
Todos os municipios que comp8em o polo sdo atendidos por energia elétrica na totalidade
da area urbana, estando ainda em processo de distribuicdo para as areas rurais.

Nenhum municipio tem o seu fornecimento racionado ou interrompido por intervalos longos,
tendo entdo indices de cobertura satisfatorios. O maior consumo da rede de energia ainda €
o residencial com excec¢do de Parelhas com 37,98% do consumo realizado pelas unidades
industriais.

® Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Serido, 2000.
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Classes
Municipios Total Residencial Comercial Industrial Rural Qutros
Consumo Ne de Consumo Ne de Consumo Ne de Consumo Ne de Consumo Ne de Consumo Ne de
(Kw) Consumidores (Kw) Consumidores (Kw) Consumidores (Kw) Consumidores (Kw) Consumidores (Kw) Consumidores
Acari 7.142 3.322 2.388 2.781 761 214 713 19 574 219 2.706 89
Caico 39.721 18.159 19.579 15.495 8.177 1.552 2.772 157 3.092 684 6.101 271
Camauba dos 4553 2.093 1.558 1.750 229 160 1.773 18 441 114 552 51
Dantas
Cerro Cora 3.446 2.234 1.033 1.795 254 102 18 09 413 280 1.828 48
Currais Novos 21.592 11.439 9.887 9.866 4.199 935 1.841 87 2.024 388 3.641 163
Equador 1.588 1.505 754 1.321 184 100 95 06 116 34 439 44
Florania 3.350 2.431 1.337 1.925 230 133 20 07 737 330 1.026 36
Jardim do Serid6 8.963 3.775 2.851 3.003 723 307 2.868 31 845 358 1.676 76
Jucurutu 0.768 4.658 3.229 3.954 668 231 141 18 1.603 361 4.127 94
Lagoa Nova 2.808 2.889 1.319 2.258 170 121 12 12 893 431 414 67
Ouro Branco 2.304 1.313 829 1.044 -68 76 53 02 355 159 1.135 32
Parelhas 11.901 5.893 4.089 4.943 850 431 4.520 71 833 354 1.609 94
Santana do Seridé 1.255 677 382 530 37 21 386 06 199 74 251 46
Sa‘S’ ;83‘; do 2.359 1.790 1.269 1.498 165 104 47 11 320 133 558 44
Serra Negra 3.998 1.789 1.368 1.291 281 88 95 21 1.390 333 864 56
Tenente 1.258 1.134 483 902 75 54 05 04 484 139 211 35
Laurentino Cruz
Timbatba dos 921 625 518 521 56 21 04 02 111 54 232 27
Batistas

Fonte: COSERN in Anuario Estatistico 2007 (IDEMA-RN).
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b) lluminacédo Publica
Os municipios do Polo Seridé possuem rede de iluminagéo publica distribuida em toda area

urbana. A grande maioria das cidades passou por uma revisdo completa das posteacdes e
troca das luminarias.

3.1.6.4. Drenagem e Pavimentacao Urbana

Todos os municipios do Polo Seridd apresentam algum trecho da area urbana pavimentado,
em sua maioria na area central e em algumas ruas principais. Contudo, em Caico e Currais
Novos este recobrimento, principalmente a paralelepipedo, estende-se por toda a area
urbana.

A drenagem ¢ feita de forma natural, com galerias pluviais em algumas ruas, nas principais
cidades do Polo. Contudo, ndo existe qualquer plano que oriente a implantacdo de uma rede
de drenagem.

3.1.6.5. Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario

Todos o0s municipios do Polo Serid6 sdo abastecidos de agua pelas adutoras,
Piranhas/Caic6 nos municipios de: Caicé e Timbauba dos Batistas e Jardim de Piranhas,
Adutora Jardim do Seridé no municipio de Jardim do Seridd, Serra de Santana - abastece o
municipio de Florania e Jucurutu (Figura 51 e 52). No que diz respeito ao esgotamento
sanitario, alguns municipios o possuem e a grande maioria ndo dispdem do sistema de
esgoto.

Nesse sentido, faz-se mister propor acdes, como a implantacdo e/ou ampliacdo do sistema
de esgotamento sanitario, para solucionar os problemas atualmente identificados,
prioritariamente nos municipios com maior deficiéncia, como é o caso de Cerro Cora.
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FIGURA 51. Rio Grande do Norte: Mapa de Distribuicdo das Adutoras
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Fonte: IDEMA, 2007.
FIGURA 52. Rio Grande do Norte: Mapa de Distribuicdo das Adutoras
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Fonte: IDEMA, 2007.
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3.1.6.6. Residuos Soélidos

Embora todos os municipios do Polo Seridd sejam servidos semanalmente da coleta de lixo,
realizada por caminhdes e cacambas, o destino final ainda se da a céu aberto ou lix6es na
area rural do municipio. Este é o caso de 12 dos 17 municipios do Polo e, no restante ocorre
0 depdsito em aterros monitorados ou queimados, como se depreende do quadro abaixo. A
existéncia de coleta seletiva em apenas quatro municipios denota pouca capacidade de um
tratamento de maior qualidade ao lixo urbano.

Essa situagdo mostra-se bastante preocupante para uma regido turistica, uma vez que o
armazenamento e a disposi¢édo inadequada dos residuos solidos séo fatores negativos para
essa atividade, ja que a poluicdo causada pelos detritos, além de contaminar os recursos
naturais, contribui com a degradacao visual dos recursos histérico-culturais, desqualificando
0s atrativos turisticos existentes na regido, e, ainda, especialmente, comprometendo a
qualidade de vida da comunidade local.

Dessa forma, é fundamental que sejam tomadas medidas e elaborados planos para
solucionar essa situacao, seja a partir da criacdo de consoércios entre 0s municipios para a
construcado de aterros controlados, seja pelo aumento do raio de abrangéncia da coleta
seletiva, seja pela reutilizag&o e reciclagem do material reciclavel.

O importante é se criar alternativas verdes e ambientalmente responsaveis para lidar com a
guestao de residuos solidos, além de haver a necessidade de se discutir tal assunto em
nivel global, envolvendo toda a comunidade, por meio de campanhas de sensibilizacdo ou
de palestras e programas nas escolas, associacfes de classe etc.

Enfim, é importante que seja elaborado um documento que caracterize a gestdao dos
residuos solidos em todo o Polo Serido e ofereca as diretrizes de como torna-la mais
eficiente e sustentavel, como através da elaboracdo de um Plano Diretor de Residuos
Sdlidos, a exemplo do que foi realizado no Polo Costa das Dunas.
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QUADRO 16. Polo Serid6: Sistemas de Coleta de Lixo Urbano

Indicador
il " " Producédo Anual Estimada
Municipio
P Periodicidade Coletg Colgta Hospitalar Transporte Utilizado Destmq Flil] 2o de Residuos Solidos
Convencional | Seletiva Lixo A
Domiciliares Coletados (t)
Acari Diaria Sim Nao Sim Cacamba Lixdo/Usina 1.800.000
Caico 3 vezes por semana Sim N&o Sim Carro Compactado/Kuka Céu Aberto 3.300
Carnatba dos Diaria Sim Nao Sim Caminhéo Aterro Sanitario S/
Dantas
Cerro Cora 2 vezes por semana Sim N&o N&o Caminhédo Céu Aberto S/
Currais Novos Semanal Sim N&o N&o Coletor Compactado Céu Aberto S/

Equador Diaria Sim N&o N&o Caminhéo Aterro Sanitario 50.000

Florania Diaria Sim Nao Nao Cacamba Aterro Sanitario S/

Jardim do Serid6 | 2 vezes por semana Sim N&o N&o Cacamba L|>.<ao com S/
Monitoramento

Jucurutu 2 vezes por semana Sim N&o Sim Cacamba e Trator Lixao/Queimado 1.440.000
Lagoa Nova 3 vezes por semana Sim N&o Sim Trator Aterro Sanitario 318
Ouro Branco Diaria Sim N&o N&o Caminh&o Area' Reservada S/l

(céu aberto)

Parelhas 3 vezes por semana Sim N&o N&o Cacamba Céu Aberto 4.320
Sagtear?d%do 2 vezes por semana Sim N&o N&o Cacamba Aterro Sanitario S/
Sag;gsgi do 4 vezes por semana Sim N&o Sim Caminhéo Lixao 40.000
Serra Negra 3 vezes por semana Sim N&o Sim Cagamba Coberta com _Unldade d‘? S/

Lona Triagem de Lixo
Teng nte 3 vezes por semana Sim N&o N&o Trator Aterro Sanitario S/
Laurentino Cruz
T'mé);[tijstigsdos 2 vezes por semana Sim Nao Nao Caminh&o/Cacamba Céu Aberto S/
Fonte: Prefeituras municipais (2003).

Nota: S/I: ndo informado pelas Prefeituras.
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De uma forma geral, as cidades que comp&em o Polo Serid6 sé@o servidas por antenas de
transmiss@o de sinal de televisdo, recebem sinal de telefonia fixa e telefonia celular. As
cidades e algumas areas rurais sdo servidas por telefonia fixa através dos pontos
distribuidos por telefone publico. Alguns municipios localizados em posi¢cdo com altitudes
elevadas néo recebem o sinal, satisfatoriamente, de todas as empresas de telefonia mével.

Currais Novos possui sua propria emissora de televisdo que transmite noticias locais, além
da retransmisséo de varias emissoras nacionais e da possibilidade de captar canais através
de antenas parabdlicas, pratica bastante utilizada tanto nas areas rurais como nas cidades.

Todos 0s municipios contam com agéncias ou postos de correios, onde operam com servico

de transporte de correspondéncia e de entrega de mercadorias.

TABELA 05. Polo Seridé: Meios de Comunicacéo e Difusdo

Telefonia Fixa

Emissoras de radio, sinais de

recepcéo de TV e Jornais

Municipios . . . . )
Terminais Termma_us em AM EM Sinais Recepc¢ao qunals em
Instalados Servico de TV Circulacao
Acari 958 839 - 01 05 04
Caico 9.036 7.360 03 02 05 02
Carnauba dos Dantas 588 497 06 02 04 03
Cerro Cora 336 312 - 01 04 03
Currais Novos 5.648 4.949 02 02 05 05
Equador 299 258 - - 05 01
Florania 494 474 - 01 02 -
Jardim do Serid6 1.154 1.089 01 - 03 -
Jucurutu 898 720 - - 03 -
Lagoa Nova 657 446 - - 04 -
Ouro Branco 373 344 - 01 01 -
Parelhas 218 122 01 - 04 02
Santana do Seridé 150 141 - - parabdlica 03
Sao Jodo do Sabugi 489 382 - - 03 01
Serra Negra do Norte 546 447 - - 03 03
Tenente Laurentino Cruz 189 130 - - 04 -
Timbauba dos Batistas 257 142 - 01 01 -
Total 22.290 18.652 12 10 53 25

Fonte: IDEMA, Anuério Estatistico, 2007.

As cidades de Currais Novos e CaicO possuem jornal de circulagéo local. Com a evolucdo
do acesso a Internet através de conexdes da telefonia mével, qualquer localidade que tenha

a cobertura celular também esta conectada a Internet.

PDITS - Polo Serid6

91



G OVERNGO FEDETRA.HL M

O GOVERNO

RECONSTRUIR E AVANCAR

3.1.6.8. Servicos Publicos

Complementando o diagnéstico da infraestrutura e redes foram inseridos dados gerais
relativos aos servigos basicos de: seguranca publica; saude e educacao refletindo uma
visdo macro sobre as condi¢fes desses servigos ho ambito dos municipios do Polo.

a) Seguranca Publica
A seguranca publica do Polo Serid6 € administrada pelo Governo do Estado; portanto, todos
0S municipios estéo ligados a um mesmo 6rgao de controle.

Apesar da pequena estrutura de seguranca publica existente no Polo, todos os municipios
contam com delegacias de policia, sendo a soma total de 19 delegacias. O municipio de
Caicé possui a maior concentracéo delas: trés delegacias.

z

Entretanto, é importante identificar o crescimento do consumo de drogas entre jovens e
adultos, especialmente crack, nas cidades do Serid6, fato que influencia no crescimento de
furtos e prostituicdo como meio do dependente quimico conseguir dinheiro para comprar a
droga. Diante desse fato, sdo importantes que sejam criadas politicas publicas e acbes de
enfrentamento e combate as drogas em todo o Polo Serido.

Considerando que os fluxos de pessoas aumentardo no futuro com o desenvolvimento do
turismo, as cidades do Polo Seridd devem estar preparadas (com a ampliacdo e
modernizacdo da estrutura, contingente de policiais, veiculos etc.) para incrementar a
seguranca publica, uma vez que a violéncia e a falta de seguranca sao fatores que marcam
negativamente um destino turistico.

b) Saude Publica

Segundo estudos realizados na regido do Serido referentes as condigdes da saude repete-
se, 0 que vem sendo diagnosticado nos demais aspectos sociais, ou seja, ocorreram
avancos, alguns significativos, no entanto, os indicadores locais mostram que permanecem
defasagens consideraveis, em relacdo aos indicadores sociais do Pais e das regides mais
industrializadas.

Neste sentido, importa ndo s6 a continuidade dos avancos ocorridos, mas sua
intensificacdo, no sentido de universalizar no curto e médio prazo, junto a populacao, o
conjunto de servigos de saude, educacdo, saneamento e seguridade social refletido nos

indicadores de longevidade.

Entre os indicadores tradicionais de longevidade — que traduzem de forma sintética as
condicbes de vida da populagdo —, os mais usados sédo o de esperanca de vida ao nascer e
0 da taxa de mortalidade infantil. O Seridd, em seu conjunto, vem apresentado uma melhoria
dos seus indicadores, tanto o de esperanca de vida ao nascer, que sugere um aumento da
vida média das pessoas, como em relacdo a taxa de mortalidade infantil, que mostra a
reducdo da mortalidade da populagdo da faixa etaria de menos de um ano, indicador
extremamente sensivel as condicbes de nutricdo, saneamento béasico e salde da
populacgéo.

A regido segundo informacdes locais existe um claro reconhecimento por parte dos
representantes dos varios segmentos sociais, da existéncia de uma reduzida cobertura dos
servicos de salde, relativamente as necessidades basicas da populacdo da regido, em
particular, a reduzida capacidade dos hospitais, aos quais a populacdo tem acesso, bem
como a auséncia ou reduzida capacidade de atendimento dos postos de salde existentes
na regido. E importante destacar que, a exemplo do que ocorre com 0s servicos de
educacao, o déficit maior € encontrado junto a populacao rural.
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Por vezes, as referéncias dizem respeito ndo apenas a inexisténcia de hospitais ou postos
de saude, mas, mesmo quando eles existem, a mencgédo é feita & sua reduzida capacidade —
dada a disponibilidade de pessoal total, pessoal especializado ou instalagdes — de atender
na quantidade e na especificidade desejada as necessidades basicas da populacdo na area
da saude.

A reduzida cobertura se traduz, também, necessidade de politicas preventivas, de vigilancia
sanitaria e de campanhas de saude. Em resumo, tanto no que se refere aos indicadores
secundarios como das informacgdes obtidas em diversos estudos sobre as questfes sociais
na regido, constatam que os problemas mais relevantes podem ser especificados na forma
a seguir:

a) Independente dos avancos ocorridos ha evolucdo dos indicadores mais convencionais,
sobre as condig6es de saude, notadamente aqueles vinculados a longevidade da populagéo
(esperanca de vida ao nascer e taxa de mortalidade infantil), os indicadores mostram a
presenca, ainda, de condicbes de vida e de saude precarias, ha média dos municipios da
regido, geralmente muito préxima da situacédo do Estado;

b) O PDSS aponta que tais condicbes estdo associadas a uma multiplicidade de fatores
incluindo entre outros: a presenca marcante do desemprego e subemprego e as condi¢des
de infraestrutura de saneamento basico, as condigbes educacionais da populacdo e,
sobretudo, as deficiéncias do sistema de salde, na producdo dos servicos de medicina
preventiva e curativa, na falta de cobertura e a ineficiéncia na gestdo dos recursos
destinados ao SUS.

Por fim, os estabelecimentos de saude existentes revelam a capacidade de cada municipio
em atender sua populagdo de modo eficaz; na tabela 06 abaixo verifica-se que a maior rede
de atendimento estda em Caic6 (30 estab.), seguido por Jucurutu (21), Parelhas (16) e
Florania (15).

TABELA 06. Polo Seridé: Equipamentos de Saude

Estabelecimentos de Saude Publica - Fevereiro 2009
Municipios
Posto de | Centro de Saude/Unidade | Unidades | Hospital | Pronto Socorro
Saude Basica de Saude Mistas Geral Geral

Acari 02 06 - 01 01
Caico 04 22 01 02 01
Carnauba dos Dantas - 08 02 - -
Cerro Cora 01 04 01 - -
Currais Novos 05 09 - 01 01
Equador 03 01 01 - -
Florania 13 01 01 - -
Jardim do Serido 05 05 01 - -
Jucurutu 12 08 - 01 -
Lagoa Nova - 04 - 01 -
Ouro Branco 01 02 01 - -
Parelhas 11 03 02 - -
Santana do Serid6 - 04 - - -
S&o0 Jodo do Sabugi 01 02 - 01 -
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CONT. TABELA 06. Polo Seridd: Equipamentos de Saude
Estabelecimentos de Saude Publica - Fevereiro 2009
Municipios
Posto de | Centro de Saude/Unidade | Unidades | Hospital | Pronto Socorro

Saude Basica de Saude Mistas Geral Geral

Serra Negra do Norte 07 02 01 - -

Tenente Laurentino 06 01 01 ) )

Cruz
Timbaulba dos Batistas - 01 - - -
TOTAL 71 83 12 07 03

Fonte: Prefeituras Municipais, 2009.

c) Educacéao

Durante a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Serido ficou constado
que apesar dos avanc¢os ocorridos nas ultimas décadas na oferta de servigcos de educacéo
no Seridd, perceptivel a partir do aumento dos anos de estudo da populacdo e da reducao
das taxas de analfabetismo, frequentemente sdo apontados problemas tais como; a
presenca do analfabetismo entre a populacao rural, insuficiéncia de cobertura do sistema
em alguns dos municipios do polo associado, ndo sé ao fato do sistema tradicional que nao
abrange a totalidade da populacdo, sobretudo, em algumas faixas etarias; a demanda de
cursos profissionalizantes ou de cursos técnicos especificos para capacitacdo de méao de
obra voltada para as atividades industriais (ceramica, movelaria, queijaria, etc.); auséncia de
escolas agricolas ou centros de treinamentos voltados para praticas agricolas; caréncia de
educacdo ambiental (formal e informal) principalmente no que se refere ao convivio com o
processo de desertificacdo; necessidade de qualificacdo dos artesdos locais tendo em vista
o0 desenvolvimento da atividade turistica; preparacdo para o acesso a informatica entre
outros. E, no que se referem ao ensino tradicional os principais problemas estariam
relacionados a: caréncia de ensino do 3° grau, necessidade de escolas especificas para
excepcionais; falta, em alguns municipios, de escolas publicas de 2° grau; falta de escolas
rurais ou de sistemas de transporte que permitam o acesso da populagéo rural a escola e
caréncia de escolas do 1° grau nas zonas rural.

Neste sentido, as condi¢g6es educacionais da populagdo do Serido segundo dados do PDSS
“mostra que ndo obstante os avancos realizados nas ultimas décadas, expressos pela
melhoria de parte significativas dos indicadores mais tradicionais”, ha necessidade de
maiores investimentos. Constata-se, ainda, o documento que “a universalizagdo dos
servicos basicos de educacdo deve constituir-se em coluna mestra no apoio a promocéao do
desenvolvimento humano e sustentavel, sobretudo em regibes nas quais as condicbes
climéticas e o limite imposto pelo meio ambiente apresentam-se mais severo que em outras
partes do Pais”.

Dados mais recentes expressos no Atlas para a promoc¢éo do Investimento Sustentavel no
Rio Grande do Norte — Médulo Il — Regido Seridé (IDEMA 2009) afirma que ganhos de
eficiéncia do ensino basico na regido foram constatados, ampliando a demanda por ensino
superior, principalmente devido a diminui¢cdo da taxa de evaséo escolar que representavam
0 maior entrave & expansao nos niveis de ensino mais elevado. Observa-se ainda, que a
demanda pelo ensino profissionalizante e superior, anteriormente registrada, vem sendo
atendida com a instalacdo de entidades de ensino, tanto publica como privada. Na regido,
atualmente, a educacdo superior abrange os cursos de graduagdo e poés-graduacdo em
diferentes areas devido a necessidade de uma formacdo profissional que a atenda a
demanda do mercado, cuja infraestrutura conta, atualmente com duas universidades
publicas: o Centro Regional de Ensino Superior do Seridé — CERES (federal) com um capus
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em Caic6 e outro em Currais Novos, e a Universidade Estadual do Rio Grande do Norte
UERN com campus avangado e Caico.

Tem com instituicdes privadas de nivel superior a Faculdade do Serid6 - FAS e EDUCON,
ambas em Currais Novos, e a Faculdade Santa Terezinha em Caico.

3.1.7. Analise Socioecondmica do Serido

Neste subitem sdo apresentados os dados relativos a populacéo, qualificacdo das condi¢des
de vida expressa no IDH e oferta de servigcos de saude. Os dados da popula¢do foram
trabalhados em relacdo a populacédo total, situacdo de domicilio (urbana e rural), género
(feminino e masculino), faixa etaria (em anos), grau de urbanizacdo e densidade
demogréafica para cada municipio do Polo Turistico Serid6. Para efeito de planejamento e
monitoramento do PRODETUR, foi calculada uma projecdo populacional para o Polo
até o ano 2029. Os indicadores de condi¢cdes de vida selecionados estdo restritos ao IDH
(Indice de Desenvolvimento Humano), elaborado e divulgado pelo PNUD, e a expectativa de
vida (em anos).

3.1.7.1. Produto Interno Bruto e Principais Atividades Econdmicas do Polo

O Produto Interno Bruto equivale ao valor agregado de todos os bens e servicos finais
produzidos em um determinado espaco geografico durante um periodo especifico. A tabela
abaixo apresenta a distribuicdo do VAB (PIB) a precos basicos por setor de atividade e
participacdo do total do Estado em 2005.

A diversidade entre os municipios do Serid6 se percebe pela apresentacdo de seus PIB.
Destacam-se nesse cenario os municipios de Caic6, Currais Novos e Parelhas que tém
como atividade primordial, 0 comércio e servicos.
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TABELA 07. Polo Seridd - Distribuicdo do VAB (PIB) a Precos Bésicos por Setor da Atividade e Participacéo no Total do RN — 2005.

VAB Total (em R$ 1.000) VAB em %
Comércio e
RN e Serido Agropecuaria| Industria Comerclo e Servigos Total Agropecuaria| Industria Servigos Total
Total Adm. Total il
Publica Publica
Total do RN 883.474,80 4.101.192,00 | 10.763.580,00|4.076.997,63 | 15.748.246,80 5,61 26,04 68,35 25,89 100
Serido 102.847,05 87.676,21 578.023,74 | 303.813,55 | 768.547,00 13,38 11,41 75,21 39,53 100
Acari 8.108,22 3.140,25 25.255,53 14.758,33 36.503,99 22,21 8,60 69,19 40,43 100
Caico 18.883,44 21.652,79 182.179,22 71.357,90 222.715,45 8,48 9,72 81,80 32,04 100
Carnauba dos Dantas 1.998,63 2.510,15 15.583,51 9.963,37 20.092,29 9,95 12,49 77,56 49,59 100
Cerro Cora 5.452,29 2.397,57 19.168,63 14.147,59 27.018,48 20,18 8,87 70,95 52,36 100
Currais Novos 19.697,48 16.752,44 113.113,47 51.106,08 149.563,40 13,17 11,20 75,63 34,17 100
Equador 831,62 1.913,14 10.838,21 7.575,65 13.582,97 6,12 14,08 79,79 55,77 100
Florania 4.265,05 2.229,33 17.089,91 10.842,23 23.584,28 18,08 9,45 72,46 45,97 100
Jardim do Serid6 4.423,67 7.853,44 27.317,27 14.637,43 39.594,39 11,17 19,83 68,99 36,97 100
Jucurutu 9.450,59 7.360,23 38.575,78 24.641,36 55.386,60 17,06 13,29 69,65 44,49 100
Lagoa Nova 5.684,81 2.462,88 24.247,67 17.796,17 32.395,36 17,55 7,60 74,85 54,93 100
Ouro Branco 4.108,83 4.138,94 10.571,06 6.876,03 18.818,82 21,83 21,99 56,17 36,54 100
Parelhas 4.723,57 9.655,27 43.653,43 25.664,12 58.032,27 8,14 16,64 75,22 44,22 100
Santana do Serid6 1.369,70 703,87 5.484,51 3.949,77 7.558,09 18,12 9,31 72,56 52,26 100
Sao Jodo do Sabugi 4.792,05 1.281,87 12.316,42 7.771,15 18.390,35 26,06 6,97 66,97 42,26 100
Serra Negra do Norte 5.037,17 2.141,13 16.083,49 10.624,88 23.261,79 21,65 9,20 69,14 45,68 100
Tenente Laurentino Cruz 2.876,10 950,68 10.633,15 8.015,19 14.459,93 19,89 6,57 73,54 55,43 100
Timbauba dos Batistas 1.143,83 532,23 5.912,48 4.086,30 7.588,54 15,07 7,01 77,91 53,85 100
Seridé % do RN 11,64 2,14 5,37 7,45 4,88

Fonte: IBGE - Produto Interno Bruto dos Municipios 2005.

Nota: 1.0 Valor Adicionado Bruto — VAB, ou PIB setorial, corresponde ao montante do PIB a preco de mercado, livre de impostos e do custo da intermediagé&o financeira.
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Historicamente a estruturacdo béasica do espaco econdmico do Seridd incluiu o trinbmio
pecuaria/algodao/culturas e alimentares. Ainda no inicio da ocupacdo econbmica e
demografica do Nordeste e do estado do Rio Grande do Norte, a pecuaria se constituiu em
uma atividade dindmica, favorecendo o povoamento do interior e capitanias vizinhas. J& nos
anos trinta e quarenta do século XX, com a exploracdo de minério, especialmente a
Scheelita, a regido ganhou visibilidade e ampliou a sua participagdo social e politica no
contexto norteriograndense.

A partir dos anos de 1990, foi observado o inicio de um processo de reestruturacao
econdmica na regido, por meio do auxilio de politicas publicas, no caso do Programa do
Leite do governo estadual, combinado com o espirito empreendedor e a forte cultura
associativista seridoense. Novas atividades econémicas surgiram e outras se reorganizaram
como € o caso da pecuéaria. Atualmente, agropecuaria e indudstria constituem pesos
importantes na economia seridoense, enquanto o turismo desponta como novo potencial.

a) Agropecuaria

Em termos de representatividade no PIB, a agropecuéaria é a atividade da regido com maior
peso na economia do estado, com participacdo de 12% em 2005. Tal participacdo galgou
significativo incremento a partir de 2002, com a revisdo da metodologia do célculo das
contas regionais pelo IBGE. No ambito das atividades do agro do Polo Serido, a pecuéria de
aptidao mista — carne e leite — é a mais importante do estado tanto em tamanho do rebanho
bovino, como em numero de vacas ordenhadas e de producdo de leite. A industria de
laticinios também € destaque, especialmente em Currais Novos, onde se encontra a
unidade pertencente a Cooperativa de Energia e Desenvolvimento Rural do Serido —
CERSEL, que produz em torno de sete derivados de leite, sendo certificada pelo Servico de
Inspecdo Federal, que a torna apta a comercializar seus produtos em qualquer ponto de
venda do pais. Em termos de tamanho de rebanho, tanto de bovinos, como de ovinos e
caprinos, assim como na producdo de leite, o municipio de Caic6é é lider no Polo. No
entanto, Currais Novos leva vantagem no que tange a producdo de aves (frangos e
galinhas). (IBGE, Producao Pecuéaria Municipal, 2005).

A agricultura comercial de todo o Seridd € pouco expressiva no contexto do RN, em virtude
das condi¢des pouco propicias do solo, salvo pelo nicho fértil mais circunscrito a Serra de
Santana que supre o entorno com alimentos e se destaca na producgédo fruticola de caju,
maracuja e goiaba. (IBGE, Producdo Agricola Municipal, 2005).

Apesar da ndo disponibilidade de informacdes sobre a producdo de pescado, € importante
mencionar a existéncia de uma estacao de piscicultura em Caico, no Acude Itans, onde séo
produzidos alevinos de tilapias, tambaquis e carpas com o intuito de promover o peixamento
nos demais acudes do Estado.

b) Industria

Em termos de atividade industrial, a participacdo do Polo Seridé é de apenas 2% em relacdo
total do estado. Nesse caso, é importante que se fagca uma ressalva, uma vez que a regido
esta fora da area de producéo de petréleo, e nesse caso o valor de suas mercadorias levam
desvantagem em relagcdo a commodity — que no periodo de referéncia se encontrava
especialmente valorizada no mercado global. Portanto, o valor do petroleo acaba
distorcendo a representacdo da industria dos municipios no contexto do estado.

De acordo com informagdes do Cadastro Industrial da FIERN - 2008, duas caracteristicas se
ressaltam na industria seridoense: em primeiro lugar, o predominio absoluto de micro e
pequenas empresas - menos de 100 empregados; em segundo, 0 humero de unidades
manufatureiras de Caicd, por exemplo, ocupa a quarta posi¢cao no estado, atrds apenas de
Natal, Mossoré Parnamirim, tomando-se por base as atividades formalmente constituidas.
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S&o 112 indastrias de um total de 2.816 no RN. Currais Novos desponta em seguida, com
63 empresas e Parelhas com 45. (FIERN, 2008). Os segmentos mais representativos sdo
alimentos, minerais (extracao e transformacao) vestuario e acessorios.

A industria de alimentos é a mais representativa, reproduzindo a propria caracteristica do
estado. Além da producdo de pées, biscoitos e bolachas destacam-se a ja mencionada
indastria de laticinios. Outras industrias alimentares - de sorvetes, torrefacdo e moagem de
café, processamento de caju, molhos, doces e ra¢gBes para animais estdo presentes na
regido, embora com menor representatividade.

A industria extrativa mineral presente na area do Polo esta constituida pelos minerais
metalicos scheelita e ferro, e os ndo metéalicos, como marmores, granitos, mica, caulim,
feldspato, quartzo, argilas, turmalinas, brita e calcario. A scheelita é extraida em Currais
Novos e o minério de ferro vem de uma mina de Jucurutu; 0S marmores e granitos sao
produzidos, principalmente, em Currais Novos, seguido de Parelhas e Equador; mica é
extraida em Currais Novos; caulim, feldspato e quartzo em Equador e Parelhas; gemas
(turmalinas) sao produzidas em Parelhas e Currais Novos; britas e calcario sdo extraidos em
Caico, sendo também explorados informalmente em varios outros municipios; extracdo de
argilas ocorre em Parelhas, Acari, Carnalba dos Dantas, Cruzeta, Currais Novos e
Parelhas, com o intuito de prover de matéria-prima a industria ceramica da regido.

A industria de ceramica vermelha para a construcao civil € uma das atividades que mais
emprega no Seriddé. Com tecnologia ainda bastante rudimentar absorve, principalmente,
mao de obra com baixa qualificagdo, inclusive analfabetos. Apesar da presenca da
informalidade, é significativa a proporcdo de trabalhadores com carteira assinada, o que
explica, por exemplo, o destaque de alguns municipios produtores de ceramica em termos
de IDH-M. O principal produto cerédmico da regido é a telha, mas também s&o produzidos
tijolos, blocos de vedacéo e estruturais e casquilhos. O municipio de Parelhas € o principal
produtor de telhas no contexto estadual. Outras olarias seridoenses estdo em Carnauba dos
Dantas, Cruzeta, Currais Novos, Jardim do Seridd, Jucurutu, Acari, Ouro Branco e Caic6. Os
produtos ceramicos do Seridé abastecem, principalmente, um nicho mais popular de
mercados da Paraiba, Pernambuco, Sergipe e Bahia.

Os pré-moldados de cimento correspondem a produtos como cobogos, lages, postes, caixas
d’dgua, estacas, mosaicos, lajotas, etc. Algumas industrias de pré-moldados fabricam
também argamassas. A cal, a partir de calcario, é praticamente dominada pela producao
informal. Os marmores, granitos e outras pedras ornamentais, depois de extraidas, séo
aparelhadas, ou cortadas, polidas e transformadas em artefatos para a industria da
construcdo. Empresas de aparelhamento em pedras ornamentais foram cadastradas em
Caico, Parelhas e Sao José do Seridé.

E importante mencionar a presenca de unidades produtoras de téxteis para uso doméstico,
como panos de prato, mantas para cama, toalhas de mesa e banho, panos de chéo, tapetes
para banheiro, etc. em municipios como Caicdé e Currais Novos. Embora o ndcleo da
producéo esteja localizado em Jardim de Piranhas, portanto fora do Polo objeto da presente
andlise, é integrante da microrregido do Seridd. Alguns insumos para a atividade ja séo
produzidos na prépria regido, como é o caso das linhas para costurar e bordar,
acabamentos téxteis e estamparia. O esforco de consolida¢do do polo téxtil do Seriddé em
muito é devido a capacidade empreendedora e associativa dos microempresarios dedicados
a atividade, reunidos na Associacdo das Industrias Téxteis de Jardim de Piranhas —
ASITEX, criada em 2004 com o objetivo de modernizar a atividade, racionalizar a aquisi¢cao
de matérias-primas e agregar valor aos produtos.

A regido do Seridd conta também com um Polo de producédo de bonés. Algumas empresas
ja produzem localmente matéria-prima, como brim, além de insumos a partir da reciclagem
de plasticos (garrafas de refrigerantes) e metais. O Seridd € o segundo maior Polo produtor
de bonés do pais, depois de Apucarana, no Parana. A maior parte das bonelarias esta
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localizada em Caico, onde séo produzidos também os insumos apontados acima. Grande
parte dos fabricantes de bonés esta organizada em torno da Associacdo Seridoense dos
Fabricantes de Bonés — ASFAB.

A industria de confeccao do vestuéario e de roupas intimas e profissionais tem forte presenca
na regido, porém, ao contrario da producao de téxteis e das bonelarias, ndo esti organizada
em associacdo. Parte das unidades produtivas séo fac¢des de industrias de maior porte que
terceirizam parte da producdo. A maior presenca da industria de confec¢éo é observada em
Caicé, seguida de Jardim do Serido, Jucurutu, Serra Negra do Norte, Currais Novos, Acari e
Tenente Laurentino Cruz.

Também faz parte da cadeia de téxteis e confec¢Bes, os bordados de Caico, feitos em
camisetas, toalhas de lavabo, de bandejas, caminhos de mesa, etc., por artesds autbnomas
congregadas na Associacdo das Bordadeiras de Caicd, que tem mais de 20 anos de
atividade. Esta, por seu turno, juntamente com mais 23 entidades de produtores autbnomos
de artesanatos em cestarias, trabalhos em pedras e madeira, formam o Comité Regional
das Associag6es e Cooperativas de Artesanato do Serido — CRACAS.

Finalmente, o agrupamento outras industrias corresponde a 16,7% dos estabelecimentos
com 12,5% dos empregados e compreendem atividades como a producdo de embalagens
plasticas, produtos de limpeza, calcados de couro, chuteiras e sandalias em Caic6 e Jardim
do Seridd; producdo de cachaca e de agua purificada, em CaicG; um matadouro em
Jucurutu, carpintarias e fabricacdo de esquadrias de madeira e metal, gréficas, manufaturas
de carimbos em véarios municipios; instalacdo de maquinas e equipamentos, fabricagdo de
ferramentas, motores e turbinas para o setor de cerAmica e manufatura de cataventos, em
Parelhas; e embalagens de papeldo ondulado, em Jardim do Seridd. Acima consta a tabela
completa com os dados do PIB dos municipios.

c) Comércio e Servigos

De todas as atividades econ6micas mencionadas, as de comércio e servicos sdo que estao
mais voltadas para dentro da prépria regido. Trata-se das unidades relacionadas a
administracdo publica municipal, estadual e federal, inclusive saude e educacao;
alimentacéo, servicos prestados as empresas e Servigos pessoais, transporte, alojamento e
comunicacdo; o comércio de alimentos, confec¢cdes em geral, aviamentos, remédios,
material de constru¢do, veiculos e autopecgas, etc. Como seria de se esperar, a
concentracao dessas atividades esta diretamente relacionada ao grau de urbanizacdo e da
préopria presenca das ditas “atividades produtivas”. Nesse sentido, Caic6 e Currais Novos
sdo os principais Polos das atividades de comércio e servigos do Serid6. Para estes centros
acorre a populagdo do entorno com o objetivo de suprir suas demandas por produtos e
servicos nao disponiveis em suas cidades.

Para os municipios de base produtiva mais incipiente, a dependéncia em relacdo ao setor
publico é fundamental. Em alguns casos, o peso da administracao publica no PIB é de 50%,
conforme apontado na tabela 07: Carnauba dos Dantas, Cerro Cora, Equador, Lagoa Nova,
Santana do Seridd, Tenente Laurentino Cruz, Timbauba dos Batistas. No proprio Rio
Grande Norte tomado em conjunto embora, proporcionalmente, menor essa participacao -
de 26% do PIB - é considerada elevada para o padréo nacional.

Cabe, ainda, ressaltar a forte presenca da informalidade nas atividades privadas do terciario.
Trata-se de microempresas, como mercearias, bares a padarias, do comércio, das feiras
livres, dos vendedores ambulantes e dos trabalhadores de prestacdo de servicos por conta
prépria, cujo rendimento ndo chega a ser suficiente para cobrir as obrigacdes tributarias e os
encargos sociais e trabalhistas.

z

O turismo € outra atividade que vem se expandindo, mas o de maior peso ainda é o
religioso, sobretudo a festa de Santana, no més de julho, em Caic6 e Currais Novos, e a
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encenacao da Paix&o de Cristo, na semana santa em Carnauba dos Dantas. O artesanato e
a gastronomia regional, assim como as festas populares (carnaval, vaquejadas, festas
juninas, a micareta Carnaxelita, de Currais Novos, etc.) sdo outros atrativos turisticos ja
consagrados.

Em sintese, a regido do Seridé vem passando por um processo de consolidacdo da nova
configuracdo econbmica surgida a partir do declinio de sua base produtiva tradicional na
década de 1980, como cultura algodoeira associada a pecuaria e a producdo de scheelita.
Na atual dindmica, os municipios de Caicé e Currais Novos reafirmam a centralidade
econbmica em relagcdo ao Polo e toda a microrregido do Serid6 em quase todas as
atividades.

¢ Na nova dindmica econdmica seridoense, apesar da falta do algodao cujos restos da
colheita serviam para alimentar o gado, a pecuaria ser reafirma como principal bacia
leiteira do estado. Além disso, vem conseguindo adensar sua cadeia produtiva para
a producéo de laticinios;

e A producdo mineral se diversifica ap6s o declinio da scheelita, aproveitando novas
oportunidades no ambito estadual, insumos para a construcao civil, mas também na
esteira do aumento da demanda global por minérios, como € o caso do ferro, dos
marmores, granitos, caulim, feldspato, gemas e quartzos;

e As industrias de téxteis domésticos e de confeccbes de bonés evoluem para a
constituicdo de Polos;

¢ Outra atividade importante €, sem duvida, o artesanato jA descoberto dentro e fora
do Estado, e que se organiza para atender o mercado internacional. Os bordados,
rendas, trabalhos em pedra e madeira, ceramicas decorativas e produtos
alimenticios e muitos outros peculiares e singulares;

e O turismo surgiu recentemente e, embora ainda muito restrito as festas religiosas e
pagas, mas apresenta forte potencial de diversificacdo e expansao;

e A cultura empreendedora e a iniciativa para o associativismo presentes na regiao
sdo fatores que explicam em parte a capacidade de uma infinidade de micro e
pequenos empresarios para a reorganizagado da base produtiva da regiéo.

3.1.7.2. Dinamica Populacional

A analise da dinamica populacional se baseou nos levantamentos realizados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, com dados sistematizados no Censo
Demogréfico de 2000, Contagem Populacional de 2007, Sintese de Indicadores Sociais de
2008 e, ainda, as projecgdes intercensitarias de 2009. As demais informagdes foram obtidas
nas seguintes fontes: Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD e
Departamento de Informatica do Sistema Unico de Saude - DATASUS. Os dados foram
apresentados, quando possivel e/ou necessario, em amplitude municipal, estadual, regional
e nacional.

Entre o Censo Demografico de 2000 e a Contagem Populacional de 2007, o Polo Turistico
Serid6 apresentou um crescimento relativo de 3,4 %, passando de 228.658 habitantes para
236.323 habitantes. Dentre os municipios pode-se destacar o municipio de Tenente
Laurentino Cruz, no qual o crescimento populacional foi de 16,0%, passando de 4.412
habitantes para 5.120 habitantes. O municipio de Florania teve um crescimento populacional
negativo (-7,4 %), com decréscimo populacional de 8.978 para 8.318 habitantes. De uma
forma geral, o Polo cresceu em ritmo inferior ao do estado do RN e do Brasil, que tiveram
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crescimento relativo de 8,5 % e 8,3 %, respectivamente, conforme dados apresentados na
tabela 08 abaixo.

TABELA 08. Polo Seridé: Populagéo Total e Crescimento Populacional (%) dos Municipios,

2000 e 2007.
Munisipios Populacéo Crescimento
2000 2007 2000-2007

Acari 11.189 10.911 -2,5%

Caico 57.002 60.656 6,4%
Carnauba dos Dantas 6.572 6.836 4,0%
Cerro Cora 10.839 10.890 0,5%
Currais Novos 40.791 42.066 3,1%
Equador 5.664 5.875 3,7%
Florania 8.978 8.313 -7,4%
Jardim do Serid6 12.041 12.013 -0,2%
Jucurutu 17.319 17.501 1,1%
Lagoa Nova 12.058 13.167 9,2%
Ouro Branco 4.667 4,973 6,6%
Parelhas 19.319 19.972 3,4%

Polo Serid6 228.658 236.323 3,4%
Santana do Serid6 2.377 2.729 14,8%
Sao Joao do Sabugi 5.698 5.765 1,2%
Serra Negra do Norte 7.543 7.241 - 4,0%
Tenente Laurentino Cruz 4,412 5.120 16,0%
Timbauba dos Batistas 2.189 2.295 4,8%
RN 2.777.509 3.013.740 8,5%

Brasil 169.872.856 183.987.291 8,3%

Fonte: Censo Demografico 2000 e Contagem Populacional 2007, IBGE;
Estimativas do crescimento populacional: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

O Polo Seridé apresenta atualmente, segundo as estimativas intercensitarias divulgadas
pelo IBGE em 2009, uma populacdo de aproximadamente 244.696 habitantes,
correspondendo a 7,8% da populacéo total do estado do Rio Grande do Norte. A maior parte
deste contingente populacional reside nos centros urbanos (situacdo de domicilio urbano),
tendéncia que acompanha tanto a do estado quanto a do Brasil.

Considerado o conjunto dos municipios do Polo e a distribui¢cdo interna da sua populagéo,
projetada para o ano de 2009, destacam-se 43,6% de moradores que residem nos
municipios de Caic6 e Currais Novos (25,8% e 17,8%, respectivamente), o que reafirma a
centralidade historica dos dois municipios no contexto do Seriddé. Os municipios menos
populosos sdo Santana do Seridé e Timbauba dos Batistas com 2.854 (1,2 %) e 2.392 (1,0
%) respectivamente. Para os demais municipios, a participacdo relativa é sempre inferior a
dez por cento, conforme dados apresentados na tabela 09 abaixo.
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FIGURA 53. Populagéo Total dos Municipios do Polo Serid6 - 2000 e 2007.
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Fonte: Censo Demografico 2000 e Contagem Populacional 2007, IBGE;
Estimativas do crescimento populacional: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Jucurutu

TABELA 09. Polo Seridd: Populagéo Total Projetada dos Municipios — 2009.

Municipios Populacao Partmmiial\g g/tj;atlva no

Acari 11.223 4,6

Caico 63.016 25,8
Carnauba dos Dantas 7.091 29
Cerro Cora 11.224 4,6
Currais Novos 43.540 17,8
Equador 6.079 2,5
Florania 8.499 3,5
Jardim do Serid6 12.384 51
Jucurutu 18.071 7,4
Lagoa Nova 13.717 5,6
Ouro Branco 5171 2,1
Parelhas 20.674 8,4
Santana do Serid6 2.854 1,2
Sao Joao do Sabugi 5.945 2,4
Serra Negra do Norte 7.442 3,0
Tenente Laurentino Cruz 5.374 2,2
Timbaulba dos Batistas 2.392 1,0

Polo Seridé 244.696 100,0

Fonte: Proje¢8es intercensitarias 2009, IBGE.
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FIGURA 54. Populagéo Total Estimada dos Municipios do Polo Seridé - 2009
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Fonte: Proje¢8es intercensitarias 2009, IBGE.
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3.1.7.3. IDH-M, Expectativa de Vida e Taxa de Mortalidade

O envelhecimento da populacado, ja enunciado através da analise das piramides etarias,
ocorre também em funcdo de dois aspectos: diminuicdo da natalidade e aumento da
expectativa de vida. No caso do Polo, cabe destacar uma taxa de mortalidade relativamente
baixa.

Feito tal esclarecimento, considerados os municipios componentes do Polo e os dados do
Censo Demogréfico de 2000, os municipios de Caicé, Timbauba dos Batistas e Sdo Jodo do
Sabugi se destacam dos demais por apresentarem uma expectativa de vida de mais de 73
anos, maior do que os valores do estado (aproximadamente 67 anos), da regido nordeste
(aproximadamente 66 anos) e do pais (aproximadamente 68 anos). JA nos municipios de
Cerro Cora e Tenente Laurentino Cruz a expectativa de vida ao nascer é de apenas 61
anos.

Na TABELA abaixo, estdo distribuidos os dados relacionados a expectativa de vida para a
regido, o estado do RN, a regido Nordeste e o Brasil, no ano 2007. No Brasil a expectativa
de vida para o sexo feminino é de aproximadamente 77 anos, para a regido Nordeste de
pouco mais de 73 anos e para o RN em torno de 74 anos. Ja para o género masculino, a
expectativa de vida é ainda mais reduzida, com valores semelhantes para o RN e regido
Nordeste em torno de 66 anos, enquanto o Brasil apresenta aproximadamente uma
expectativa de vida de 69 anos. Observando-se a expectativa de vida de ambos os géneros,
ano 2007, o RN apresenta uma expectativa de vida um pouco acima da regido Nordeste.

Assim como a expectativa de vida, o IDH - indice de Desenvolvimento Humano - é um
indicador sintese de condigBes de vida de uma populacdo. Ele € um indice usado para
comparar diferentes espagos geograficos (municipios, estados, regibes e paises), com
objetivo de medir o grau de desenvolvimento econémico e a qualidade de vida oferecida a
populacéo. Este indice € calculado com base em dados econémicos e sociais, resultando
em uma escala que vai de 0 (nenhum desenvolvimento humano) a 1 (desenvolvimento
humano total). Quanto mais proximo do ndmero 1, mais desenvolvida é a area. O IDH é
resultante de aspectos relacionados a educacéo (taxas de alfabetizacdo e escolarizagéo),
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longevidade (expectativa de vida da populagéo) e renda (PIB per capita). De acordo com
seus valores sua classificacdo serd: De 0 a 0,499 - IDH baixo (espacos demograficos
subdesenvolvidos).- De 0,500 a 0,799 - IDH médio (espacos demograficos em processo de
desenvolvimento). - De 0,800 a 1 - IDH elevado (geralmente espacos demogréaficos em
rapido processo de crescimento econémico - emergentes).

Para o conjunto dos municipios do Polo Serido, observam-se indices de IDH médio, que
indica um espagco demografico em processo de desenvolvimento. O municipio que
apresenta o maior IDH é Caic6é com 0, 756, superior ao do RN e ao da regido Nordeste. No
lado oposto, o municipio de Cerro Cora apresenta IDH de 0, 592, valor inferior ao do
observado no RN, Nordeste e o Brasil.

TABELA 10. IDH-M e Expectativa de Vida ao Nascer dos Municipios do Polo Serid6, RN e

Brasil — 2000.
Municipios Expectativa de Vida (anos) IDH-M
Acari 68,67 0,698
Caico 73,32 0,756
Carnauba dos Dantas 73,22 0,742
Cerro Cora 60,78 0,592
Currais Novos 70,09 0,724
Equador 69,17 0,665
Florania 65,23 0,657
Jardim do Serid6 70,09 0,722
Jucurutu 65,52 0,637
Lagoa Nova 64,28 0,620
Ouro Branco 70,80 0,702
Parelhas 70,25 0,704
Santana do Serid6 69,17 0,684
Sao Jodo do Sabugi 73,32 0,725
Serra Negra do Norte 70,11 0,653
Tenente Laurentino Cruz 60,78 0,628
Timbauba dos Batistas 73,32 0,719
RN 66,98 0,702
Nordeste 65,80 0,672
Brasil 68,60 0,766

) Fonte: Censo Demografico 2000, IBGE. IPEA / FJP / PNUD.
Indice de Desenvolvimento Humano Municipal — 2000. TABULACOES ESPECIAIS:
IBAM. Banco de Dados Municipais (IBAMCO)
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TABELA 11. Mortalidade Geral e Taxa de Mortalidade Geral nos Municipios do Polo Serido

— 2006
" : s Taxa de Mortalidade (%) por
Municipios Mortalidade Geral (6bitos) 1000 Habitanteg ) P

Acari 63 5,6
Caico 389 6,3
Carnauba dos Dantas 41 5,6
Cerro Cora 52 47
Currais Novos 273 6,6
Equador 51 8,8
Florania 48 5,4
Jardim do Serid6 83 6,8
Jucurutu 108 5,6
Lagoa Nova 62 51
Ouro Branco 35 7,4
Parelhas 116 5,6
Santana do Serid6 09 3,9
S&o0 Jodo do Sabugi 46 7.9
Serra Negra do Norte 43 57
Tenente Laurentino Cruz 29 5,6
Timbalba dos Batistas 26 10,9
Polo Serido 1.474 6,2

Fonte: MS/SVS/DASIS - Sistema de Informag6es Sobre a Mortalidade - SIM, 2006.
Nota: Taxas de Mortalidade calculadas utilizando a populagéo total estimada para TCU — IBGE, 2006.

A taxa de mortalidade ou coeficiente de mortalidade € um dado demografico do nimero de
obitos, geralmente para cada mil habitantes em uma dada regido em um periodo de tempo.
E calculada tomando-se a raz&o entre o nimero de 6bitos dos residentes e a quantidade da
populacdo total residente e multiplicando-se por 1000.

Dentre os municipios 0 que apresenta maior taxa de mortalidade com 10,9 % por mil
habitantes é Timbalba dos Batistas, e o que apresenta a menor taxa de mortalidade, com
3,9 % por mil habitantes, & Santana do Serid6. De uma forma geral apenas 07 municipios
tém taxa de mortalidade maior que o do Polo como um todo, que foi de 6,2 % por mil
habitantes.

3.1.7.4. Densidade Demografica

O adensamento populacional dos municipios do Polo, no geral, pode ser considerado
médio. A densidade demogréfica é de aproximadamente 31 habitantes/Km?, valor acima da
densidade demogréfica brasileira, que é de aproximadamente 22 habitantes/Km?, e inferior a
do RN, que é de aproximadamente 57 habitantes/Km?®.

Dentre os municipios podemos destacar Lagoa Nova, com densidade demografica de
aproximadamente, 75 habitantes/Km?, e Serra Negra do Norte, em situacdo oposta, com,
apenas 13 habitantes/Km? Entretanto, conforme j& apresentado anteriormente, s&o
municipios com limitada participacéo relativa no total da populacdo do Polo. Em relacédo a
diviséo territorial, o municipio de CaicO apresenta maior area (1.229 km?) e Tenente

Laurentino Cruz é o menor municipio, com 74,0 km2. A &rea total do Polo é de 7.592
quildmetros quadrados, conforme dados distribuidos na tabela 12 a seguir.

PDITS - Polo Serid6 105



G OVERNO FEDERAL M

A GOVERNO

RECONSTRUIR E AVANCAR

TABELA 12. Area Territorial e Densidade Demografica dos Municipios do Polo Serid6 - 2007

Municipios Area Territorial (km?2) Den&dﬁ:ﬁfgggraﬁca
Acari 609,0 17,92
Caico 1.229,0 49,35
Carnauba dos Dantas 246,0 27,79
Cerro Cora 394,0 27,64
Currais Novos 864,0 48,69
Equador 265,0 22,17
Florania 504,0 16,49
Jardim do Serid6 369,0 32,56
Jucurutu 934,0 18,74
Lagoa Nova 176,0 74,81
Ouro Branco 253,0 19,66
Parelhas 513,0 38,93
Santana do Serid6 188,0 14,52
S&0 Jodo do Sabugi 277,0 20,81
Serra Negra do Norte 562,0 12,88
Tenente Laurentino Cruz 74,0 69,19
Timbaulba dos Batistas 135,0 17,00
Polo Seridé 7.592,0 31,13
RN 52.796,8 57,08
Brasil 8.514.876,6 21,61

Fonte: Dados Primarios: Contagem Populacional 2007, IBGE.

Considerada a distribuicdo da populacédo do Polo por situacdo de domicilio (urbana e rural),
confirma-se uma expressiva concentracdo nas areas urbanas dos seus municipios,
expressa em graus de urbanizagdo de 74,7%, em 2000, e 76,3%, em 2007, com um
acréscimo percentual. No grau de urbanizacdo, também o acréscimo de 1,6 no decénio, €
similar a tendéncia do estado, que apresentou grau de urbanizacdo de 73,2 %, em 2000, e
77,9 %, em 2007, com acréscimo de 3,8% no periodo. Entretanto, considerado o porte da
maioria dos municipios do Polo, em muitos deles o cotidiano ainda se assemelha ao estilo
de vida rural, com limitada oferta de servigos urbanos ou mesmo inexisténcia.

Dentre 0s municipios com 0s maiores graus de urbanizacdo em 2007, destacam-se Caico
com 90,7 %, e Currais Novos com 88,8%, que também concentram expressiva parcela da
populacdo, conforme ja visto anteriormente. Os municipios com graus de urbanizagdo mais
baixos sdo Tenente Laurentino Cruz, com apenas 25,1 %, e Serra Negra do Norte com
36,0%, expressivamente inferiores ao grau de urbanizacéo do Polo.

Ainda em relacdo ao grau de urbanizacdo, observa-se que a tendéncia de concentracéo de
populacdo nas cidades e nucleos urbanos ndo se reproduz igualmente entre os seus
municipios. Entre os anos de 2000 e 2007, os municipios que apresentaram maiores
acréscimos percentuais de populacédo urbana foram S&o Jodo do Sabugi (6,7%) seguido de
Timbauba dos Batistas (6,6 %).

No municipio de Tenente Laurentino Cruz, ao contrario, houve um decréscimo de 3,5% no
grau de urbanizacdo. Tal decréscimo pode ser decorrente de uma maior dinamizacdo das
atividades do setor primario, favorecendo a permanéncia de populacdo em suas éareas
rurais, ver tabela 13 a seguir.
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TABELA 13. Populagéo por Situacdo de Domicilio e Taxa de Urbanizac¢éo (%) dos
Municipios do Polo Serid6 - 2000 e 2007

2000 2007

Municipios Urbana Rural urggﬁiggéo Urbana Rural urggﬁiggéo
Acari 8.841 2.348 79,0% 8.557 2.354 78,4%
Caico 50.624 6.378 88,8% 54.986 5.670 90,7%
Carnauba dos Dantas 5.035 1.537 76,6% 5.352 1.484 78,3%
Cerro Cora 4.790 6.049 44,2% 5.013 5.877 46,0%
Currais Novos 35.529 5.269 87,1% 37.365 4,701 88,8%
Equador 4.324 1.340 76,3% 4,728 1.147 80,5%
Florania 6.269 2.709 69,8% 6.309 2.004 75,9%
Jardim do Serid6 9.297 2.744 77.2% 9.577 2.436 79,7%
Jucurutu 10.388 6.931 60,0% 10.510 6.991 60,1%
Lagoa Nova 5.688 6.370 47,2% 6.139 7.028 46,6%
Ouro Branco 2.963 1.704 63,5% 3.317 1.656 66,7%
Parelhas 15.606 3.713 80,8% 16.577 3.395 83,0%
Santana do Serid6 1.394 983 58,6% 1.613 1.116 59,1%
Sao Joao do Sabugi 4.142 1.556 72, 7% 4.577 1.188 79,4%
Serra Negra do Norte 2.909 4.634 38,6% 2.606 4.635 36,0%
Tenente Laurentino Cruz 1.261 3.151 28,6% 1.286 3.834 25,1%
Timbalba dos Batistas 1.670 519 76,3% 1.902 393 82,9%
Polo Seridé 170.730 57.935 74,7% 180.414 55.909 76,3%
RN 2.033.775 743.733 73,2% 2.319.217 694.523 77,0%
Brasil 137.925.238 | 31.947.618 81,2% 80.015.885 | 28.749.152 73,6%

Fonte: Censo Demografico 2000 e Contagem Populacional 2007, IBGE; Estimativas taxas de urbanizacdo Start Pesquisa e

Consultoria Técnica, 2009.
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FIGURA 55. Classificacdo dos Municipios do Polo Seridé segundo a Taxa de Urbanizacéo -
2000 e 2007
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Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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3.1.7.5. Projecao Populacional

Na perspectiva de favorecer acbes de planejamento e monitoramento, em longo prazo,
projetou-se a populacéo do Polo até o ano 2029 (Ver Nota Técnica no Anexo V).

QUADRO 17. Populacéao (hab) e Crescimentos Populacionais (%) Projetados para Polo
Serid6 - 2009 a 2029

Ano Populacao Projetada Cre§ciment0 (%) em
(hab) Relacao ao Ano Anterior
2009 247.667 1,8%
2010 250.607 1,2%
2011 253.495 1,2%
2012 256.324 1,1%
2013 259.097 1,1%
2014 261.818 1,1%
2015 264.488 1,0%
2016 267.108 1,0%
2017 269.681 1,0%
2018 272.211 0,9%
2019 274.698 0,9%
2020 277.146 0,9%
2021 282.713 2,0%
2022 285.202 0,9%
2023 287.653 0,9%
2024 290.064 0,8%
2025 292.432 0,8%
2026 294.754 0,8%
2027 297.024 0,8%
2028 299.242 0,7%
2029 301.476 0,7%
Fonte: Dados Primarios: Censo demografico 2000, Contagem Populacional 2007, Proje¢Ges populacionais para o Brasil e RN,
IBGE.

Nota: As proje¢8es foram feitas utilizando o método AlBI.

A populacado do Polo Seridé é predominantemente jovem, destacando-se aproximadamente
60,0% dos habitantes com idade abaixo de 35 anos, enquanto que apenas 9,2 % tém idade
acima dos 65 anos (IBGE, 2007). A tabela seguinte apresenta as distribuicdes da populagéo
por género (em anos) para os anos de 2000 e 2007 respectivamente e, ainda, as piramides
etarias do Polo para cada periodo (Anexo V).

Apesar da predominancia de populacdo jovem no Seridé com até 19 anos, observam-se
também tendéncias ao envelhecimento, uma vez que, tendo por base dados de 2000 e
2007, o percentual da populagéo de 0 a 34 anos, que era de 64,4 %, diminuiu para 59,8%
no periodo, enquanto a populacéo idosa (acima de 65 anos) passou de 8,1 % para 9,2 %.
Observando as piramides etarias do Polo temos um sensivel estreitamento, de 2000 para
2007, na base (até 19 anos), um alargamento do corpo (20 aos 59 anos) e no topo (acima
dos 60 anos), denotando um aumento na expectativa de vida (Anexo V).

Considerada a distribuicdo da populagdo por género, a regido do Polo Turistico Serido
apresenta uma sensivel predominéncia feminina entre os géneros, para o0 ano de 2007:
49,2% sao homens e 50,8% s&o mulheres. Tal relacdo corrobora a distribuicdo observada

PDITS - Polo Seridé 109



G O V E R N O
AN
&

F E D E R A L

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

LN

GOVERNO
DO ESTADO

RECONSTRUIR E AVANCAR

para o estado, no qual 49,9% da populacdo sdo homens e 50,1% séo mulheres e também a
distribuicdo nacional, com 49,0% de homens e 51,0% de mulheres. A tabela abaixo
apresenta os dados relacionados a distribuicdo da populacéo por género.

TABELA 14. Populacéo Total Segundo o Género nos Municipios do Polo Serido6 - 2000 e

2007
C 2000 2007
Municipios . — : —
Masculino Feminino Masculino Feminino
Acari 5.470 5.719 5.317 5.532
Caico 27.456 29.546 29.384 31.235
Carnauba dos Dantas 3.249 3.313 3.422 3.362
Cerro Cora 5.403 5.436 5.354 5.226
Currais Novos 19.629 21.162 20.026 21.696
Equador 1.176 1.201 1.297 1.290
Florania 5.877 6.164 5.832 6.165
Jardim do Serid6 4.439 4.539 4.069 4.098
Jucurutu 1.106 1.083 1.145 1.150
Lagoa Nova 6.040 6.018 6.551 6.562
Ouro Branco 9.523 9.796 9.754 10.123
Parelhas 2.915 2.742 2.996 2.879
Santana do Serid6 2.846 2.852 2.811 2.954
Sao Joao do Sabugi 3.806 3.737 3.669 3.568
Serra Negra do Norte 2.260 2.152 2.482 2.396
Tenente Laurentino Cruz 8.700 8.619 8.875 8.626
Timbalba dos Batistas 2.375 2.292 2.439 2.383
Total 112.270 116.371 115.423 119.245
Polo Serid6 (%) 49,1 50,9 49,2 50,8
RN (%) 49,0 51,0 49,9 50,1
Brasil (%) 49,2 50,8 49,0 51,0

Fonte: Censo Demografico 2000.
Contagem Populacional de 2007, IBGE.

z

O calculo da projecdo populacional para o Polo Seriddé é importante porque ratifica a
necessidade de melhorias e ampliagdo de todos o0s servigos basicos dos municipios, como
saneamento basico, abastecimento de agua, energia elétrica, gestdo dos residuos sélidos,
dentre outros, uma vez que o aumento populacional acarretara o maior consumo desses
Servicos.

Da mesma forma, o desenvolvimento do turismo e a chegada de pessoas aos destinos
turisticos, seja para apreciacdo da cultura ou dos atrativos naturais, importardo na
necessidade de melhorias nesses servigos, especialmente, se vislumbrarmos a existéncia
dos periodos de alta temporada; atualmente, periodo das festas populares.
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3.1.8. Caracterizacdo Ambiental do Polo Turistico do Serido

3.1.8.1. Ecossistemas Principais Existentes e Representativos para o Turismo

O Polo Seridé, localizado na porcdo Centro-Sul do RN, situa-se totalmente na faixa de clima
semi-arido, onde se desenvolve o Bioma da Caatinga, no Nordeste brasileiro. O Bioma
Caatinga € considerado como Unico no mundo e exclusivamente brasileiro, fazendo com
gque grande parte do patriménio biolégico dessa regido ndo seja encontrada em outros locais
do mundo. Mesmo assim, a Caatinga ainda € pouco estudada e destacada quando se fala
em conservar a biodiversidade do pais. A caatinga € um tipo de formacao vegetal com
caracteristicas bem definidas: arvores baixas e arbustos que, em geral, perdem as folhas na
estacao das secas e sao xerofilas. Faz parte do Nordeste semi-arido e abrange importantes
sitios arqueoldgicos, que registram a presenca do homem pré-histérico, através de
inscricbes rupestres.

A Caatinga est& na lista dos biomas que mais sofreram com a interferéncia humana e € um
dos menos estudados no Brasil. Completamente dentro dessa realidade, encontra-se a
regido do Serid6 norteriograndense.

O clima da regido é do tipo Bshw de Kdppen, semiarido quente e seco com curta estacao
chuvosa (marco/abril/maio), precipitacdo entre 500 e 800 mm anuais, temperatura média de
30°C, umidade relativa do ar variavel de 50 a 90% e 2.800 a 3.200 horas anuais médias de
insolacao.

Os diferentes padrdes de precipitacdo, os tipos de solo e de relevo, permitem uma grande
diversidade de fitofisionomias, se refletindo na definicdo de oito Ecorregibes, onde dois
deles estdo presentes na area do Polo Serid6 no Rio Grande do Norte — Depressdo
Sertaneja e Planalto da Borborema. Na Depressdo Sertaneja predomina um relevo
suavemente ondulado onde se desenvolvem solos pedregosos do tipo Bruno Nao Calcico,
enquanto na faixa do Planalto da Borborema, os solos predominantes sdo os Litolicos
Eutroficos. Essa regido, marcada pelo clima quente, estrutura geoldgica e solos pouco
desenvolvidos, favorece ao processo de desertificacdo agravado quando consideradas as
atividades antrépicas.

As diferencas impostas pelo relevo, composto por diversas serras concentradas na faixa
mais oriental do Serid6 e o tipo de formacdo geol6gica predominantemente composta por
rochas igneas cristalinas - dura, refletem diretamente no tipo de solo e vegetacdo
presenciados ao longo do polo turistico, tornando-se elementos importantes quando se
buscam as particularidades de cada ambiente e a relagcdo com a biodiversidade, bem como
os tipos de atividades econbmicas desenvolvidas na &rea.

O Polo Seridé ainda apresenta majestosas serras, cavernas, trilhas, rios, acudes e tanques
naturais. A regido é dotada de importantes sitios arqueoldgicos, que registram a presenca
do homem pré-historico, através de inscricdes rupestres em rochas e cavernas, tornando-se
alvo de curiosidade tanto pelas pessoas do estado, quanto para turistas das mais variadas
origens.

Destaque pode ser feito para o microclima das areas serranas, que apesar de situarem-se
em meio a uma regido de clima semiarido, verificam-se amenidades na temperatura se
comparada a regido da Depressdo Sertaneja, atraindo um publico diferenciado para esses
locais, principalmente nos periodos do ano em que ha queda na temperatura devido a
estacdo das chuvas, que apesar de irregulares, concentram-se entre os meses de marco,
abril e maio, sendo o municipio de Cerro Cora o mais visitado em area serrana.

O ecossistema que predomina em todo o Serid6 é denominado de Mata de Caatinga, de
baixo porte adaptadas a lugares secos, também sdo caducifélias, pois perdem as folhas
sazonalmente para diminuir a transpiracao e a consequente perda de agua. Entretanto, nas
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areas mais elevadas que formam os Planaltos de topo Sedimentar (serras), desenvolve-se
um ecossistema conhecido como Floresta Subcaducifélia, que nada mais € que uma mata
de transicdo entre a Caatinga e a Mata Atlantica. Apresentam espécies vegetais como pau-
ferro, marmeleiro, catanduba, jatoba dentre outros.

A Mata de Caatinga apresenta formacdes lenhosas de baixo a médio porte e com grande
representatividade de espécies xerofitas e deciduas, tendo como tipo predominante a
Savana Estépica Gramineo Lenhosa, que possui um estrato herbaceo bastante definido em
épocas de chuvas. No tocante as faunas da regido ganham destaque os répteis e lagartos,
além de uma série de aves que se desenvolvem na estacdo das chuvas.

A regido esta inserida no contexto geomorfologico da Depressao Sertaneja que abrange a
paisagem tipica do semiarido nordestino, a qual se caracteriza por ser uma superficie que
sofre erosdo do relevo que varia de suave e ondulado, cortada por vales estreitos com
vertentes dissecadas; cristas e elevagdes residuais — planaltos sedimentares: serras — que
demonstram os ciclos de erosdo por que passou o Sertdo Potiguar, e do Planalto da
Borborema, que € formada por maci¢os — serras, batdlitos e inselbergues — com altitudes
gue atingem até 800 metros no RN.

Outros ecossistemas ndo menos importantes, desenvolvem-se nas areas Umidas préximas
aos acudes, lagoas e rios — as colecdes hidricas — sejam eles tempordrios ou permanentes
gue se desenvolvem nas regides de vales ou nos confinamentos topograficos que permitem
0 acumulo de &gua.

A regido esta inserida no contexto geomorfologico da Depressdo Sertaneja (LIMA &
NASCIMENTO, 2005), que abrange a paisagem tipica do semiarido nordestino e
caracteriza-se por superficie de pediplanacdo mondétona com relevo suave e ondulado,
cortada por vales estreitos com vertentes dissecadas; cristas e elevacfes residuais que
demonstram os ciclos de erosdo ocorridos no sertédo potiguar, e do Planalto da Borborema,
gue é formada por macigos com altitudes variadas.

O relevo seridoense caracteriza-se por formas levemente onduladas, predominando formas
tabulares de relevos, de topo plano, com diferentes ordens de grandeza e de
aprofundamento de drenagem, separados geralmente por vales de fundo plano. A regido
apresenta um padrdo de drenagem onde predominam cursos d'agua intermitentes que
sulcam o relevo formando vales profundos.

Essa caracterizacdo geomorfolégica pode ser mais bem entendida a partir da analise do
modelo de elevacéo digital de terreno da regido (CPRM), o qual proporcionou uma melhor
visualizacdo do relevo (Figura 56). A seguir tem-se uma descricdo de alguns dos locais de
maior destaque.

O Anexo VI traz maiores informacdes sobre a caracterizacdo ambiental do Polo Serido.
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FIGURA 56. Rio Grande do Norte. Esbo¢o Geoldgico do RN

Fonte: Atlas do Rio Grande do Norte de José Lacerda A. Filipe e Edilson Alves de Carvalo, Editora Grafeset, Natal, 2001.

FIGURA 57. Rio Grande do Norte: Vegetacao
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Fonte: IDEMA, SiggaWeb, 13geo (adaptado).
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3.1.8.2. Areas Protegidas

As areas protegidas por lei, como as unidades de conservacdo, e de especial interesse
ambiental, como areas tombadas, sitios arqueoldgicos e paleontoldgicos, cujos atributos
naturais e estratégicos requerem protecdo ambiental especifica, sdo encontradas nesse
Polo. Podendo-se destacar, de acordo com a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos
Recursos Hidricos — SEMARH (2009) e levantamentos locais:

a) Sitios naturais: Gruta de Caridade, situada na fronteira entre os municipios de Caic6 e
Florania; Santuario dos Andorinhdes, na Serra Bico da Arara, municipio de Acari; Sitios
Xiquexique, Volta do Rio, Ermo de Cima e de Baixo, Furnas dos Caboclos, Serra das
Pinturas, Serrote do Gavido e Saco do Poti, estes com pinturas rupestres, com motivos
antropomorficos, sempre representados em grupos, com cenas de danca, caca e copula, no
municipio de Carnauba dos Dantas; Lagoa do Santo com tanques com fosseis de
mamiferos Pleistocénicos, como o Megatérium, pinturas rupestres e importante sitio de
jazidas mineral, bastante visitado por profissionais e estudantes interessados em geologia e
producdo mineral, destacando-se as minas de scheelita Brejui e Barra Verde, no municipio
de Currais Novos e Sitios das Furnas dos Letreiros. Na Serra do Boqueirdo e Cobra, no
municipio de Parelhas, com pinturas rupestres e gravuras; Sitio arqueoldgico Pintado, em
Timbauba dos Batistas;

b) Areas de Reserva Florestal em assentamentos: Boa Sorte (75,7 ha) no municipio de
Acari; Sdo Rafael (195,2 ha), municipio de Currais Novos e Almas (50,3 ha) e Sussuaruna
(33 ha), municipio de Parelhas;

c) Areas de Conservacéo Florestal: Parque Estadual Floréncia Luciano, da Secretaria da
Agricultura e Abastecimento, criado pelo Decreto Estadual n°. 10.120/88, sob
responsabilidade do IDEMA — RN, no municipio de Parelhas; Estacdo Ecoldgica do Seridd
criada pela Lei Federal n°. 6.902/81 e o Decreto Federal n° 87.222/82 do IBAMA/RN,
municipio de Serra Negra do Norte e Reserva Particular do Patriménio Natural — RPRN
Sernativo — criada pela Portaria Federal n°. 1.922/96, nos municipios de Acari e Carnauba
dos Dantas.

No tocante as &reas protegidas, é importante reprisar a questdo dos sitios arqueoldgicos,
vez que estdo localizados em propriedades particulares, sujeitos, muitas vezes, a
depredacdo por parte do homem. Assim, € interessante que gestores publicos, 0s
proprietérios das terras, empresarios do turismo, institucées de ensino, entidades de classe,
sociedade e 6rgaos de gestdo ambiental discutam e acordem a melhor forma de preservar e
proteger os sitios arqueoldgicos do Serido, a partir, por exemplo, da instituicdo de unidades
de conservacao nas areas de entorno dos sitios.

3.1.8.3. Instrumentos Reguladores

O aparato legal referente as politicas de protecdo do meio ambiente se expressa ha
legislacdo vigente no Pais e nos programas de gestdo ambiental, principalmente nos
ambitos dos governos federal e estadual, que tem seguido a Politica Nacional de Meio
Ambiente (Lei n° 6.938/1981) e conduzida pelo Conselho Nacional de Meio Ambiente —
CONAMA, o qual estabelece critérios e diretrizes por meio de Resolucbes e, a nivel
estadual, a Lei Complementar n° 272/04 e suas alteragOes posteriores, a qual estabelece o
procedimento e as diretrizes para gestdo da Politica Estadual de Meio Ambiente. Sao
também importantes, no contexto das politicas ambientais brasileiras, as diretrizes criadas e
que regem o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo — SNUC, através da Lei n°.
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9.985/2000 que orientam as instituicdes publicas estaduais e municipais para a gestao das
areas de relevante interesse ambiental.

A seguir serdao elencadas algumas das principais leis observadas no planejamento e gestéo
do meio ambiente:

QUADRO 18. Legislagdo Ambiental Brasileira

LEGISLACAO AMBIENTAL BRASILEIRA
Lei n°. 4.771/1965 Cddigo Florestal Brasileiro
Lei n°. 9.433/1997 Politica Nacional de Recursos Hidricos
Decreto 6.640/2008 Cavidades Naturais
Resolucao CONAMA 01/1986 Avaliacdo de Impacto Ambiental
Resolu¢cdes CONAMA 08/1988; 09/1990 e 10/1990 Atividade Mineral
Resolucdo CONAMA 237/1997 Licenciamento Ambiental
Resolucao CONAMA 303/2002 Areas de Preservacdo Permanente
Resolucao CONAMA 307/2002 Residuos da Construcao Civil
Resolucdo CONAMA 411/2009 Produtos Florestais Madeireiros

Fonte: IDEMA, 2009.

Inexiste um zoneamento ecoldgico/econdmico para a regido do Seridé que possibilite o
acompanhamento e controle do uso e ocupagdo do solo e, 0s municipios ainda ndo séo,
suficientemente, preparados para exercer as fungfes inerentes a gestdo ambiental, sendo
necessario o apoio de outras instancias de governo.

Atualmente, para gerir as questdes pertinentes ao meio ambiente a regido do Polo depende
do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente (IDEMA), que vem atuando
como orgao estadual na fiscalizagdo e licenciamento de atividades e empreendimentos e
supletivamente, do Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA), érgdo federal. Entretanto, a capacidade de gestdo do 6rgéo estadual
ndo é suficiente para o atendimento satisfatorio da demanda dessa regido, devendo ser
incentivada a descentralizagcdo do sistema de meio ambiente para que 0S municipios
efetivamente tornem-se atuantes. O IDEMA ndo possui nenhuma unidade instalada na
regido, ja o IBAMA possui uma unidade localizada em Caicé, voltada para atuar na protecéo
da fauna, tendo delegado ao IDEMA o controle sobre supressao de vegetacéo.

3.1.8.4. Recursos Hidricos

a) Bacias Hidrogréficas

O Polo Serid6 esta totalmente inserido na Bacia Hidrografica Piranhas/Acu que ocupa uma
superficie de 17.498,5 km?, correspondendo aproximadamente a 32,8% do territorio
estadual. Seu curso d’agua principal, o rio Piranhas/Acu, tem importancia estratégica para o
desenvolvimento do Rio Grande do Norte, pois € um manancial vital para indmeras
atividades socioeconémicas realizadas ao longo de seu curso (MOURA, 2007).
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FIGURA 58. Bacia Hidrografica Piranhas/Agu

MOTA:
A e desoanam =T SA S I.r.’
-

LEGEAER,
i Levde s Crwk
Faw iy soaruis s
S [ [T T
¥ ZuniBuratie

& Et UELELE L S|

BRI TR AN TH T

SELRETARIA LCH REUUREUSE RIGRICUS
5 | Tt G | LI 4 BACIA HIDROGRAFICA

rARATER e e FIRAMHASHACU

it § i T o] M T, e

he P e AT EIT

[ESTRRENE T

Fonte: Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos, 2006.

Alguns problemas acometem essa bacia, como a disposicdo indevida de residuos de
atividades urbanas e rurais, assim como de rejeitos de atividades minerais, que afetam
diretamente alguns dos mananciais superficiais existentes nos municipios de Currais Novos
e em Acari. Esses mananciais s&o representados principalmente pelos acudes Dourado e
Currais Novos (municipio de Currais Novos) e pelo acude Gargalheiras (Marechal Dutra,
municipio de Acari) (MENDES, 2002).

O Gargalheiras e o Dourado sdo os responsaveis pelo abastecimento domeéstico da
populacdo da cidade de Currais Novos, enquanto o Gargalheiras abastece a populagéo da
cidade de Acari. Esses acudes (Dourado, Currais Novos e Gargalheiras) também séo
utilizados para a pesca de subsisténcia, como fonte de agua para irrigacao e dessedentacao
de animais. Além disso, no caso dos acudes Gargalheiras e Dourado, também s&o utilizados
para a recreagao.

No agude Currais Novos, a disposi¢éo inadequada de esgotos é o principal responséavel pela
ma qualidade de suas aguas, enquanto que os altos teores de metais nos sedimentos de
fundo dos acudes Dourado e Gargalheiras, provavelmente estdo relacionados com o0s
materiais carreados nas drenagens que adentram nesses acudes, as quais sdo também
influenciadas pela geologia da area, rejeitos das minas do Distrito de Brejui (no agude
Gargalheiras) e da Mina de S&o Francisco (no acude Dourado), pela disposi¢ao inadequada
de efluentes industriais, por escoamento superficial de 4guas de chuva nas areas urbanas e,
em menor escala, por atividades agropecuarias.

Essa bacia também seré influenciada pelo projeto “Eixo de Integracdo do Serid6” (SERHID,
2005) que tem por objetivo integrar os rios Piranhas/Agu com a bacia do rio Serid6 da forma
mais abrangente possivel. A proposta tem o objetivo de integrar a futura barragem Oiticica
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com a bacia do Serid6. O eixo de integracdo do Seridd devera partir da barragem de
Oiticica, a ser construida no rio Piranhas, entre Caicé e Jucurutu, que terd capacidade para
armazenar 550 milhdes de metros cubicos e abastecera um canal com 36,06 quildmetros de
extensdo. Este seria interligado com o acude publico de Cruzeta, a Barragem Passagem
das Trairas e o Agude Itans, em Caic0, formando, com isso, o Eixo de Integracdo do Serido.
Para garantir o abastecimento do canal, uma central de geracao de energia elétrica sera
construida em Oiticica.

De acordo com o governo do estado, a regido do Seridd possui um dos déficits hidricos mais
preocupantes do RN, dessa forma, uma obra com essas caracteristicas representa a
interseccao de varios corpos d’agua, numa ajuda muatua para elevar a seguranga hidrica e
saciar a sede das populacdes beneficiarias.

O projeto beneficiard uma populacdo estimada em 164 mil pessoas, sendo 128 mil na area
urbana e 36 mil em comunidades rurais, os rebanhos e as demais atividades existentes em
sua area de influéncia. O canal vai possibilitar a interligacdo da bacia hidrogréafica
Piranhas/Acu com a regido do Seridd, aumentando a oferta e distribuicdo equilibrada dos
recursos hidricos nessas regides. Com isso, sera permitida a irrigacdo de 2.500 hectares,
sendo 750 hectares de perimetros irrigados e 1.900 hectares resultantes da exploracdo dos
aluvides. Além disso, vai ampliar e fortalecer o sistema de abastecimento d’dgua para
consumo humano nos médios e pequenos centros urbanos; aproveitar &areas irrigaveis
existentes ao longo das bacias hidrograficas e, principalmente, tera a finalidade de eliminar
conflitos no uso da agua, atendendo satisfatoriamente a demanda para o abastecimento
humano, animal, irrigacéo e agroindustria.

O acude Boqueirdo de Parelhas € um reservatorio de relevancia, uma vez que abastece a
populacdo da cidade de Parelhas e outras comunidades rurais, auxilia na perenizacdo do
curso do rio Piranhas/Acu, sendo (til para piscicultura, exploracdo de cultivos agricolas -
denominadas de vazantes - e para o lazer (RIO GRANDE DO NORTE, 2006).

3.1.8.5. Fragilidade e Problemas Ambientais

O Estado do RN tem se caracterizado como um dos estados com maior suscetibilidade ao
processo de desertificacdo. E ndo sé pelo clima arido, semi-arido e sub-arido, mas também
por outras caracteristicas como: territério formado por rochas cristalinas afloradas, bacias
hidrogréficas compostas por rios tempordrios ou parcialmente perenes, solos pouco espesso
e vegetacdo com alto grau de xerofitismo (caatinga). Além dessas caracteristicas fisicas, as
relacbes socioecondmicas e culturais praticadas nos municipios situados na area do
Poligono das Secas, contribuem para a ampliacdo das areas desertificadas (SZILAGYI,
2007).

De uma maneira geral, identificam-se no estado atividades de alto potencial de degradacéo,
tais como a mineracdo, a agropecudria tradicional e o extrativismo vegetal, que causam
sérios problemas de erosdo e seus conseqientes impactos sobre 0s escassos recursos
hidricos existentes. Por outro lado, nos perimetros irrigados ja sado detectados significativos
impactos causados pelo uso excessivo de mecanizacdo e de defensivos agricolas em
grandes quantidades, além da salinizacdo e sodificacdo dos solos devido ao emprego de
técnicas inadequadas de irrigacao e drenagem (IDEMA, 2000 apud SZILAGYI, 2004).

Nao diferente, os municipios do Polo Seridd, passam pelo processo de desertificacdo, ainda
gue o semi-arido nordestino seja considerado como o Unico semi-arido Umido do planeta.
Conforme Figura 59 observam-se as areas de ocorréncia do processo de desertificacdo no
Estado do Rio Grande do Norte, em que parte dos municipios do Polo Serid6 esta
classificada quanto a intensidade de desertificacdo, segundo o Plano Nacional de Combate
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a Desertificagdo, como “Muito Grave”, além de apresentar municipios que sao considerados
“Nucleo de Desertificagdo do Seridd” (IDEMA, 2004).

FIGURA 59. Classe de Intensidade do Processo de Desertificacdo

[ Huclen da Deseiilicactn do Seridd
Bl o Geavs

- Giraves

8 woderada

Fonte: SZILAGY], 2007.

De acordo com Vasconcelos Sobrinho (1983), as areas inseridas no Nucleo de
Desertificacdo resultam geralmente das caracteristicas fisicas e quimicas dos solos, cujo
processo de desertificagdo se torna agravado pela acdo do homem. Além disso, sdo areas
gue possuem dinamismo préprio, ou seja, tendéncias para expandir-se em detrimento das
areas vizinhas a medida que se agravam suas condicées.

Segundo Medeiros (2002), os efeitos danosos gerados ao meio ambiente de caatinga no
Seridé sédo causados principalmente pelas industrias ceramistas que fazem uso da lenha
como principal combustivel energético, além das olarias. Esses efeitos também séo
causados pela atividade mineradora, agricultura e pecuaria.

Como impacto negativo, tem-se a intensa devastacdo do ecossistema caatinga,
proporcionando a perda da biodiversidade e o conseqliente empobrecimento do banco de
germoplasma de espécimes locais, assim como efeitos associados as alteracdes
mesocliméticas, resultando em elevacdo da temperatura média anual, maior irregularidade
das chuvas, periodos de estiagem mais longos e intensos e o consequente agravamento do
déficit de agua nos solos e a perda da matéria organica. Esses fatores, quando associados,
provocam um efeito em cadeia, acelerando sobremaneira o processo de desertificagcéo,
tornando o Serid6 como o nucleo central das areas desertificadas do semiarido setentrional
nordestino.

Outro ponto relevante a considerar refere-se também ao intenso desmatamento a que a
regido esta submetida. Essa acédo é danosa ao meio ambiente e aumenta muito a fragilidade
ambiental e, consequentemente, a sua capacidade de suporte a atividades antrépicas em
seu espaco. Como agravante, a terra desnuda fica sujeita ao forte intemperismo,
particularmente a acdo ressecadora do sol e a acdo erosiva das chuvas, estas,
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caracterizadas na regido como chuvas torrenciais e de curta duragdo, em periodos criticos
de estagdo chuvosa, denominada de “inverno”, resultando em ravinamentos, sulcamentos e
a formacéo de vocgorocas em varios pontos de declivosos da regiao.

No Polo, existem outros problemas ambientais como: a falta de conservacdo dos solos,
proporcionando além da erosdo, aumento do teor de sal, perda da fertilidade natural;
contaminacdo dos corpos d’agua com 4guas poluidas devido a falta de infraestrutura de
saneamento bésico; baixa arborizacdo nas é&reas urbanas; assoreamento dos acudes,
lagoas e rios; lix6es em locais inadequados e sem nenhum tipo de controle e tratamento dos
residuos; esgotos a céu aberto; falta de destino para os residuos sélidos da construcao civil,
deposicdo dos mesmos em locais inadequados; extensas areas desmatadas e utilizadas
para extracdo de argila sem licenciamento ambiental, controle, fiscalizacdo e recuperagéo
das &reas; impactos visuais negativos das areas degradadas.

Diante dessa breve andlise das caracteristicas e problemas ambientais mais relevantes do
Polo Serid6, é importante destacar que, para o incremento da atividade turistica baseada
NOS recursos naturais é necessario o planejamento e monitoramento permanente, a fim de
minimizar os efeitos negativos na comunidade receptora.

Neste sentido, alguns aspectos devem ser considerados antes de qualquer intervencdo na
regido, dentre os quais, se destaca: a) deve-se considerar que esta é uma éarea fragil do
ponto de vista do meio bibtico, pois se insere em area suscetivel a desertificacdo; b) € uma
regido que possui déficit de agua devido as irregularidades de chuva e baixa pluviosidade,
onde os municipios atendidos por adutoras oferecem maior garantia contra a falta de agua;
c) as atividades econbmicas atuais, por vezes degradantes do meio ambiente natural, como
por exemplo, a industria ceramista, a exploracdo mineral, a agricultura e a pecuaria, podem
tornar-se conflituosas com a atividade turistica que requer espacos conservados e
paisagens que cultivem o interesse do visitante; d) deve-se planejar e priorizar intervencoes
principalmente em areas ja ocupadas e com disponibilidade de infraestrutura, excetuando-se
as areas de preservagao permanente.

Por esses e por outros motivos, tem-se a importancia fundamental da Avaliacdo Ambiental
Estratégica que, com um foco maior na gestdo dos recursos naturais, considerando a
realidade ambiental do Polo Seridé e as acbes que serdo propostas para desenvolvimento
do turismo na regido, tem o objetivo também de propor medidas para mitigar os possiveis
impactos que as intervencdes propostas pelo PDITS trardo a regido.

3.1.8.6. Capacidade Institucional — Gestdo Ambiental

No Rio Grande do Norte a gestdo ambiental tem a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
dos Recursos Hidricos — SEMARH, como 6rgao integrante da Administracdo Direta do
Estado, responséavel pelo planejamento, elaboracdo e avaliagdo da Politica Estadual de
Meio Ambiente e érgdo central do sistema estadual de meio ambiente, nos termos da Lei n°.
380, de 26 de dezembro de 2008 e Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio
Ambiente do Rio Grande do Norte - IDEMA, 6rgdo da administracdo indireta, vinculado a
SEMARH, com atribui¢cdes de executar a referida politica.

No ambito da sua competéncia, cabe a SEMARH presidir o Conselho Estadual de Meio
Ambiente — CONEMA, 6rgéo superior do Sistema Estadual de Meio Ambiente (SISEMA). O
Sistema composto por o6rgdos e Entidades da Administracdo Publica do Estado e dos
municipios constitui a estrutura legal responsavel pela protecdo e melhoria da qualidade
ambiental do Estado e funciona como instrumento articulador da gestdo ambiental.

A SEMARH, ainda, exerce as fungBes de 6rgdo gestor da politica de Recursos Hidricos do
Estado com a responsabilidade de planejar, coordenar e executar as acfes publicas
estaduais relativas a oferta e a gestéo dos recursos hidricos.
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No ambito da sua competéncia, a secretaria preside o Conselho Estadual de Recursos
Hidricos. No exercicio da sua competéncia tem como principios:

e A universalizacao do acesso humano a distribuicdo da agua, como um direito e uma
prioridade do cidadéo;

¢ O planejamento, o desenvolvimento e a gestao da utilizacdo dos recursos hidricos do
Estado, como vinculados o0s critérios sociais, econdmicos, ambientais e
concordantes com o desenvolvimento sustentavel;

e A protecdo das bacias hidrograficas contra eventos hidroldgicos criticos, de origem
natural ou de uso inadequado dos seus recursos, como acao efetiva, permanente de
responsabilidade de todos os seus usuarios.

Na insténcia municipal verifica-se que a maioria dos municipios do Polo dispde de estrutura
administrativa para gestdo ambiental, conforme apresentado no Plano de Gestdo Ambiental
Compartilha do Estado. Essa estrutura governamental é, em parte, resultado da execuc¢ao
do Programa Nacional de Capacitagdo de Gestores Municipais, promovido pelo Ministério
do Meio Ambiente e realizado no Estado sob a Coordenacdo da Comisséo Tripartite do Rio
Grande do Norte, com apoio do Governo do Estado, por meio do Programa de Apoio a
Gestdo Ambiental dos Municipios, cujo objetivo era apoiar o processo de descentralizagéo
da gestdo ambiental no &mbito do Estado, pelo assessoramento a criagédo e/ou implantagao
dos Sistemas Municipais de Meio Ambiente — SISMUMA, onde a estratégia do
Governo/IDEMA foi contemplar os 167 municipios do Estado, contribuindo para o
fortalecimento do SISEMA.

No entanto, a capacidade institucional dos municipios (pessoal e equipamentos) que
compBem a area do Polo ainda é incipiente.
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Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

PARTE 2. SITUACAO DO TURISMO NO POLO SERIDO
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3.2. Ocupacéo Turistica do Polo
3.2.1. A Estratégia de Desenvolvimento Turistico do Polo Serido

A regido do Seridé destaca-se como uma das areas mais importantes do ponto de vista
cultural, econémico e histérico do Rio Grande do Norte, seja na forte relacdo de
pertencimento da sua populacdo, seja pela sua marca como simbolo de resisténcia
sertaneja. Essa potencialidade, entretanto, até o presente momento ndo encontrou nas
atividades turisticas um desenvolvimento apropriado. Os poucos dados existentes sobre o
fluxo turistico no Seridé ndo sao confiaveis no sentido de desenvolver, a partir deles, uma
estratégia integral para o turismo no Polo. Apesar da existéncia de cinco roteiros turisticos ja
comercializados, estudos e levantamentos sistematicos (possiveis de periodizacdo e
comparacdo) ainda sédo inexpressivos, sendo a analise aqui realizada de cunho qualitativo a
partir do trabalho desenvolvido pelas instituicbes de apoio ao turismo, visitas de campo e
consultas ao material de divulgacao produzido.

Somente em 2007 a SETUR incluiu o municipio de Caico na pesquisa de demanda turistica
do Estado, e mesmo assim, esses dados sao insuficientes para a analise do movimento
turistico na regido. Por esse motivo, o Diagnéstico Estratégico serd conduzido na
perspectiva da acdo do Estado no turismo da regido, com base em fontes primérias —
coletas de campo - dados secundarios como documentos oficiais, relatérios da SETUR,
SEBRAE, midia e de depoimentos de especialistas da area. O objetivo € constituir o PDITS
como um novo documento referencial que avance nas informac¢des constantes no Plano de
Desenvolvimento Sustentavel do Seridé (Governo do Estado, 2000) e no projeto Roteiros do
Serid6 (SEBRAE, 2006), até aqui Unicos documentos sobre as possibilidades turisticas na
regido do Serido.

3.2.2. O Turismo como Alternativa de Desenvolvimento Regional

A referéncia para o estudo do turismo na regido do Seridé deve ter como ponto de partida as
mudancas ocorridas na década de 1990 nas politicas publicas de turismo, quando foi
estabelecida, pelo Governo Federal, através do Plano Nacional de Turismo (1991) uma nova
postura sintonizada com o ideério da descentralizac&o e da participacdo. E desse periodo o
Programa Nacional de Municipalizacdo do Turismo — PNMT, criado em 1994, com o objetivo
de melhorar o produto turistico brasileiro por meio da participacdo dos municipios e de seus
habitantes, conciliando crescimento com a preservacdo e a manutencdo do patriménio
ambiental e historico-cultural.

O Programa Nacional de Municipalizagdo do Turismo - PNMT foi um Programa criado pelo
governo federal que visou estimular o desenvolvimento turistico nacional, a partir da
descentralizacdo das politicas publicas de turismo e do fortalecimento do planejamento
turistico nos municipios. O PNMT pretendia dotar os municipios brasileiros de condi¢cbes
técnicas e organizacionais para a formulacdo e gestdo de politicas de turismo, através de
seus Conselhos Municipais de Turismo e do Plano Municipal de Desenvolvimento do
Turismo Sustentavel.

O Rio Grande do Norte, seguindo as diretrizes da politica nacional, adotou a revisdo e
atualizacdo de politicas, programas e a¢fes para adequa-los a realidade e dindmica do novo
conceito. Nesse desafio, varios municipios buscaram formas de se inserir no processo, uma
vez que o turismo se apresentava como uma forca econdmica e era apontado como uma
saida para o desenvolvimento regional.
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E a partir deste contexto que surgem os primeiros esforcos significativos do Governo para
interiorizacdo do turismo no Rio Grande do Norte, havendo a adesdo de 86 municipios
norteriograndenses ao PNMT.

Para o Polo Seridd, o PNMT foi importante na medida em que langou as bases do turismo
na regiao, permitindo que fossem identificadas potencialidades turisticas, além de incentivar,
em funcédo de trabalhos conjuntos, workshops, oficinas e palestras, o engajamento do setor
publico e de empresarios.

Doze municipios seridoenses aderiram ao PNMT: Caicé, Currais Novos, Acari, Parelhas,
Carnauba dos Dantas, Ouro Branco, Santana do Seridd, Jardim do Seridd, Cerro Cora,
Lagoa Nova, Florania e Timbauba dos Batistas, mas nenhum concluiu o processo de
municipalizacdo, com a implantacdo dos dois instrumentos basicos, o Conselho de Turismo
e 0 Plano. Poucos conseguiram instalar o Conselho e nenhum formulou o Plano.

Essas dificuldades municipais ndo foram comuns apenas ao Rio Grande do Norte; em
outros estados, 0s municipios ndo conseguiam atender aos minimos requisitos necessarios
para o PNMT. Assim, como estratégia de ampliar o nimero de municipios na forma de
parcerias, surge o Programa de Regionalizacdo do Turismo — PRT, aproveitando para isso a
base que o PNMT montou nos estados. Com a Regionalizacdo, 0s municipios seriam
capazes de se articular para coordenar conjuntamente seus esforcos, tornando-se mais
competitivos e garantindo melhores resultados nas suas acfGes de desenvolvimento do
turismo local e regional.

Ha uma profunda alteracdo na forma de conceber as politicas de turismo, passando de uma
fase altamente centralizada para outra que preconizava uma grande descentralizacéo.
Também como resultado dessa nova orientacdo politica foi prevista a criacdo de polos de
turismo integrados, em novas areas, que estariam associadas a expansao da infraestrutura.

O Rio Grande do Norte, com o propésito de diversificar seu produto e criar alternativas para
o turismo de sol e mar adotou essa orientacdo definindo mais 04 (quatro) polos turisticos
para o Estado: Seridd, Costa Branca, Serrano e Agreste, além do Costa das Dunas. Em
seguida (2001) lancou, com recursos do SEBRAE e EMBRATUR, um programa para
Implantacdo de Roteiros Turisticos Tematicos, Segmentados e Estruturantes para todo o
Estado. O objetivo era criar rotas turisticas para promover a identidade e a imagem do
turismo no interior do Estado do Rio Grande do Norte e ndo apenas no litoral de Natal e
Tibau do Sul®°.

O Programa de Regionalizacdo do Turismo definiu alguns objetivos: interiorizacdo das
acbes do turismo, participacdo das comunidades; qualificacdo do produto turistico;
envolvimento da base local e da populacdo como protagonista do processo decisorio;
aumento da taxa de permanéncia e gasto médio do turista.

Desenvolvido para todo o Estado a partir de segmentos prioritarios selecionados, o0s
Roteiros Turisticos Tematicos estruturaram o turismo no Estado através da valorizacdo do
diferencial local, implantando produtos turisticos que destacavam as singularidades do
Estado e de cada municipio. O estudo de formatacdo dos roteiros turisticos tematicos
construiu uma espacialidade turistica no territorio, destacando e enfatizando rotas tematicas
de roteiros segmentados, sempre orientados do mar para o interior ao longo dos 400 km da
costa atlantica do estado. Nesse estudo alguns municipios da regido do Seridé foram
incluidos nos roteiros turisticos'!, a saber:

0 documento preconizava a importancia de destacar os diferenciais da atratividade, fomentar as

oportunidades de negécios, o desenvolvimento de fluxos turisticos, a ampliacdo da demanda por produtos e
servicos, e, por conseqiiéncia, a segmentacdo da oferta qualificando o destino, através da propria oferta e
demanda.

" Roteiros e municipios dispostos conforme o documento “Roteiros Turisticos Tematicos, Segmentados e
Estruturantes.”
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e Roteiro do Turismo Cultural: Caic6, Acari, Serra Negra do Norte, Carnauba dos
Dantas, Jardim do Seridd, Parelhas, Currais Novos;

e Roteiro de Ecoturismo: Jucurutu, Serra Negra do Norte, CaicO, Carnauba dos
Dantas, Parelhas;

e Roteiro do Turismo de Negdcios e Eventos: CaicO, Acari, Carnauba dos Dantas,
Currais Novos;

e Roteiro do Turismo Religioso: Caicé, Jardim do Seridd, Acari e Currais Novos;
e Roteiro do Turismo Rural: Jucurutu e Currais Novos;
e Roteiro do Turismo Cientifico-Tecnolégico: Currais Novos;

e Roteiro de Turismo Cientifico-Arqueoldgico e Paleontoldgico: Caicd, Carnauba dos
Dantas, Acari e Currais Novos.

Apesar desse esforco ndo houve nenhum avanco em termos de comercializacdo desses
produtos, sem o engajamento ativo de todos 0s municipios ou na formagédo de um mercado
forte, muito relacionado com o baixo fluxo de turistas para a regido. Os roteiros, enfim, ndo
sairam do papel. Mas a virtuosidade desse momento ficou na consolidacdo de uma imagem
positiva de que alguns municipios ja dispunham de potencialidades fortes, pontos principais
do futuro desenvolvimento turistico na regido, notadamente Caicé (presente em todos os
roteiros), Acari e Currais Novos.

Evidencia-se que os dois programas, o PNMT e o de Regionalizacdo, ndo foram capazes de
induzir ou acelerar os niveis da oferta e da demanda. A infraestrutura receptiva continuou
precaria entre 2003 e 2008 e a demanda encontra-se estacionaria, a depender apenas dos
eventos tradicionais. H& caréncia de meios de hospedagem e a maioria dos municipios faz
uso de hospedagem alternativa em residéncias particulares (Cf. equipamentos turisticos).
Os turistas que se deslocam para a regido nesses eventos, em sua maioria sdo familiares e
amigos que visitam seus parentes durante esse periodo.

O governo Lula, em 2003, ratifica os ideais de gestdo descentralizada e participativa,
inaugurando um novo Programa de Regionalizacdo — Roteiros do Brasil, pautado nas
orientacBes contidas no Plano Nacional de Turismo (2003-2007), com o propésito de criar
uma oferta de produtos e servicos diversificados, qualificados e exigidos pelo mercado
nacional e internacional.

Avancando nessa perspectiva de orientar o desenvolvimento regional do turismo, espelhado
nas diretrizes do Programa de Regionalizacdo do Turismo — Roteiros do Brasil, 0 SEBRAE
em parceria com a SETUR reforcou os argumentos da promocdo e da estruturacdo e
diversificacdo da oferta turistica proposto no programa anterior, de 2001, e criou 0 projeto
Roteiros do Seridd. Agora a OGtica é o mercado, com enfoque nos aspectos que sao

determinantes nas estratégias de promocdo e apoio a comercializacdo de produtos
turisticos.

Diferentemente do anterior, 0 novo projeto foi apresentado através de guia e de site Roteiros
do Seridd. Tomando como principios norteadores quatro grandes atrativos do Serid6 — a
caatinga e a arqueologia; a religiosidade e a fé; a cultura e o artesanato; e, a gastronomia —
estabeleceu como metas a serem cumpridas a captacdo de fluxo turistico para cinco
roteiros: ecocultural, de aventura, pedagégico, da melhor idade e arqueolégico. Sao roteiros
que se entrecruzam nos oito municipios da primeira fase projeto (Acari, Caic6, Carnauba
dos Dantas, Cerro Cord, Currais Novos, Jardim do Seridd, Lagoa Nova e Parelhas),
cuja conexdo possibilita uma exposicdo tematica ampla, embasada e sustentada em
recursos que promovem os locais visitados. E uma iniciativa fundamental para o turismo
regional, havendo estruturacao integrada dos produtos e servi¢os turisticos da regido, com o
objetivo de criar oferta unificada através de roteiros regionais facilitando a divulgacéo,
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agregando valor aos produtos e, principalmente, oportunizando roteiros diversos aos
turistas.

Nesse trabalho foram estruturados 10 roteiros principais (Aventura Cultural no RN, Circuito
Aventura no Seridd, Roteiro Arqueoldgico, Roteiro Ecocultural, Roteiro Mar e Sertédo, Roteiro
Pedagogico, Roteiro Seridd: Valorizando a cultura do RN, Roteiro da Melhor Idade, Roteiro
de Aventura e Um Dia no Seridd), havendo ainda mais 06 simplificados: Turismo Cultural,
Turismo Gastrondmico, Turismo Rural, Turismo de Incentivo, Turismo de Natureza e
Aventura e Turismo Pedagdgico. Alguns desses hoje sdo comercializados por agéncias de
viagens do RN como a Mandacaru Expedi¢cGes, Dandara Tour, Vitéria Régia Turismo.

Pensando numa melhor organizacdo do turismo na regido e estimulado pela politica de
criacdo de polos turisticos, instalada em 1992 na Politica Nacional de Turismo, foi criado
através do Decreto 18.429 de 15 de agosto de 2005 o Polo Turistico do Seridé.

Como reflexo dessas acbes e considerando a necessidade de reunir os municipios da
regido com potencialidades turisticas objetivando o compartiihamento de propostas e
responsabilidades, é instalado em 11 de julho de 2008 o Conselho do Polo Serid6. O
Conselho foi criado com o objetivo de potencializar o desenvolvimento das localidades
abrangidas pelo Polo Serido, buscando a integragdo das agbes do Governo Federal,
alinhando-as com as politicas publicas do governo estadual, dos governos municipais e com
a sociedade em geral, além de consolidar o Polo como destino turistico.

Apesar de todo esse esforco o turismo, até hoje, tem pouca expressdo na regido. Aos
poucos a demanda turistica comecga a crescer, revelando uma forca no turismo regional
através das festas religiosas e populares.

3.2.3. Oferta Turistica no Polo Seridé

Para o Ministério do Turismo, a oferta turistica é o conjunto de atrativos turisticos, servigos
e equipamentos e toda infraestrutura de apoio ao turismo de um determinado destino
turistico, utilizados em atividades designadas turisticas.

Ela engloba todos os elementos com valor para o turismo que o Polo em estudo tem a
oferecer aos seus visitantes atuais e potenciais. Portanto, é representada pelo conjunto de
atrativos turisticos, assim como bens e servicos que motivam ou com potencial de motivar
as pessoas a visitarem especificamente uma localidade, regido ou pais. No planejamento
turistico, a oferta turistica € bastante ampla, sendo arduo o trabalho de estuda-la por
completo. Por isso, neste estudo, optou-se por dividi-la em dois blocos: atrativos turisticos
e equipamentos e servigos turisticos.

A coleta de dados aconteceu de duas formas: indireta, por meio de levantamento de estudos
e dados na Secretaria do Estado de Turismo — SETUR, Secretarias de Turismo Municipais,
Guia Quatro Rodas, dentre outros; e de forma direta, através da visita in loco ao Polo
Turistico, onde se pode conhecer a oferta de atrativos turisticos, bem como avaliar uma
amostra da oferta de equipamentos e servicos oferecidos.

Um dos instrumentos de coleta direta de dados foi um questionario (Anexo |) encaminhado
aos Secretarios de Turismo municipais, que deveriam ser preenchidos sobre varios
aspectos do municipio: atrativos turisticos, equipamentos e servigos turisticos, gestdo do
turismo, entre outros, que deveriam ser preenchidos e reenviados a Consultoria. Esse
instrumento, ao mesmo tempo em que subsidiou informac¢des quantitativas sobre a oferta
turistica do Polo, também forneceu indicios da fragilidade institucional das Secretarias de
Turismo municipais, em funcao da dificuldade de preenchimento dos questionarios.

No tocante as visitas in loco, a primeira delas contou com equipe multidisciplinar de
turismdlogo, arquiteto, engenheiro, socidlogo e geografo, em fevereiro de 2009. Ja a
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segunda visita ocorreu em maio do mesmo ano, com o objetivo de avaliar mais
especificamente 0s equipamentos e servigos turisticos.

Além disso, o entendimento de que o turismo deve ser discutido e planejamento por aqueles
gque habitam e conhecem a realidade local levou a equipe de consultoria a realizar oficina
com o Conselho Regional de Turismo do Polo (23/04/09) em que foi discutida a realidade do
turismo no tocante aos aspectos de produto turistico, comercializacdo, gestdo do turismo,
gestdo ambiental e infraestrutura.

O levantamento consistiu na observacdo dos atrativos de toda a area de estudo e, a partir
da identificacdo desses elementos, foi descrito respeitando a classificacdo padronizada
definida no plano de trabalho. A classificacdo dos recursos e atrativos turisticos teve como
base conceitual a Metodologia de Inventario da Oferta Turistica da EMBRATUR,
complementada pelos critérios de classificacdo do referencial teorico utlizado no
planejamento turistico.

3.2.3.1. Atrativos Turisticos

O primeiro item a ser abordado no estudo da oferta turistica do Polo Serid6 sdo os atrativos
turisticos, ou seja, aqueles elementos naturais e culturais que, por suas caracteristicas,
motivam as viagens das pessoas. Nesse estudo, foram subdivididos em cinco categorias:
naturais, histérico-culturais, manifestacbes e usos tradicionais e populares, realizacoes
técnicas e cientificas contemporaneas e eventos programados, conforme conceituagédo de
Deborah Cordeiro.

¢ Naturais: Compreendem os elementos da natureza que, ao serem utilizados para
fins turisticos, passam a atrair fluxos turisticos (montanhas, rios, praias, cavernas,
cachoeiras, clima, flora, fauna). Por essa razéo, requerem controle sobre seu uso e
capacidade de recepc¢ao;

e Histdrico-culturais: elementos da cultura que, ao serem utilizados para fins
turisticos, passam a atrair fluxos turisticos. Sdo os bens e valores culturais de
natureza material e imaterial produzidos pelo homem e apropriados pelo turismo, da
pré-histéria a época atual, como testemunhos de uma cultura, representados por
suas formas de expressdo; modos de criar, fazer e viver; as criacdes cientificas,
artisticas e tecnoldgicas; as obras, os objetos, os documentos, as edificacdes e
demais espagos para destinos diversos; 0s conjuntos urbanos e sitios de valor
histérico, paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontologico, ecolégico e cientifico;

¢ ManifestacBes e usos tradicionais e populares: séo criacdes culturais de natureza
imaterial que, ao serem apropriadas pelo turismo, passam a ser chamados
“atrativos”, como festas, celebracdes, rituais, folguedos, jogos, saberes e fazeres e
seus produtos, musica, danga, préticas culturais coletivas concentradas em
determinados espacos, fundadas na tradicdo e manifestadas por individuos ou
grupos de individuos, como expressao de sua identidade cultural e social;

e Realizacbes técnicas e cientificas contemporéneas: sdo os elementos da
natureza ou da cultura que, ao serem utilizados para fins turisticos, passam a atrair
fluxos turisticos. Esta categoria engloba exploracdo de minério, exploragédo agricola
pastoril, exploracéo industrial, obras de arte, centros cientificos e técnicos, etc.;

e Acontecimentos programados: Eventos realizados na localidade e que fazem
parte do calendario da cidade ha pelo menos trés edi¢bes. Congressos, convencdes,
feiras e exposicdes e realizacdes desportivas, artisticas, culturais, gastronémicas,
sociais e assistenciais, etc. Para que esses atrativos possam ser utilizados pelo
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turista é necesséria a existéncia de equipamentos e a prestacdo de alguns servigos.
Somente, assim, acontece a atividade turistica.

A partir das visitas de campo realizadas e das informac8es obtidas com as Secretarias de
Turismo, foi possivel identificar e classificar os atrativos turisticos do Polo Seridd, somando-
se 263 elementos turisticos, conforme se observa na Tabela abaixo.

TABELA 15. Polo Seridé: Distribuicdo dos Atrativos Turisticos por Categoria.

Categoria Atrativos Turisticos Participacao (%)

Naturais 41 16

Histérico-culturais 75 28

Manifestac6es e usos populares 102 39
RealizagOes técnicas e cientificas

contemporaneas 09 05

Acontecimentos Programados 36 14

Total 263 100

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

As tipologias de maior representatividade sdo Manifestacdes e usos tradicionais
populares (39%), estando inseridas nesta categoria festas populares, religiosas,
comemoragfes civicas, gastronomia, artesanato, feiras e mercados. Em seguida, estdo os
histérico-culturais (28%), definidos pelos monumentos arquiteténicos, sitios histéricos e
arqueoldgicos; os atrativos naturais (16%) representados pelos elementos da natureza.
Por fim estdo os acontecimentos programados (14%), referentes a eventos que fazem
parte do calendario de atividades dos municipios, e realiza¢ces técnicas e cientificas, que
representou 3% da oferta.

De um modo geral, no Serid6é os atrativos turisticos do Seridd se encontram ainda em sua
forma original a espera de estruturagdo para que se transformem efetivamente em
elementos impulsionadores de fluxos turisticos. A regido revela um grande potencial em
varios locais para a exploracao do turismo.

As festas religiosas e populares sdo fendbmenos de fundamental importancia no processo de
construcdo do cotidiano da sociedade seridoense e também sdo cenarios para as
manifestacdes de fé dos peregrinos e a diversdo dos turistas. Sdo elas que tém atraido
milhares de pessoas anualmente, advindas principalmente dos municipios vizinhos e da
Capital. Além do significado que esses eventos possam ter, as festas tém se configurado
como um reencontro de parentes e amigos com seus familiares.

A religiosidade expressada na fé aos santos protetores contribui de forma decisiva para um
forte sentimento de identificacdo e de pertencimento a regido, fazendo com que esses
eventos se tornem verdadeiros espetaculos de fé e devogéo. Presentes no calendario em
gquase todas as cidades seridoenses, as festas religiosas redirecionam as praticas cotidianas
dos moradores, que aproveitam a ocasido para reforcar os lacos de solidariedade e
identidade de uma regi&o festiva e acolhedora. E desse sentimento que o turismo tem se
apropriado para se desenvolver.

Como um parametro de andlise da importancia dos atrativos turisticos no contexto do Polo
Seridd, utilizou-se o Guia Quatro Rodas, 0 mais conceituado guia turistico do Brasil. Em sua
edicdo sobre o Rio Grande do Norte, registrou e comentou sobre a sua passagem na regiao
do Seridé potiguar, tendo visitado os municipios Acari, Currais Novos, Caico.

Em Acari, alguns elementos foram mencionados, cabendo o destaque ao Acude Marechal
Dutra, popularmente conhecido como Gargalheiras, um dos maiores do Nordeste, com
capacidade de acumulacdo de 40 milhdes de metros cubicos d’dgua. Quando de seu

PDITS - Polo Serid6 127



G OVERNO FEDERAL M

A GOVERNO

RECONSTRUIR E AVANCAR

“sangramento”, em anos de boa invernada, a barragem gera um espetéculo visual que
encanta seus visitantes, visto a conformagéo de sua parede dar um aspecto de véu de
noiva. Outro atrativo da Barragem € a possibilidade de se praticar rapel em sua parede
guando esta ndo se encontra vertendo. No aspecto cultural, o guia fez mencéo a Igreja de
Nossa Senhora do Roséario e ao Museu do Sertanejo, ambos tombados pelo Patriménio
Historico.

Nos municipios de Currais Novos e Caico, enfatizou-se os caracteres culturais da regido,
chamando a atencéo para os bordados, a culinaria tipica caracterizada pela carne de sol,
gueijos, biscoitos, manteiga da terra e a cachacaria Samanau, além da tradicional Festa de
Sant'’Ana, estes Ultimos em Caicd. Ainda em relagdo a esse municipio, h4 foto e um
pequeno texto sobre a trilha que leva até a Gruta da Caridade, descrito como um verdadeiro
roteiro de turismo de aventura, com grandes distancias percorridas em estradas de barro,
trilhas acidentadas e escaladas.

A Tabela abaixo faz um maior detalhamento da anterior, apresentando agora os atrativos
turisticos por municipio.
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Municipio Naturais Histdrico-culturais Man_ift_esta(_;ﬁes ooy . Rgalizagc")es Técnico; Acontecimentos Total
Tradicionais Populares Cientificas e Contemporaneas Programados

Acari 03 06 15 01 07 32
Caico 02 11 11 01 06 31
Carnaliba dos Dantas 00 12 04 00 02 18
Cerro Cora 02 04 10 00 03 19
Currais Novos 03 04 07 01 06 21
Equador 01 00 03 00 00 04
Florania 07 03 00 00 00 10
Jardim do Serid6 02 07 05 01 01 16
Jucurutu 05 01 10 01 04 21
Lagoa Nova 03 03 05 00 01 12
Ouro Branco 01 01 03 01 00 06
Parelhas 02 05 07 01 02 17
Santana do Serid6 02 04 04 00 00 10
Sao Joao do Sabugi 01 01 04 01 00 07
Serra Negra do Norte 03 04 05 01 01 14
Ten. Laurentino Cruz 03 07 07 00 02 19
Timbauba dos Batistas 01 02 02 00 01 06
Total 41 75 102 09 36 263

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

PDITS - Polo Serid6

129



BRASIL GOVERNG

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA W

RECONSTRUIR E AVANCAR

a) Atrativos Turisticos Naturais

A morfologia fisiografica da regido - caracterizada por uma variedade de serras, relevo
acidentado e formacdes rochosas interessantes - permite a realizacdo de atividades como
trilhas, trekking, mountain-bike, escalada e rapel, além de roteiros off-road, percorridos de
moto, jipe ou veiculos 4x4, e também corridas de aventura ou orientacdo. O Quadro abaixo
elenca os principais atrativos naturais por municipio.

QUADRO 19. Atrativos Naturais por Municipio.

Municipio Mapeamento dos Atrativos Naturais
Serra da Lagoa Seca
Acari
Bica das Araras
Serra da Formiga
Caico Gruta da Caridade
Serra de Séo Bernardo
i Nascente do Rio Potengi
Cerro Cora —
Vale Vulcanico
Pico do Totoré
Currais Novos Serra do Chapéu
Canion dos Apertados
Jardim do Serid6 Poco da Moca
Lagoa Nova Vale Vulcanico
Serra das Queimadas
Parelhas ;
Serra dos Quintos

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

FIGURA 60. Formacdes Rochosas (Acari)  FIGURA 61. Formacdes Rochosas (Parelhas)

3 '-r'

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009. Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

A gruta da Caridade uma caverna de 2,5 km de extenséo, localizada na Serra da Cruz,
também conhecida como a serra da Caridade, no municipio de Caic6. Esse sitio natural
apresenta vegetacdo e ambiente proprios, onde, na parte externa, existe um painel de
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gravuras rupestres, cuja area gravada é de aproximadamente 1,82 mz2.

Além disso, no seu interior existem varias areas com passagens secretas que se interligam,
podem ser encontrados alguns animais como rds e morcegos albinos (em extin¢éo),
formacBes de estalactites, uma pequena lagoa e piscinas naturais abastecidas pelas fontes
naturais que jorram por entre as rochas internas. Essa gruta esta sendo muito requisitada
para a préatica do turismo de aventura no seguimento de espeleoturismo (exploracédo de
caverna).

FIGURA 62. Gruta da Caridade.

Foto: Solon Almeida, 2008.

7

A Serra da Formiga € uma elevacdo que corta quatro municipios no Serid6 — Caico,
Cruzeta, Florania e Jucurutu —, e em Jucurutu suas rochas séo ricas em minério de ferro,
onde se verifica a atividade de mineracdo no denominado Pico ou Serra do Bonito pela
populacédo local, causando um forte impacto nesse ambiente natural. No entanto, ainda
constitui-se em significativo atrativo turistico, com atividade de cicloturismo para
contemplacéo da beleza da mata e das formacdes rochosas.

Destaque para a existéncia de trés reservas ecoldgicas na regido, criadas por legislacdo
federal e estadual; sdo elas: Estacdo Ecolégica do Seridé com 1.116 ha em Serra Negra do
Norte (Decreto Federal n. 87.222/88), Floréncia Luciano, em Parelhas, criado pelo Decreto
Estadual 10.120/88 e Reserva em Acari, com 156 ha, criado pelo Decreto Federal 1.922/96
(IDEMA, Anuéario Estatistico 2007).
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FIGURA 63. Pico do Bonito em Jucurutu — onde ocorre extracao de ferro.

Foto: Ronaldo Diniz
Fonte: Programa estadual de monitoramento e fiscalizagdo ambientais aéreos — IDEMA, 2005.

Os ambientes com potencial ecoturistico do municipio de Currais Novos estéo atrelados as
suas caracteristicas climéticas, aos ambientes naturais relacionados a geomorfologia, a
geologia, a arqueologia e a vegetacao, além de ambientes mistos (naturais e artificiais),
estes ultimos relacionados a mineracdo, aos mananciais hidricos e as casas de fazenda. As
serras, de topo irregular e pontiagudo, séo feicbes que se sobressaem na topografia local,
tais como: serra da Brejui, Acaud, do Chapéu, Pau-Pedra, do Dorna, Preta e a de topo
plano, a serra de Santana. Como fei¢cdes topograficas de menor porte encontram-se o pico
do Totord, a pedra do Navio (Cruzeiro) e formagfes exoticas na regido da Fazenda Acaua.
A presenca de um canion — “Os Apertados” esculpido pelo rio Picui na Serra das Imburana,
em Currais Novos, além de suas belezas paisagisticas, constitui um importante recurso para

a pratica de esportes radicais.

FIGURA 64. Céanion dos Apertados, Currais Novos.

Foto: Wendson Medeiros, 2007.
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O sitio arqueoldgico e ecoturistico do Totoré apresenta uma diversidade de atrativos, onde
se podem conciliar atividades ecoturisticas, de lazer e atividades relacionadas aos aspectos
histérico-cultural do municipio, podendo-se elencar o Pico do Totoro, a Pedra do Caju, a
Pedra do Sino, a Lagoa do Santo e a existéncia de uma comunidade nativa, composta por
descendentes de escravos.

A regido abriga feicOes tipicas de aspectos curiosos e que habitam o imaginario popular,
que podem ser identificados como sitios geomorfologicos, tanto por apresentar beleza
cénica, como também por permitir um estudo sobre 0 seu processo evolutivo ao longo de
milhares de anos. A Serra das Queimadas proporciona aos turistas um belissimo visual da
regido, podendo ser observado um desnivel de até 500 m em relagdo a base da serra.
Serras de topo plano, pontiagudos, relevos ondulados, acudes, entres outras, sdo feicoes
que podem ser observadas do alto desta serra.

A Pedra da Boca, situada no Boqueirdo, a 3,5 km da cidade, na Fazenda de Geraldo
Aquino, tem acesso dado por uma trilha a partir da dessa fazenda. A atuacdo dos processos
erosivos, com predominio de erosao diferencial, juntamente com a atuag¢éo do intemperismo
proporcionou o desgaste da rocha, dando-lhe o aspecto de uma gruta com formato de uma
boca.

Esses elementos denotam o enorme potencial que os sitios geomorfoldgicos de Parelhas e
do Seridé possuem para o desenvolvimento de atividades de aventura e de natureza.

Os cursos d'agua, acudes e barragens possibilitam também algumas atividades
relacionadas aos esportes nauticos, recreacdo e contemplagéo (principalmente no “inverno”,
guando o fenbmeno da “sangria” da linha de agua atrai milhares de pessoas a regidao).
Algumas dessas modalidades de turismo j4 sdo praticadas em alguns municipios, mas de
forma bastante incipiente e pontual, normalmente agenciadas por empresas sediadas em
Natal.

Outro diferencial do Polo Seridé ligado ao aspecto natural € o seu clima. Trés dos dezessete
municipios integrantes do Polo estdo localizados em serras, fato que contribui para
temperaturas mais baixas e amenas, frente ao quase perene sol potiguar. O Seridd Frio,
como sao chamados os municipios serranos de Lagoa Nova, Cerro Cora e Tenente
Laurentino, em contraposicao ao Seridd Quente, apresenta médias de temperatura de 18°C,
e ja estdo sendo utilizadas como chamariz de visitantes em busca do frio da serra, como no
Festival de Inverno em Cerro Cora.

Portanto, vé-se que o conjunto de elementos naturais do Polo Seridd oportuniza a realizacao
de varias atividades ligadas ao turismo de aventura e turismo de natureza. Contudo, por ser
uma area com problemas ambientais como a desertificagdo e a existéncia de atividades
econbmicas degradantes (extracao mineral, fabricacéo de tijolos, telhas etc.) é fundamental
fortalecer a gestdo ambiental dos municipios, para que, recuperando as areas degradadas e
conservando 0s recursos naturais ndo se comprometa a base para o desenvolvimento de
um turismo sustentavel.

b) Atrativos Turisticos Historico-Culturais

Os atrativos histérico-culturais abrangem sitios arqueoldgicos, museus, sitios histéricos
urbanisticos, igrejas, capelas, fazendas, etc. Apesar da temética trabalhada de forma mais
minuciosa no capitulo sobre o Patrimbnio Cultural (Parte 1 deste documento) vale comentar
que o estado de conservacdo desses bens no Seridd é bastante precéario, podendo
comprometer seu valor histérico/turistico.
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QUADRO 20. Atrativos Historico-Culturais por Municipio.
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Municipio

Mapeamento dos Atrativos Histdrico-culturais

Acari

Museu do Sertanejo

Igreja Nossa Senhora do Rosario

Igreja Nossa Senhora da Guia

Poco do Arthur

Fazenda Pendanga

Fazenda Pinturas

Fazenda Talhado

Caico

Museu do Serido

Capela de Sao Sebastido

Casa Forte do Cuo

Capela de Santana

Poco de Santana

Casa de Pedra

Sobrado Brito Guerra

Mosteiro das Clarissas

Sitio Lajedo

Sitio Arqueologico Xiquexique

Fazenda Carnauba de Baixo

Sitio Casa Santa

Carnauba dos Dantas

Monte do Galo

Museu Religioso Nossa Senhora das Vitorias

Talhado do Gavido

Furna do Caboclo

Fundoes

Pedra do Alexandre

Cerro Cora

Sitio Cha da Divisao

Sitio Floresta

Cidade das Pedras

Comunidade Serra Verde

Currais Novos

Igreja de Santana

Sitio Sertédo Bonito

Museu Mineral Mario Porto

Jardim do Serid6

Meliponario Jandermm

Fazenda Pedra Lavrada

12 Residéncia do Municipio

Parelhas

Fazenda Malhada Vermelha

Sitio Cidade de Pedras

Sitio Mirador

Timbaulba dos Batistas

Igreja de Sao Severino Martir

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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Entre os atrativos histdrico-culturais do Seridd, o que chama grande atencdo sdo os sitios
arqueolégicos. Como mencionado, ha vestigios da ocupacdo do homem pré-histérico em
guase todos os municipios do Polo Seridd, que deixaram suas marcas em cavernas, grutas
e leitos dos rios representando cenas de seu cotidiano (colheita, caga, animais, sexo) ou
fazendo figuras geométricas e rabiscos com as méos ou objetivos pontiagudos. O mapa
com indicacdo dos municipios que apresentam sitios arqueoldgicos se encontra no Anexo
VII.

Para Gabriela MARTIN citada por Helder Macédo, os registros mais antigos da presenca
do homem pré-histérico no Rio Grande do Norte foram encontrados no Serido,
especificamente, nos Sitios Mirador, em Parelhas (9.410 anos) e Pedra do Alexandre, em
Carnauba dos Dantas (9.400 anos).

Parte dessas pinturas foi catalogada pela primeira vez na década de 1920, por José de
Azevedo Dantas, autodidata nascido no municipio de Carnauba dos Dantas, que chegou a
lancar o livro “Resquicios de uma Civilizagdo Antigliissima” com esses registros. Apesar de
ha tempos serem estudados e pesquisados, os sitios arqueoldgicos do Serid6 estdo
sempre em situacdo de risco, pois a falta de protecéo, fiscalizacdo, regulacdo de
visitas p6e em perigo a preservacao das pinturas e grafismos.

Atualmente, a Fundacdo Seridé Iuta pela conservacdo e preservacdo dos sitios
arqueoldgicos, tendo catalogados todos os sitios da regido. Entretanto, os estudos de
datacao ainda ndo foram realizados, fato necessario para determinar a idade aproximada
dos registros e que deve ser uma das prioridades no momento de se pensar 0 turismo
arqueolégico no Serido.

FIGURA 65. Sitio Xiquexique (C. dos Dantas) FIGURA 66. Sitio Casa Santa (C. dos Dantas)

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009. Fonte: http://exploradordosertao.blogspot.com

Os sitios arqueologicos localizam-se nas areas rurais dos municipios, sendo necessario
percorrerem alguns quildmetros a pé para se chegar, em trilhas acidentadas em meio a
vegetacdo de caatinga. Dessa forma, € possivel enriquecer o ecoturismo e turismo de
aventura com a incorporacdo desses elementos histérico-culturais e vice-versa, compondo
um produto turistico mais consistente e diversificado. Além disso, encontram-se, em sua
maioria, em propriedade privada sendo necessario, portanto, no momento da estruturacao
de produtos e roteiros, a realizacdo de parcerias com o0s proprietarios das terras. Isto porque
embora estejam dentro de uma propriedade particular, os sitios arqueoldgicos s&o
patrimdnio da Uni&o.

2 MACEDO H. A. M. de; A antiguidade do homem no Rio Grande do Norte. A pré-histéria do espago norte-
riograndense (1999). Histéria do RN n@ WEB [On-line]. Available from World Wide Web: <URL:
www.seol.com.br/rnnaweb/>
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O Sitio Mirador, em Parelhas, dista 3,5 km da sede do municipio e seu acesso a partir de
Parelhas é dado por uma estrada carrocavel até a Fazenda Boqueirdo. O mesmo é formado
por um grande bloco rochoso, localizado na margem do Rio Seridd, com painéis de pinturas
rupestres ao longo de 40 m do pareddo que possui 15 m de altura (MARTIN, 1997). As
pinturas sédo desenvolvidas em metaconglemerados nas cores vermelha, amarela e branca.
Segundo Martin (1997), estas pinturas sdo da Tradicdo Nordeste e da Subtradicdo Serido,
definidas por um grande numero de figuras humanas, que em geral aparecem como se
estivessem em movimento e gritando, retratando cenas do cotidiano. Vestigios da presenca
do homem antigo, com idade de 10.000 anos atras foram encontrados neste sitio. A
visitacdo das pessoas por curiosidade ja se caracteriza um incipiente turismo informal nas
inscri¢cdes rupestres do Mirador.

No municipio de Timbaluba dos Batistas encontra-se o sitio arqueoldgico Pintado, com
inscrigbes rupestres encontradas numa area aproximada de 2 km. Esse sitio € formado por
diversos blocos de pedra contendo gravuras da Tradicdo das Itaquatiaras. Em alguns dos
blocos a camada que reveste a rocha onde estédo as gravuras esta se erodindo.

FIGURA 67. Gravuras do Sitio Pintado, Timbautba dos Batistas/RN.

Fonte: Paula Sénia de Brito, 2000. - http://www.cerescaico.ufrn.br/rnnaweb/historia/prehistoria/pre2.htm

Em Carnatba dos Dantas, um dos municipios que apresentam maior numero de sitios
arqueoldgicos, um dos mais conhecidos painéis € o do sitio Xiquexique I, em que se verifica
registros rupestres dotados de cenas classicas, que se encontram apagadas em funcgéo da
deterioracdo natural, derivado dos processos intempéricos e da atuacao antropica no sitio,
gue é bastante visitado devido as facilidades de acesso.
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FIGURA 68. Sitio arqueologico Xiguexique |.

Fonte: http://www.cerescaico.ufrn.br/rnnaweb/historia/prehistoria/pre2.htm

Além desse sitio Carnauba dos Dantas, ha um dos mais representativos sitios arqueoldgicos
do Nordeste, a Casa Santa (MARTIN, 1999 apud MEDEIROS, 2007). E um abrigo sob
rocha, onde um grande painel encontra-se pintado com registros das tradicbes Nordeste e
Agreste, e também da Itaquatiara.

Os fluxos de turistas ainda sao incipientes, como em toda a regido, mas assim mesmo, é
possivel constatar depredacédo, pixacdes e outras ameacgas ao patrimonio histérico-cultural
pela falta de conscientizac&o da populacéo local.

Alguns sitios, em virtude de maior facilidade de acesso, ja sdo bastante conhecidos e
visitados na regido, podendo-se citar como exemplo os sitios Xiquexique | e Talhado do
Gavido, em Carnalba dos Dantas, e Sitio Mirador, em Parelhas.

N&o existem registros fi€is em todos os municipios sobre os fluxos de turistas ou de procura
em relacdo a atrativos especificos. Contudo, dados da Secretaria de Turismo de Carnauba
dos Dantas dao conta que, no ano de 2008, 599 pessoas foram visitar o0s sitios
arqueoldgicos do municipio, nimero ainda pouco expressivo.

Contudo, em se tratando de elementos tdo frageis quanto os sitios arqueoldgicos é
imprescindivel considerar desde j& que a sua utilizagdo para o turismo ndo comporta um
modelo de turismo massivo, mas, ao contrario, um turismo de pequenos grupos, de baixo
impacto e de base sustentavel, como o ecoturismo e/ou o turismo de natureza. Para se
tomar um exemplo do Rio Grande do Norte,

Apesar do grande potencial, ndo existe qualquer infraestrutura para a visitacdo dos sitios
arqueoldgicos, nem que protejam as pinturas dos agentes erosivos, da a¢cdo humana e nem
infraestrutura de apoio ao turista. As visitagdes, que ocorrem especialmente por grupos de
estudantes e pesquisadores, séo feitas de maneira descontrolada, com a conducdo de um
condutor local.

A problematica encontrada em todo esse complexo € a constante ameaga em funcdo da
pratica de garimpagem de minerais abundantes nessa &rea, que ocorre sem nenhum tipo de
controle, de forma rudimentar, provocando impactos ambientais negativos e desrespeitando
0s patrimbnios naturais e culturais (MEDEIROS, 2007). Juntamente com a potencialidade
ecogeoturistica desses sitios, ainda ndo explorada, aliada a auséncia de leis que visem
proteger esse patrimbnio, é necessario algumas medidas de protecdo, alicercadas em
projetos de geoconservacao e ecogeoturismo, como forma de garantir a preservacao desse
patriménio natural.
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Dessa forma, sugere-se a adog¢do de medidas de protecdo aos sitios, como elaboragéo de
leis no ambito municipal, estadual que garantam a sua protecdo; criacdo de unidades de
conservacédo (areas de protecdo ambiental, parques tematicos); disciplinar a visitacédo e as
atividades desenvolvidas nas areas, com planos de manejo e divulgagdo do potencial
historico-natural através de campanhas de conscientizacéo e educagdo ambiental.

O Seridé também é bastante conhecido, em termos de patrimdnio historico-cultural, por
alguns sitios rurais e fazendas que conservam exemplares arquitetbnicos importantes dos
ciclos do gado e do algodédo (Cf. Patriménio Histérico), inclusive com mobiliario, objetos de
ornamentacao e instrumentos de trabalho comuns a atividade originais do campo. Tais
fazendas viabilizam a pratica do turismo rural, modalidade que tem como principal
motivacao a experiéncia da vida no campo.

Em Acari, pode ser citada a Fazenda Talhado, que ja possui infraestrutura para
hospedagem e alimentacao, além das:

e Fazenda Pendanga, por sua infraestrutura ser apropriada para hospedagem e meio
de alimentacdo. Esta possui armazéns e currais para gado e no seu entorno
encontram-se acudes, cerca de pedra e trilhas ecolégicas;

FIGURA 69. Fazenda Pendanga.

Fonte: IPHAN, dez./2007.

e Fazenda Trincheiras é apropriada para hospedagem e com visita programada,
recebe grupos de turistas. Tem como atrativo as esculturas em pedras com
formagdes zoomorfas mostrando a fauna regional e o mundo animal; e,

z

e Fazenda Pitombeira, com a casa grande em estilo colonial, é apropriada para
hospedagem e no seu entorno encontram-se trilhas ecoldgicas, areas para préticas
de aventura e praticas do sertanejo.

O turismo rural € um segmento do turismo que pode aproveitar varios elementos do Serido,
uma regido rica e famosa por sua forte identidade cultural e por conservar, em grande parte,
as caracteristicas das “cidades do interior”.

Para desenvolver essa modalidade, entretanto, € importante melhorar os acessos a essas
fazendas, ja que as estradas sdo carrocaveis e, nos periodos de chuva, fica dificil utilizar
carros de passeio para locomocgdo. Da mesma forma, é fundamental que gestores publicos
e empresarios formem parcerias para dar maior visibilidade ao segmento, elaborando planos
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de desenvolvimento, implantando as acdes estratégicas consensuadas em tais planos,
buscando recursos junto as fontes de financiamento, bem como incentivos fiscais para
aperfeicoamento das empresas de turismo, estruturacdo de produtos e destinos, etc.

Outros dos atrativos turisticos histérico-culturais do Polo Serid6 sdo os seus castelos. Um
deles esta localizado em Caicé: o Castelo de Engady construido pelo Padre Antenor
Salvino, em 1974, sendo uma das principais atracdes turisticas da regido do Serido.
Edificado em estilo medieval, o castelo é mobiliado detalhadamente, com artefatos rusticos
da época das cruzadas, misturando-se ao toque sertanejo.

FIGURA 70. Castelo de Engady FIGURA 71. Castelo de Bivar

Fonte: http://www.papofurado.com/os-castelos-do-

Fonte: SETUR/RN, 2009. brasil.htm!

No entanto, o castelo esta passando por graves problemas, principalmente pelo abandono
do prédio, que atualmente pertence ao Governo do Estado. Sem ser utilizado para nada, o
Castelo (que é um dos grandes cartdes postais de Caico) esta enfrentando problemas
estruturais. Além disso, 0 mato toma conta dos espacos ao redor do castelo e varias partes
do muro ja desabaram e outras.

Assim como o Castelo de Engady, outro prédio curioso na paisagem do Serid6 € o Castelo
de Bivar, localizado em Carnauba dos Dantas, construido por volta de 1984, por um
morador admirador da Idade Média, que pretendia residir no local. E ponto de parada de
alguns grupos que chegam a cidade ou estdo nas cidades vizinhas, mas nao se pode dizer
gue é totalmente aproveitado turisticamente.

Pela inexisténcia de “castelos originais” no Brasil, como os que se véem na Europa, 0s
castelos do Seridé poderiam fazer parte de roteiros tematicos, dado a sua originalidade, e
ter mais expressividade no turismo da regido no futuro, podendo-se utilizar, além da propria
atratividade das estruturas, de outros elementos de cultura e entretenimento (teatro, musica,
danca, poesia, jogos etc.) para torna-los mais atrativos.
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FIGURA 72. Igrejas (Serra Negra do Norte e Acari) e Museu do Sertanejo (Acari)

Foto: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

c) Manifestagdes e Uso Populares e Tradicionais

As manifestacfes e usos populares e tradicionais englobam um total de 32 atrativos no Polo
Seridd, entre festas religiosas, festas populares, artesanato e gastronomia. Um dos grandes
motivadores das viagens para o Polo Seridé sdo, sem duvida, as suas festas religiosas e
populares, amplamente conhecidas, como o Carnaval e a Festa de Sant’/Ana, em Caico.

QUADRO 21. Polo Serid6: Manifestacdes e Festividades Populares.

Municipio Manifestacdes e Usos Populares

Festa de Sao Sebastido

Festa de Nossa Senhora de Lourdes

Festa de Sao José

Festa de Nossa Senhora Perpétuo Socorro

Acari
Festa de Santa Rita de Cassia

Festa de Nossa Senhora da Guia

Festa de Nossa Senhora do Rosario

Museu em Festa

Festa de Sao José

Festa de Nossa Senhora de Fatima

Festa de Santana

Festa de Nossa Senhora do Rosario

Caicé
Carnaval

Festa de Santa Cruz

Artesanato

Gastronomia

Forrozao do Seridd

Carnauba dos Dantas Semana Santa

Festa de Sao Bento e Santa Luzia
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CONT. QUADRO 21. Polo Serid6: Manifestagfes e Festividades Populares.
Municipio Manifestacdes e Usos Populares
Semana Santa
Cerro Coré Festa de Sdo José
Festa de N. Sra. do Rosario
Carnaval
Festa de Cultura do Serid6
Carnaval
Currais Novos Festa de Santana
Festa da Imaculada Conceigdo
Artesanato
Lagoa Nova Gastronomia
Parelhas Festa dos Caminhoneiros
Santana do Serido Festa de Santo Antonio
S&o0 Jodo do Sabugi Festa de S&o Joao Batista

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

A religiosidade é um traco marcante na cultura do Seridd, em conjunto com o sentimento de
pertencimento dos habitantes do lugar. Por isso, as festas de padroeira s&o o momento ideal
para que muito “filhos da terra”, que moram em outras cidades e até em outros estados,
venham render homenagens a sua santa de devo¢do e matar as saudades da terra natal.
Em tais eventos, o sagrado e o profano se misturam, havendo também espaco para shows
de grandes bandas de forr6 e artistas nacionalmente famosos que atraem especialmente o
publico jovem.

Nesse contexto, pode-se apontar a Festa de Sant’/Ana, em Caicd, como o0 apice dos eventos
de cunho religioso e também profano, do Polo Seridd, e também do Rio Grande do Norte. A
Santa também é padroeira de outras cidades do Serid6, mas é em Caic6 que 0 maior evento
e maior concentracdo de pessoas acontecem. Foi inclusive construido um espaco de
eventos no municipio, conhecido como llha de Santana, para melhor estruturar o evento.
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FIGURA 73. Detalhe do Arco defronte a Igreja de Sant’Ana, Caicé.

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

. FIGURA 74. llha de Santana (Caic0)
(A esquerda, ‘concha’ para apresentacdes artisticas e a direita, Ilha de Santana a noite)

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Em Carnauba dos Dantas, a Paixdo de Cristo € destaque no calendério religioso da cidade.
Isso porque todos os anos a Paixao de Cristo é encenada com atores locais, num teatro ao
ar livre construido especialmente para esse fim no Monte do Galo. Milhares de pessoas
chegam de 6nibus em excursdes, vindos de todo o Rio Grande do Norte e também de
estados vizinhos, como a Paraiba, que ficam, em geral, 01 dia apenas para pagar
promessas, subindo o Monte do Galo, e assistir ao espetaculo.

A estrutura para receber esses romeiros, contudo, ndo é a ideal, sendo necessario dotar o
local de banheiros quimicos, estacionamento para carros, motos e Onibus, além de
facilidade para alimentacdo, higiene pessoal e mesmo compras de artigos religiosos e
lembrancinhas.

Outro evento de grande proporcdo € o Carnaval de Caicd, também realizado na llha de
Sant’Ana. O Carnaval de rua é animado por bandas e blocos, sendo o mais famoso deles o
“Bloco do Mag&o”. E um periodo em que a cidade recebe pessoas de todo o Rio Grande do
Norte e de outros estados do Nordeste, que sobrecarregam a pequena infraestrutura
hoteleira da cidade. E comum que moradores aluguem suas casas pela temporada. De
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acordo com o site da Prefeitura de CaicO, a estimativa de publico nesse evento é de,
aproximadamente, 630 mil pessoas.

Para que os eventos, tantos os religiosos quanto os profanos, tenham destaque ainda maior
e atraiam mais visitantes, € fundamental que a infraestrutura das cidades receptoras esteja
compativel com a demanda de pessoas que pretende receber: como saneamento basico,
coleta de lixo, abastecimento de 4gua, seguranca publica, banheiros publicos, fornecimento
de energia elétrica, ndo se esquecendo da infraestrutura turistica de hotéis, pousadas,
restaurantes, bares entre outros.

A organizacdo é elemento chave para o sucesso de um evento, sendo essencial uma
programacdo diversificada (criancas, jovens e adultos), de qualidade, que envolva
elementos da cultura para diferencia-la e torna-la mais atrativa, ja que em toda a regiao
diversos eventos semelhantes ocorrem.

Assim, cada municipio deve trabalhar de forma a desenvolver e/ou fortalecer as
caracteristicas identitarias de seus eventos, sendo importante também se formar parcerias
entre 0s municipios visando a elaboracdo de um calendério de eventos.

Em termos de artesanato, a regido tem como principal destaque os seus bordados,
popularmente conhecidos como “bordados de Caicd”, apesar de serem produzidos e
comercializados em outros municipios, como Timbauba dos Batistas, que possui uma
grande cooperativa de bordadeiras. Esse produto € famoso por sua qualidade e belos
arranjos que adornam variados tipos de conjuntos de cama, mesa e banho, assim como
artigos para vestuario. Os bordados, além de comercializados no Serid6, podem ser
encontrados também em todo o Rio Grande do Norte, nos principais pontos de venda de
artesanato.

Como representacado cultural do Seridd, o artesanato tem grande potencial de agregar valor
aos destinos a que se relacionam. Por isso, é fundamental o fortalecimento de parcerias
entre associagbes de artesdos, prefeituras e Governo do Estado visando ao incremento
desse setor, como incentivos fiscais, cursos de capacitacdo, empreendedorismo entre
outros.

FIGURA 75. Bordados do Serid6 (Timbauba dos Batlstas)
ST

B )

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Na gastronomia, se sobressai o prato formado pela carne-de-sol e o queijo de coalho,
resquicios da ocupacgédo do Serido pelo ciclo do gado. Somam-se aos dois ainda o queijo de
manteiga, biscoitos de goma e nata, doces e compotas. Em Carnalba dos Dantas, um doce
bastante tradicional é o chourico, feito a partir do sangue do porco.

Um dos problemas detectados pela equipe durante a visita in loco foi a dificuldade de se
identificar os locais em que os famosos pratos tradicionais eram vendidos, como a carne de
sol com nata, uma vez que ndo constavam do carddpio da maioria dos equipamentos de
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alimentacdo. Como a maior parte deles estd voltada a atender as necessidades dos
trabalhadores locais, partem do pressuposto que nem sempre querem comer um prato que
€ encontrado facilmente em suas préprias casas.

Entdo, é importante que nesse processo de “turistificacdo” do Seridd, esses assuntos sejam
abordados e discutidos entre os empresarios do setor, as prefeituras, Conselho de Turismo,
instituicdes de capacitagdo para que possam definir o melhor meio de se valorizar a culinaria
local, pensando num potencial publico turista, e também agradar a clientela local.

Reconhecendo a gastronomia como um elemento diferencial no Serido, capaz também de
atrair visitantes, o SEBRAE/RN vem desde 2006 trabalhando e desenvolvimento o conceito
do “Saboreando” — festival gastronémico que ocorre em cada um dos municipios integrantes
do Roteiro Seridd (Acari, Currais Novos, Carnauba dos Dantas, Parelhas, Jardim do Serid6
e Caic0). Nele, bares e restaurantes locais se reinem em um local especifico, apresentando
pratos variados para o publico e, ao término do festival, concorrem ao prémio do melhor
prato, eleito por uma equipe formada por chefs de cozinha e consultores do SEBRAE.

Os festivais gastrondmicos oferecem a grande oportunidade de exibir a cultura do Serido, a
partir de sua culinaria, para aqueles que se propdem a frequenta-lo, bem como, o traco
caracteristico da cidade-sede. Assim, € de fundamental importancia que tais festivais se
evoluam e se consolidem no calendario de eventos do Rio Grande do Norte, representando
o fortalecimento do turismo na regido, bem como, a movimentacdo de divisas naquele
periodo, beneficiando ndo sé os donos de restaurantes e hotéis, mas também os
trabalhadores, empresas de transporte, agéncias de viagens, etc.

d) Realizacdes Técnicas e Cientificas Contemporaneas

As realizacdes técnicas e cientificas sdo todo atrativo formado pela interven¢cdo do homem
em algum elemento natural, como minas e barragens. Assim, pode-se apontar no Serido
acudes e uma mina como representantes dessa categoria.

QUADRO 22. Polo Seridé: Realiza¢des Técnicas e Cientificas Contemporaneas.

Municipio Realizacbes Técnicas e Cientificas Contemporéaneas
Acari Acude Gargalheiras
Currais Novos Mina Brejui
Caico Acude Itans
Parelhas Acude Boqueirdo

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

O Parque Tematico da Mina Brejui, localizado em Currais Novos, teve como origem a antiga
mina de extracdo de scheelita mineral utilizada na composicdo de material bélico.
Atualmente, a mina é aberta a visita¢do do publico, sendo necessario agendar previamente.
Recebe especialmente grupos de estudantes em visitas de campo, através do “Turismo
Pedagogico”, que sdo acompanhados por um guia que os levam por algumas galerias da
mina.

O percurso até a entrada dos tuneis é feito em trator, que puxa um vagdo onde fica os
visitantes complementado por um trecho a pé. Ao lado da mina existe um pequeno Museu
que expde a histdria da mineracdo, em Currais Novos, bem como, artefatos utilizados na
mineracédo e outros retirados da propria mina.

PDITS - Polo Seridé 144



BR:ESIL GOVERNO

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA M

RECONSTRUIR E AVANCAR

FIGURA 76. Via de acesso a Mina Brejui, FIGURA 77. Interior de Galeria Mina Brejui,
Currais Novos. Currais Novos.

iy B e

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009. Fonte: http://www.minabrejui.com.br/index.html, 2009

Além da Mina Brejui, foram identificados outros trés importantes atrativos turisticos: o Acude
Gargalheiras, em Acari, uma das mais belas barragens construidas no Serid6. O
Gargalheiras ainda possui pousadas e restaurantes em seu entorno, bastante
movimentados nas festas locais e quando da “sangria” do acude. Também s&o destaques o
Acude Itans, em Caicd, com suas margens ocupadas por visitantes em fins de semana; e o
Acude Boqueirdo, em Parelhas, que possui uma espécie de balneério restaurante com vista
para o acude, mas que néo funciona todos os dias.

Y

Embora sejam elementos agregados a paisagem pela acdo do homem, os turistas s&o
atraidos pelo espetaculo proporcionado pela paisagem natural existente no entorno dos
acudes. Assistir a “sangria” dos acudes é parte da cultura seridoense, povo para o qual a
agua representa um bem precioso; esse fato atrai residentes de outros municipios, que
possuem lagos de identidade com a regido. A época das chuvas e das cheias dos acudes é
comemorada com grande alegria e com muitos festejos (em periodos de “bom inverno”,
normalmente entre os meses de abril a julho do ano).

O Acude Joédo Alves (popular Boqueirdo de Parelhas) situa-se a leste da sede municipal,
distando 3 Km do centro da cidade de Parelhas e construida em 1988; é responsavel por
formar o terceiro maior reservatério de acumulacéo de agua do Estado, com capacidade de
armazenamento de 85 milhdes de m3 de agua. Na regido onde esta inserido o Acude
Boqueirdo afloram os xistos pertencentes a formacdo Seridé. Estas rochas encontram-se,
atualmente, em processo de erosdo, dando uma configuracdo espetacular para o relevo da
regido. Aliado a este belissimo cenério encontra-se o Terminal Turistico do Boqueirdo, que
oferece aos visitantes uma bela vista para o0 acude e locais para exposi¢cdo de artesanatos
locais, além de oferecer tranquilidade e conforto.

e) Acontecimentos Programados

Os acontecimentos programados sdo eventos realizados na localidade e que fazem parte do
calendario da cidade ha pelo menos trés edi¢bes. Incluem-se nessa categoria: congressos,
convengbes, feiras e exposicdes e realizacbes desportivas, artisticas, culturais,
gastronbmicas, sociais e assistenciais, etc. No quadro abaixo, sdo apresentados 0s
principais acontecimentos por municipio.
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QUADRO 23. Acontecimentos Programados por Municipio.

Municipio Acontecimentos Programados

Emancipacéo Politica

Festival do Pescado

. Festival de Quadrilha
Acari v Quadri

Vaquejada

Circuito Moto Lama

Cavalgada Lamartine

Festival da Carne de Sol e do Queijo de Coalho
Forr6 do “Seu” Adir Rocha
Caicé Festival Nordestino de Violeiros

Festival Gastrondmico

Festa Sant’Ana
Carnauba dos Dantas Rally RN 1500
Festival de Inverno

Cerro Cora Vaquejada Serrana

Semana Cultural

Exponovos

Festival Gastrondmico

Currais Novos
Cactus Moto Fest

Forré Novos

. Vaguejada
Currais Novos -
Carnaxelita
Rally dos Jipeiros
Jucurutu .
Vaquejada
Parelhas Encontro Estadual de Jipeiros
Serra Negra do Norte Vaquejada
Ten. Laurentino Cruz Rally 4x4
Timbaulba dos Batistas Corrida de Jegues

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

No total, foram identificados 25 acontecimentos programados nos 17 municipios que
integram o Polo Serid6, havendo grande variedade de temas e publicos. A maioria destes
elementos atrai fluxos de turistas/visitantes locais, havendo alguns poucos de alcance
regional (Festival Nordestino de Violeiros, Rally RN 500, Rally 4x4) e nacional (Rally dos
Jipeiros, em Jucurutu).

Os rallies e encontros de jipeiros promovem competicdes em nivel local, regional e nacional,
reunindo grandes nomes que participam das competi¢cdes off-road que vem para concorrer a
titulos que podem classifica-los para competir em outros paises. Parelhas, Tenente
Laurentino Cruz, Currais Novos, Carnauba dos Dantas e Acari sdo0 0s municipios que
sediam as competi¢cdes off-road.

Entre a subcategoria Festival destacam-se 0s gastronémicos, como o0 “Saboreando”, ja
mencionado no item sobre gastronomia e também o Festival de Inverno de Cerro-Cord, que
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busca atrair turistas com boa cozinha e climas mais amenos.

Outros acontecimentos programados comuns sdo os festivais de quadrilhas juninas, com
competi¢cdes de quadrilhas juninas tradicionais e estilizadas; as vaquejadas, que reinem as
atividades competitivas e shows com bandas de forrés e outros artistas; e a, ndo tdo comum
guanto os outros, mas ainda assim presente no calendario do municipio, a Corrida de
Jegues em Timbauba dos Batistas, que apesar do caréater pitoresco € uma referéncia
cultural para o seridoense e atrai visitantes de varias cidades.

Também com igual destaque no Polo é o Carnaxelita (em alusdo ao minério Scheelita),
carnaval fora de época comemorado na cidade de Currais Novos. O sucesso desse tipo de
evento, tomando-se o0 exemplo do Carnatal, em Natal, viu multiplicar varios outros de menor
porte em municipios do interior do estado, cuja sobrevida foi breve. O Carnaxelita foi um dos
gue conseguiu se consolidar e ainda atrai um ndmero consideravel de foliGes de todo o
estado.

3.2.3.2. Turismo e Escala

Com base na analise da oferta turistica do Polo Seridé é possivel determinar os principais
segmentos de turismo e a escala potencial de atratividade: local (apenas Rio Grande do
Norte), regional (Regido Nordeste), nacional (Brasil) e internacional (mundo). Esse quadro
ndo € exaustivo, apresentando os principais tipos de turismo e o0s principais tipos de
atrativos associados. E importante frisar que um estudo mais detalhado e aprofundado deve
ser realizado, para identificar as tendéncias do mercado e o interesse em consumir tais
produtos.
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QUADRO 24. Tipos de Turismo e Escala Potencial.

Tipo de Turismo Municipio Escala Potencial Principais Atrativos Associados
. Museu do Sertanejo, patriménio arquitetdnico,
Acari Local ;
gastronomia, artesanato
L Museu do Seridd, Castelo de Engady, patriménio
Caico Local . .
arquitetdnico gastronomia, artesanato,
Carnadba dos Dantas Local Fetllnto Dtantas, Domitila Dantas, gastronomia,
TURISMO CULTURAL artesanato
Currais Novos Local Mina Brejui, patriménio arquitetdnico, gastronomia,
artesanato
Jardim do Seridd Local Patrimdnio arquitetbnico, gastronomia, artesanato
Parelhas Local Patrimdnio arquitetdnico, gastronomia, artesanato
Serra Negra do Norte Local Patrimdnio arquitetbnico
TURISMO _— . o . .
ARQUEOLOGICO Todos 0s municipios Nacional Sitios arqueoldgicos, relevo, flora, fauna, caminhadas
Acari Regional Festa da Padroeira
TURISMO Caico Regional Festa de Sant'/Ana
RELIGIOSO . . Semana Santa, Encenagéo da Paix&o de Cristo no
Carnauba dos Dantas Regional
Monte do Galo
Acari Local Fazenda Pinturas, Fazenda Talhado, Fazenda
Pendanga, Fazenda Trincheira, Fazenda Pitombeira
Caico Local Fazenda Samanau
TURISMO RURAL Currais Novos Local Arquitetura rural
Jardim do Serid6 Local Antigas fazendas
Parelhas Local Queijeira Comunitaria da Cachoeira
Serra Negra do Norte Local Arquitetura rural
Acari Regional Festival do Pescado
TURISMO DE Caico Regional Carnaval
EVENTOS Currais Novos Regional Carnaxelita, Forronovos, Cactus Motor Fest, etc.
Parelhas Regional Encontro Estadual dos Jipeiros
. . Pico das Araras, Gruta dos Andorinhdes, Canyon dos
Acari Regional
Apertados, etc.
Caico Regional Serra da Formiga, Gruta da Caridade, etc.
Carnauba dos Dantas Regional Canion dos Funddes, Monte do Galo,
TURISMO DE Cerro Cora Regional Serra de Santana, Nascento do Rio Potengi, etc.
AVENTURA - - - - -
Currais Novos Regional Pico do Totor6, Serra do Chapéu, etc,
Jardim do Serid6 Regional Pogo da Moga,
Lagoa Nova Regional Vale vulcanico, Serra de Santana
Parelhas Regional Serra das Queimadas, Serra do Boqueirdo
Acari Local Mus_eu QO_Sertanejo, Acude Gargalheiras, patrimdnio
arquitetonico
L Igreja Matriz de Sant’Ana, llha de Sant’Ana, Agude
Caico Local S e A
Itans, Museu do Seridd, patrimdnio arquitetdnico
TURISMO Carnauba dos Dantas Local Sitios arqueolégicos, Monte do Galo, Castelo de Bivar
PEDAGOGICO Cerro Cora Local Nascente do Rio Potengi, sitios arqueoldgicos
Currais Novos Local Mina ’BI.’e]UI, patrimdnio  arquitetdnico,  sitios
arqueoldgicos
Parelhas Local Acude Boqueirdo, sitios arqueolégicos, patrimonio

arquitetonico

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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E sabido que a atividade turistica no Polo Serid6 ainda ocorre de maneira bastante sazonal,
motivada por festejos populares ou por fluxos de turismo pedagdgico.

A identidade cultural do povo do Seridé é muito forte; existe um grande sentimento de
pertencimento da populacdo, fazendo deste talvez a sua maior caracteristica e um dos
pontos fortes da regido, especialmente para turistas que apreciam conhecer a fundo a
cultural local. Por isso, o turismo cultural é um segmento forte na regido — o seu patriménio
arquitetbnico, que remonta ao ciclo do algoddo e do gado, tem possibilidade de atracéo
local, aliado ainda a outras expressfes como artesanato e gastronomia, que imprimem a
marca do Seridé em todo o Rio Grande do Norte.

Fazendo parte de um nicho do turismo cultural, o turismo arqueolégico é o maior potencial
do Seridd, em virtude da abundéancia de atrativos desse tipo, ja catalogados na regido e
também por sua singularidade — ndo é um atrativo tdo comum, e que, portanto, agrega
grande valor diferencial ao produto Seridd. Baseando-se nos estudos da demanda turistica
da Serra da Capivara — Piaui, acredita-se que o potencial de atratividade de tais sitios seja
nacional, em funcdo da demanda de turistas registrada naquela localidade.

O turismo cultural arqueolégico pode ser trabalhado ainda de forma roteirizada com sitio
arqueoldgico do Lajedo do Soledade, em Apodi, integrante do Polo Costa Branca. Este €,
possivelmente, 0 mais conhecido sitio arqueoldgico do Rio Grande do Norte e j4 conta com
uma pequena estrutura receptiva implantada pela Petrobras. Além desse, pode-se citar
ainda o “Vale dos Dinossauros”, na Paraiba.

O turismo rural e o turismo religioso estdo amplamente ligados ao turismo cultural. O
primeiro se apodia na arquitetura rural presente em alguns municipios da regido que pode
oferecer ao turista a vivéncia da vida no campo, experienciado os fazeres da comunidade
local. O turismo religioso, pela prépria cultura seridoense e nordestina, é forte — sendo a
Festa de Sant'/Ana, em CaicO, o maior exemplo disso, capaz de atrairem peregrinos e
devotos de todo o Nordeste. Em Carnauba dos Dantas, a Encenacéo da Paixao de Cristo é
um espetaculo tradicional, que atrai milhares de devotos. Diante disso, vé-se o turismo
religioso com potencial de atratividade regional, enquanto o rural € de atratividade local.

O turismo de aventura tem grande potencial de desenvolvimento na regido do Serid6 em
funcdo de suas formagbes geoldgicas, flora, fauna, clima etc. — que permitem a pratica de
varias atividades como trekking, cicloturismo, espeleoturismo, rapel, caminhadas,
geoturismo etc. Inclusive, a regido é palco de algumas corridas de aventura e orientacao,
sendo o seu potencial de atratividade regional.

E valido ressaltar que estd em processo de instituicio o Geoparque do Seridé que,
certamente, serd uma iniciativa que ir beneficiar o turismo de natureza na regido.

O turismo pedagdgico, como em outras regides do Serido, € bastante praticado por grupos
de estudantes e pesquisadores — dispostos a conhecer ndo s6 as caracteristicas culturais,
mas também fisicas e geograficas da regido, de escala predominantemente local.
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FIGURA 78. Mapa do Turismo Cultural.
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Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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FIGURA 79. Mapa do Turismo Arqueoldégico.
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FIGURA 80. Mapa do Turismo Rural.
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FIGURA 81. Mapa do Turismo Religioso
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Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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FIGURA 82. Mapa do Turismo de Eventos.

Turismo de Eventos
E=zcala

[

Legenda: i : "
- - J

O LOcAL

B reciona
[ NACIONAL

IMTERNAGIDNAL /
Limite dos Pélos

i

i iCosta Branca

E:—E Coata das Dunas
i FSendd

CEARA

Quilametros
] 13 30 &l a0

PARAIBA

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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FIGURA 83. Mapa do Turismo de Aventura.
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Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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FIGURA 84. Mapa do Turismo Pedagdgico.
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FIGURA 85. Mapa dos Tipos de Turismo
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3.2.3.3. Equipamentos e Servigos Turisticos

A avaliacdo dos equipamentos e servicos turisticos do Polo Seridd utilizou, além de dados
das Secretarias Municipais de Turismo, SETUR e site dos Roteiros do Seridd, informacdes
obtidas in loco, a partir de pesquisa de campo realizada pela Consultoria entre os dias 20 e
22 de maio de 2009 com o preenchimento de formularios e registro fotograficos, para a
analise qualitativa.

a) Equipamentos de Hospedagem

Nos municipios do Seridé foram identificados 48 meios de hospedagem, 709 unidades
habitacionais e 1.636 leitos, havendo maior concentracdo de meios de hospedagem em
Caico e Currais Novos, as maiores cidades do Polo.

TABELA 17. Polo Seridd: N°. de Meios de Hospedagem, Unidades Habitacionais e Leitos.

Municipios N°. de MHs N°. de UHs N°. de Leitos
Acari 09 63 152
Caico 09 245 565
Carnauba dos Dantas 01 07 28
Cerro Cora 01 09 21
Currais Novos o7 190 446
Equador 02 16 36
Florania 01 26 50
Jardim do Seridé 03 33 66
Jucurutu 02 20 42
Lagoa Nova 02 20 63
QOuro branco 01 06 12
Parelhas 05 47 94
Santana do Serid6 0 0 0
S&0 Jodo do Sabugi 0 0 0
Serra Negra do Norte 02 14 36
Tenente Laurentino 02 09 18
Timbauba dos Batistas 01 04 07
TOTAL 48 709 1.636

Fonte: Prefeituras Municipais, 2009.
Organizacdo: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

De todos os municipios, apenas dois ndo dispunham de equipamento de hospedagem:
Santana do Serid6 e S&do Jodo do Sabugi. Este segundo, anteriormente dispunha de uma
casa que funcionava como pousada. Atualmente, por uma questdo de custo/beneficio, a
proprietaria aluga os quartos para pessoas que trabalham no municipio e que permanecem
na localidade, o que € comum, inclusive nos municipios que dispdem de uma maior oferta
de UHs.

Os meios de hospedagem caracterizam-se por serem empreendimentos de pequeno porte,
com administracéo familiar. Ndo ha nenhum hotel ou pousada vinculado a hotéis em cadeia.

De uma forma geral, os meios de hospedagem apresentam infraestrutura precéria, com
instalacdes fisicas antigas e/ou pouco preservadas e com baixa qualidade de servicos.

Das 709 unidades habitacionais existentes, apenas 358 possuem ar condicionado, 304
possuem ventilador e 05 ndo possuem nenhuma das duas opg¢des. Ha televisdo na maioria
das UHs (611), enquanto 243 possuem frigobar e em apenas 171 das UHs ha telefones
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para seus clientes. Com relagdo ao acesso a internet, 16 (dezesseis) equipamentos
hoteleiros oferecem internet sem fio, gratuita, para os seus clientes, embora a qualidade do
acesso em alguns deles deixe a desejar, a depender do andar ou posicdo em relacdo ao
servidor.

Em termos de infraestrutura de lazer, apenas trés empreendimentos disponibilizam piscina
para os héspedes; e um empreendimento, em Lagoa Nova, possui espago para a realizacao
de reunibes. O que se constata, contudo, que se deve ao fato de boa parte desses
equipamentos serem adaptacdes de casas ou prédios para servirem como meio de
hospedagem, ndo tendo sido projetado para essa fungéo especifica.

De todos os aspectos avaliados, 0 que apresentou avaliagdo mais critica foi a infraestrutura
das UHSs, pelas condi¢fes fisicas comprometidas pela falta de manutencéo, de higiene e
conforto. O mofo, especialmente, nas paredes dos quartos, os banheiros apertados,
mobiliario sem manutencgdo, as roupas de cama desgastadas, sao encontradas em alguns
equipamentos de hospedagem dos municipios integrantes do Polo Seridd, demonstrando a
necessidade de investimentos para o setor.

FIGURA 86. M. de Hospedagem (Parelhas)  FIGURA 87. Meio de Hospedagem (Acari)

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009. Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

FIGURA 88. Detalhe das roupas de cama de Pousada no Polo Serid6 (Ten. Laurentino)

Fonte: Start Consultoria, maio de 2009.
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Outro aspecto da infraestrutura negligenciado na grande maioria dos empreendimentos diz
respeito a acessibilidade (para portadores de necessidades especiais) nos equipamentos,
excetuando a pousada Bela Vista, no municipio de Currais Novos, que possui duas suites
com banheiros adaptados de acordo com os padrfes exigidos para portadores de
deficiéncias.

Com relacdo as condi¢c6es dos equipamentos, concluiu-se que apenas quatro pousadas
em todo o Seridé apresentam um conjunto de aspectos, que envolvem infraestrutura
conservada e higiene que merecem ser destacados. Estas pousadas estdo localizadas
em Currais Novos, Lagoa Nova, Parelhas e Caic6.

FIGURA 89. Meio de Hospedagem (Acari) FIGURA 90. Meio de Ho

b

spedagem (Acari)

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009. Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

FIGURA 91. Meio de Hospedagem (Caic0) FIGURA 92. Meio de Hospedagem (Caic0)

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009. Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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FIGURA 93. Meio de Hospedagem (C. Novos) FIGURA 94. Meio de Hospedagem (C. Novos)

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009. Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

FIGURA 95. M. de Hospedagem (L. Nova) FIGURA 96. M. de Hospedagem (L. Nova)

= ; '.‘I | e 3 B

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009. Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

A alta e a baixa estacdo na maioria dos municipios do Polo sdo bem definidas. A alta
estacdo é marcada pelos tradicionais festejos aos santos padroeiros, como no caso da
Festa de Santana, comemorada tanto em Caic6 quanto em Currais Novos e que levam para
0s municipios os chamados filhos de Santana. Além da festa religiosa, 0s municipios
contam também com as festas profanas, representadas pelas vaquejadas e pelo carnaval,
periodo em que os empreendimentos trabalham com 100% de ocupacdo e aumentam seus
valores de diarias. Ja a baixa estacdo, corresponde aos demais meses do ano em que nao
existem festas expressivas. Porém, faz-se mister ressaltar que, de acordo com as
informac@es fornecidas pela maioria dos donos dos equipamentos, em virtude da tipologia
dos hospedes, mesmo nos periodos de baixa estagdo € comum trabalhar com 100% de
ocupacao.

E importante ressaltar que ndo existem dados ou estudos sobre a taxa de ocupacdo dos
municipios do Polo Seridé.

Sobre as tarifas praticadas no Polo, vé-se que os valores cobrados na baixa estagdo variam
entre R$ 10,00 e R$ 75,00, com pequenos acréscimos para 0S apartamentos com ar
condicionado. Ja na alta estagdo, os equipamentos trabalham com pacotes, normalmente de
trés dias e os valores chegam a atingir os R$ 1.500,00 por UH. Um detalhe que chamou a
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atencao, durante a avaliacdo, é que alguns valores para a alta estacao sao super estimados
de acordo com a procura no periodo, ndo havendo um padrédo de cobranca.

Quando perguntados sobre o perfil dos héspedes que procuram seus estabelecimentos, as
respostas dos gerentes hoteleiros foram unanimes: a maior parte dos clientes sdo
vendedores/representantes comerciais. Diante das respostas, € possivel inferir que a
principal motivagdo das pessoas que tém o Seridd6 como destino é o trabalho e que essa
realidade s6 é alterada no periodo de realizacdo das tradicionais festas, quando alguns
municipios recebem uma populacao flutuante muito superior a sua populagéo residente.

Além dos comerciantes e profissionais da area da saude, os municipios de Currais Novos,
Acari e Caicé integram o roteiro de Turismo Pedagoégico e recebem, mesmo que de forma
timida, alunos oriundos da rede privada de ensino de Natal, que visitam estes municipios
com o objetivo de conhecer um pouco da cultura seridoense através da visitagdo aos seus
principais atrativos.

O seridoense tem a caracteristica de ser um povo muito hospitaleiro e é fato que, muitas das
pessoas que visitam a regido no periodo de festas ou em outra oportunidade, se hospedam
em casas de parentes e amigos.

No entanto, € sabido que a oferta de leitos hoje existentes no Polo Seriddé é capaz de
atender a essa demanda sazonal de visitantes, mas incapaz de atendé-la em periodos de
grandes eventos. E ainda, pensando o Seridé para o futuro, como destino turistico
consolidado, é preciso investir na ampliacdo e qualificacdo da oferta hoteleira.

Preocupado com essa situacéo e aproveitando desse trago cultural de hospitalidade do povo
seridoense 0 SEBRAE criou um projeto intitulado “Cama, Café e Rede” para atender a
necessidade de ampliacdo da oferta de opcdes de hospedagem na regido. Consiste na
hospedagem de turistas em residéncias de familias. Para isso o SEBRAE identificou, nos 07
(sete) municipios integrantes do Roteiro Seridd, residéncias com interesse em aderir ao
projeto e fez um treinamento com os futuros anfitrides. No total foram 43 residéncias
cadastradas a servirem como opcdo de hospedagem para os visitantes participantes dos
roteiros. Em Acari foram cadastradas no Projeto seis familias, em Cerro Cora quatro,
Carnauba dos Dantas sete, Caic6 com mais sete familias, mesmo nimero em Currais
Novos, seis residéncias em Jardim do Seridd e seis em Parelhas.

A resposta foi muito baixa, apenas 02 (duas) residéncias, 01 (uma) em Caicé e outra em
Parelhas entraram efetivamente para este mercado.

Iniciativas como essas devem ser estimuladas e, sobretudo, efetivadas, ja que a
capacitacao existiu, mas a comercializacdo do produto mostrou-se deficiente.

Vé-se, portanto, que muito tem que ser investido no setor de hospedagem para que esse
item do produto turistico do Seridé esteja em condicdes de atender as necessidades de
conforto dos turistas, uma vez que o aumento dos fluxos irA requerer ampliacdo da
capacidade de leitos atuais, além das melhorias na infraestrutura dos empreendimentos
(acessibilidade, méveis, decoracdo etc.) a fim de atender a um publico mais exigente.

b) Equipamentos de Alimentacao

Durante a elaboracdo do Diagndstico Estratégico, foram identificados 264 equipamentos de
alimentagdo no Polo Seridod, sendo 80 restaurantes, 111 bares e 73 lanchonetes, conforme
se depreende da Tabela abaixo.
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TABELA 18. Equipamentos de Alimentag&o do Polo Serido.

MUNICIPIOS RESTAURANTES BARES LANCHONETES TOTAL
Acari 07 07 08 22
Caico 07 15 10 32
Carnauba dos Dantas 01 01 0 02
Cerro Cora 07 07 03 17
Currais Novos 07 05 07 19
Equador 02 02 02 06
Florania 03 04 03 10
Jardim do Serid6 12 12 03 27
Jucurutu 04 04 04 12
Lagoa Nova 04 15 05 24
Ouro Branco 07 05 02 14
Parelhas 08 05 06 19
Santana do Serid6 01 06 01 08
Sao Joao do Sabugi 05 08 05 18
Serra Negra do Norte 01 01 05 07
Tenente Laurentino Cruz 03 10 04 17
Timbauba dos Batistas 01 04 05 10
TOTAIS 80 111 73 264

Fonte: Prefeituras Municipais, 2009.
Organizagéo: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Vale ressaltar, contudo, que a maior parte destes empreendimentos carece de melhorias
estruturais, higiene, limpeza e capacitacdo profissional. Os estabelecimentos s&o, em sua
maior parte, de pequeno porte, atuam na informalidade e possuem gestdo familiar,
necessitando de um trabalho mais forte de sensibilizagéo e conscientizagcdo dos gestores da
importancia da capacita¢ao profissional.

Pensando na melhoria da qualidade do produto turistico oferecido no Seridé é imperioso,
portanto, que tais dificuldades sejam superadas a partir da maior capacitacéo profissional da
mao de obra e dos proprietarios, da implantagdo de melhorias infraestruturais nos
estabelecimentos como acessibilidade para deficientes, comprometimento com a seguranca
alimentar, criacdo e adoc¢éo de selos de qualidade, etc.

FIGURA 97. Restaurante em Pousada (L. Nova) FIGURA 98. Restaurante em Hotel (C. Novos)

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009. Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

A regido do Seridé é conhecida por sua culinaria caracteristica, especialmente a carne de
sol com nata, linguica do sertdo e doces caracteristicos. Contudo, esse aspecto nem sempre

PDITS - Polo Seridé 163



BRASIL GOVERND

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA M

RECONSTRUIR E AVANCAR

€ explorado nos carddpios de muitos empreendimentos do Seridd, que estdo voltados
especialmente para atender a demanda local e ndo a turistas. Muitos acreditam que por
serem pratos tipicos, comuns nas casas dos habitantes da regido, estes, que sdo 0 seu
principal publico, preferem degustar pratos mais “diferentes”. Mas, como mencionado
anteriormente, havendo uma consolidacdo do turismo na regido, com fluxos de turistas
regulares, havera também a necessidade de atender ao desejo dos turistas em provar os
“sabores locais”, como forma, principalmente, de entrarem em contato maior com a cultura
do lugar.

O SEBRAE/RN, contudo, tem desempenhado um papel fundamental no fortalecimento da
gastronomia do Seridd, sendo o responsavel pelo Festival “Saboreando”, evento
gastronémico realizado nos municipios que compdem o Roteiro do Serido.

Alguns equipamentos de alimentagao foram citados no “Guia de Restaurantes — Rio Grande
do Norte”, organizado pelo Festival Brasil Sabor — festival gastronémico realizado pela
Abrasel em parceria com o Sebrae. No Serid6, foram citados: em Currais Novos, Boi na
Brasa e Discot; em Lagoa Nova, Chalés do Cajueiro e em Parelhas, Quintal de Parelhas.

c) Agéncias de Viagens e Autolocadoras

Neste item, serdo abordados: agéncias de viagens, servicos de receptivo, servicos de
informagc&o turistica, guias de turismo, locadoras de automoveis, espacos de lazer e eventos
€ outros itens que por ventura possam constar no Polo turistico. A Tabela abaixo quantifica
a existéncia de agencias de viagens, guias de turismo, servicos de informacdes turisticas e
autolocadoras por municipios do Polo.

TABELA 19. Polo Seridé: Agéncias de Viagens e Autolocadoras

MUNICIPIOS AGENCIA DE VIAGENS | AUTOLOCADORAS
Acari 0 0
Caico 02 0
Carnauba dos Dantas 0 0
Cerro Cora 0 0
Currais Novos 01 0
Equador 0 0
Florénia 0 0
Jardim do Seridd 0 0
Jucurutu 0 01
Lagoa Nova 0 0
Ouro Branco 0
Parelhas 01 02
Santana do Serid6 0
Sao Joao do Sabugi 0
Serra Negra do Norte 0 01
Tenente Laurentino Cruz 0
Timbauba dos Batistas 00
TOTAL 04 04

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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As agéncias de viagens com sede no Polo Serid6 somam quatro, estando 02 localizadas em
Caicd, 01 em Currais Novos e 01 em Parelhas. Algumas delas, como a Vitéria Régia
Turismo, oferecem pacotes para conhecer sitios arqueoldgicos e fazendas dos municipios
do Polo, de em média, dois dias de duracgéo.

Em virtude da dependéncia da maioria dos municipios do Seridé de grandes centros como
Caico, Currais Novos e mesmo Natal, € possivel que a populagéo prefira utilizar os servigcos
de agéncias e operadoras turisticas quando pretendem organizar viagens e pacotes
turisticos.

No que se refere as locadoras de automdveis, também foram registradas 04 no Polo Serido,
estando 02 em Parelhas, 01 em Serra Negra do Norte e 01 em Jucurutu.

No momento atual, ndo se percebe uma deficiéncia nesses servi¢cos, considerando que os
fluxos de turistas ainda sdo muitos incipientes e grande parte dos que l& chegam utilizam-se
do seu préprio carro ou possuem familiares na regido. Contudo, o desenvolvimento de
atividades especificas como o turismo cultural-arqueoldgico ou turismo rural pode oferecer
oportunidades para abertura de novas empresas que contemplem esses nichos, ou mesmo
a parceria de empresas ja instaladas no Polo, com empresas localizadas nas principais
cidades emissoras de turistas para essa regiao.

d) Servico de Informacdes Turisticas

Apesar de sua importancia para o desenvolvimento do turismo, o servico de Informacdes
Turisticas no Polo Seridd, a exemplo do que acontece no restante do Estado, é bastante
precario. Sdo poucos os pontos de informacdo turistica que efetivamente funcionam,
consideradando-se aqueles que possuem pessoas capacitadas para oferecer informacdes,
disponibilidade de material informativo e/ou promocional (folders, mapas, roteiros, etc.) e
com profissionais que posssam tirar as dlvidas que o turista tenha a respeito do destino
visitado. Paralela a essa situacdo, ha que se considerar a “qualidade” das informacfes, uma
vez que muitas estdo defasadas e néo condizem com a realidade.

Na verdade, a estrutura precaria dos postos de informacdo e/ou sua inexisténcia é
reflexo da caréncia de informacgdes e de dados turisticos atualizados e consolidados
pelos érgdos oficiais do turismo, sejam municipais ou estadual.

No Polo Serido, pela propria dinAmica do turismo, que ainda é incipiente e sazonal na maior
parte do territdrio, apenas 05 municipios disseram ter algum tipo de servi¢co de informacéao
ao turista: Acari, Florania, Jucurutu, Parelhas e Sao Jodo do Sabugi. Em Acari, esse servi¢co
acontece na Sede da Prefeitura; em Florania, na Casa da Cultura; em Jucurutu, na
Rodoviaria Municipal e, em Parelhas e Sdo Jodo do Sabugi, ha Secretaria de Turismo. O
horario de funcionamento € limitado, ndo funcionando aos sabados, domingos e feriados.

Sabe-se que a maioria dos municipios possui material de divulgacdo (folders) com um
pequeno informativo sobre os atrativos turisticos do lugar. Contudo, estes sdo destinados
especialmente para a promoc¢do e comercializacdo do municipio em feiras estaduais e
nacionais de turismo.

O ideal é se ter postos de informagdes em local de facil acesso e localizagdo pelos turistas
(como nas pracgas centrais, centros de artesanato, etc.), bem sinalizado, com profissional
capacitado para informar sobre o municipio e a regido, além de material promocional e
informativo para distribuicdo. Além disso, com ferramentas eletrbnicas bésicas, como

acesso a internet e com um sistema de banco de dados que permita repassar também
informacdes sobre outros pontos do Serido.

Por isso, considerando a vocacao turistica do Polo Serid6 e a importancia desse tipo de
servico ndo s6 para turistas, mas para o planejamento turistico institucional, empresarial,
vez que fornece aos 6rgdos institucionais informacgdes sobre sua demanda, € imprescindivel
a implantacdo de postos de informagdes turisticas em rede, capazes de atender aos anseios
da demanda por informacgdes sobre produtos, servigos e atrativos do Polo e, subsidiar o
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planejamento governamental com informac¢des. No mesmo contexto, faz-se imprescindivel
dotar as Secretarias de Turismo, estadual e municipais, de um Sistema que possa ser
retroalimentado e forneca informacdes confiaveis para balizar o planejamento da atividade.

e) Guias, Orientadores e Condutores locais de Turismo

Foram identificados 09 guias de turismo e 22 orientadores de turismo nos 17 municipios do
Polo Seridd. A distribuicdo dos guias de turismo ocorre da seguinte forma: 03 em Acari, 02
em Carnalba dos Dantas, 02 em Currais Novos, mas que nunca atuaram na area. Em
relacdo aos orientadores de turismo, ha: 11 em Cerro Cora; 02 em Jucurutu e 11 em Sao
Jodo do Sabugi. Os demais municipios ou disseram que ndo havia esse tipo de profissional
ou ndo responderam ao questionario enviado pela Consultoria.

A atividade dos guias, orientadores e condutores de turismo do Polo Seridé ocorre de
maneira informal, através de agéncias ou de contato direto. No site do Roteiro de Seridd, por
exemplo, ha uma espécie de perfil do condutor local, com contatos para agendamento de
passeios, etc.

Essa atividade era exercida, no passado, por moradores locais, sem nenhuma ou qualquer
qualificacdo profissional. Contudo, uma parceria entre SENAC e SEBRAE ofereceu cursos
de guia de turismo no Serido, possibilitando a capacitacdo de varios profissionais.

No momento de se elencar as estratégias e acbes para o desenvolvimento do turismo no
Polo Serido, sera necessaria nova capacitagdo de guias e orientadores de turismo para que
possam se adequar as modalidades de turismo que serdo priorizadas nessa primeira
tentativa de planejamento estratégico do Polo.

f) Equipamento para Venda de Artesanato

O artesanato do Seridé & amplamente conhecido, especialmente os seus bordados. A sua
comercializacdo, entretanto, é feita informalmente, em pequenas lojas e, especialmente, nas
residéncias dos artesdos, como se observa na Tabela abaixo. No total, foram elencados 59
pontos de venda de artesanato, entre lojas, residéncias, associagfes e cooperativas,
centros de artesanato e outros tipos, onde se inclui: casas de cultura, rodoviarias e
mercados publicos.

TABELA 20. Polo Seridé: Equipamentos para Venda de Artesanatos

Municipio Loja Residéncia ézz(::ai?agt?voa{ /-\Crfgégngt% QOutros Total
Acari 02 01 02 0 0 05
Caico 04 03 0 0 0 07
Carnauba dos Dantas 02 01 01 0 0 04
Cerro Cora 01 03 0 0 0 04
Currais Novos 0 21 0 01 0 22
Equador 0 0 01 0 01
Florania 0 0 01 0 0 01
Jardim do Serido 0 0 0 01 0 01
Jucurutu 01 0 0 0 0 01
Lagoa Nova 01 01 0 0 0 02
Ouro Branco 0 01 0 0 0 01
Parelhas 0 01 0 0 01 02
Santana do Serid6 0 0 01 0 0 01
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CONT. TABELA 20. Polo Seridé: Equipamentos para Venda de Artesanatos

Municipio Loja Residéncia Associagéo/ CETTD C2 QOutros Total
Cooperativa | Artesanato
Sao Joao do Sabugi 0 0 0 0 01 01
Serra Negra do Norte 0 0 01 0 02 03
Tenente Laurentino Cruz* 0 0 0 0 0
Timbauba dos Batistas 01 01 01 0 03
TOTAL 12 33 08 02 04 59

Fonte: Prefeituras Municipais, 2009 & Roteiro do Seridd, 2005 - Organizag&o: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
*Existe a venda em lojas e residéncias, mas ndo quantificou.

Os produtos comercializados sdo os mais diversos: bordados, croché, fuxico, redes, doces
caseiros, produtos em biscuit, artesanato em couro, entre outros. Embora se verifique
algumas semelhanc¢as quanto ao tipo de artesanato produzido, em cada cidade os produtos
recebem um toque particular, o que Ihes confere caracteristicas Unicas.

Em Jardim do Seridd, existem 03 associacbes de bordadeiras, porém que ndo
comercializam o produto, estando em fase de implantacdo nesse municipio a Casa do
Bordado. Ja em Florania, ha uma Associacado dos Produtores da Arte em Madeira, porém
nao dispdem de um ponto especifico de venda do artesanato produzido.

Dada a importancia do artesanato para a cultura do Serid6d, especialmente por se tratar de
um produto que o caracteriza e o distingue em todo o Rio Grande do Norte, é fundamental a
estruturacdo de espacos especificos para a comercializacdo desses produtos, em se
identificando a viabilidade econémica desse tipo de empreendimento, tanto para a prefeitura
quanto para os artesdos. Nesse sentido, é prudente que a escolha para a localizacéo
desses espacos seja feita naqueles municipios que efetivamente recebem mais turistas,
podendo haver uma parceria com os demais para que enviem a sua producado para esses
centros de comercializagéo.

g) Equipamentos e Servi¢cos para Reunides e Eventos

A atividade turistica precisa de eventos. Isto porque a realizacdo dos mesmos atrai pessoas,
seja a negocios, por motivo de estudos ou a lazer, podendo ser utilizado como uma
ferramenta estratégica contra a sazonalidade.

Em termos de estrutura para realizacdo de eventos, em espacos fechados, o Polo Seridé
ainda é carente. Os municipios geralmente realizam suas comemorac¢des, tais como 0s
festejos do Carnaval e Festas de Padroeira, nas vias publicas, em largos, clubes etc. fim. Ao
todo, foram identificados 45 espacos para eventos, os mais diversos, conforme se pode
visualizar no Quadro abaixo.
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QUADRO 25. Polo Serid6: Espacos para Reunies e Eventos

Municipio Espaco Capacidade
Municipal Clube de Acari 300
Terminal Turistico Oscar Alberto Dantas 250
Acari Centro Pastoral Sdo Francisco 100
Centro Paroquial Cénego Deoclides de Brito 100
Sede da Secretaria do Desenvolvimento Econémico 80
Sindicato dos Trabalhadores Rurais 80
Caico Ilha de Santana 2.000
Carnauba dos Céamara Municipal 60
Dantas Centro de Turismo 100
Praca Publica 5.000
Cerro Cora Ferreirdo Casa Show 3.000
Netdo Casa Show 1.500
Currais Novos Auditério de Escolas 100
Auditério da Prefeitura 50
Equador — = —
Plenéario da Camara Municipal 50
Florania - -
Jardim do Seridé Praca de Evento; Dr. José Augus_to 5.000
Solar Padre Justino Pereira de Brito 150
Portal do Valle 100
Jucurutu Balanco Clube 80
Parque de Eventos -
Chalé Cajueiros 100
Centro de Treinamento EMATER 300
Lagoa Nova Cajueiros Park 1.000

Cenan Clube -

Ouro Branco - -

AABB -

Casa de Cultura 85

Parelhas Camara dos Vereadores 80

Saldo Paroquial 100

Escola Arnaldo Beserra 100

Sagtearin da:jdo Espaco Cultural 120
Clube Social 2.500

S30 Jodo do Manoel Leandro 500
Sabugi Ginasio de Esportes 1.000

Centro de Treinamento 150

Auditério da Secretaria de Saude 100

Casa de Cultura Popular 120

Serra Negra do Ibitina Clube 500

Norte Ginasio Poliesportivo 200
Praca de Eventos 3.000
Praca Dinarte Mariz 4.500
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CONT. QUADRO 25. Polo Seridé: Espacos para Reunifes e Eventos
Municipio Espaco Capacidade
T Ginasio de Esportes 1.000
enente
Laurentino Cruz Campo de Futebol 3.000
Pétio da Escola Padre Sinval 200
Timbauba dos Praca de Eventos do Jegédromo 3.000
Batistas Casa da Cultura 150

Fonte: Prefeituras Municipais, 2009.
Organizacéo: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Um espaco de eventos diferencial, contudo, é a llha de Santana, localizada no municipio de
Caic6. Situada em uma éarea de 15 hectares as margens do Rio Seridd, o local hoje abriga,
dentre outros eventos, a Festa de Sant'’Ana, oferecendo aos visitantes um local mais
apropriado para as celebracdes. No local existem quiosques para venda de artesanato,
comidas e bebidas, e a infraestrutura conta ainda com pista de skate, pista para caminhada,
estacionamento, banheiros, ginasio poliesportivo em dimensdes oficiais com arquibancada
de capacidade para 3.000 pessoas e um anfiteatro com capacidade para 1.000 pessoas.
Esse equipamento € amplamente utilizado pela populagédo local no dia-a-dia, sendo um
espaco para brincadeiras, caminhadas e lazer.

No atual momento, dada a pouca representatividade de eventos como congressos, feiras,
simposios etc. para o setor no Polo Seridd, ndo se vé como uma deficiéncia a inexisténcia
de espacos especificos (centro de convencfes) para 0S mesmos, uma vez que a maior
parte dos eventos que ocorrem séo publicos e acontecem ao ar livre.

3.2.4. Demanda Turistica

A Pesquisa de Demanda Turistica da SETUR realizada no Polo Seridé acontece apenas no
municipio de CaicO, uma vez ao ano, por ocasido da realizacdo da “Festa de Sant'ana”. As
informacdes coletadas, contudo, ndo se mostram muito confiaveis, em funcdo da pequena
amostra e de sua ndo eventualidade, sendo preferivel ndo utiliza-los.

3.2.5. Gastos Turisticos - FIPE

3.2.5.1. Preparacao e analise das estimativas de pernoites e gastos turisticos
dos visitantes estrangeiros ocorridos no Rio Grande do Norte em 2006.

Este item do Diagnéstico responde pela medicdo dos gastos turisticos, a nivel local,
envolvendo visitantes estrangeiros. Essas informacdes sdo importantes para o
desenvolvimento do turismo nas regiées e municipios, notadamente no que se refere ao
planejamento e avaliacdo do impacto das acdes previstas (ou em andamento) no Polo Costa
Branca.

Para tanto, utiliza-se aqui os dados da Pesquisa de Turismo Receptivo realizada pelo
Ministério do Turismo (MTur) e desenvolvida pela Fundacdo de Pesquisas Econdmicas da
Universidade de S&o Paulo (FIPE/USP), a partir de informacdes coletadas anualmente em
aeroportos e vias terrestres nacionais no momento que 0s visitantes estrangeiros deixam o
territorio nacional.

Muito embora os dados globais e indicadores da Pesquisa de Turismo Receptivo venham
sendo divulgados pela EMBRATUR ha mais de duas décadas, as freqlentes revisGes da
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metodologia e dos instrumentos de coleta podem chegar a comprometer a comparabilidade
dos resultados ao longo do tempo. Por outra parte, a utilizagdo mais recente dos microdados
da Pesquisa, além de limitada de forma quase exclusiva para a EMBRATUR, é dificultada
pela complexidade do arquivo preparado pela FIPE no que concerne principalmente ao
tratamento dado as omissdes de resposta, aos alternativos critérios propostos para a
eliminacdo de layers e, sobretudo, devido a falta de transparéncia em relacdo as variaveis
do arquivo que em forma definitiva foram utilizadas em cada ano para a preparacdo e
divulgacéo dos resultados.

As dificuldades do uso dos dados a nivel local sdo ainda maiores, haja vista que 0s Unicos
dados levantados com esse nivel de detalhamento na Pesquisa € a identificacdo de até um
maximo de seis cidades mais importantes visitadas no Brasil e seus correspondentes
pernoites. Dessa forma, o insuficiente tamanho da amostra de turistas entrevistados
compromete a obtencdo de resultados estatisticamente confidveis no caso das cidades ou
municipios turisticos de menor porte.

A preparacdo de resultados especificos sobre os gastos locais s6 pode ser viabilizada
através de estimativas indiretas diante da inexisténcia de dados diretos declarados sobre os
desembolsos turisticos efetivamente ocorridos em cada cidade visitada.

Pelas mesmas razdes, ainda que o questionario da Pesquisa aplicada contenha uma ampla
guantidade de variaveis interessantes acerca da viagem realizada, muitas das quais se
referem a opinibes sobre a principal cidade visitada ou a dados pessoais dos turistas
entrevistados, o0 aproveitamento dos resultados a nivel local deve ficar restrito apenas a
cruzamentos entre os indicadores indiretos de gastos e as pernoites com variaveis de
caracterizacao associadas ao conjunto das pessoas da familia ou do grupo visitante.

Na preparagdo do estudo, duas restricbes acabaram sendo importantes na definicdo do
conteltdo do mesmo: por uma parte, que a leitura dos dados ficou limitada apenas a
Pesquisa de Turismo Receptivo do ano 2006. Nesse sentido esclarece-se que a despeito da
EMBRATUR ja ter divulgado os dados globais correspondentes a Pesquisa de 2007, na
base de microdados disponivel nessa instituicdo, até a data de preparagdo deste
Diagnostico, ndo constava a informacado relativa as cidades visitadas e suas respectivas
pernoites, o que impossibilitou a quantificacdo mais atualizada dos gastos nos Polos e
municipios selecionados em 2007; por outra, que nesse levantamento o tamanho da
amostra ficou limitado a 1.025 visitas a municipios dos trés Polos — Seridd, Costa das
Dunas e Costa Branca. O fato de 986 dessas visitas (96,1%) ter ocorrido nos municipios de
Natal e Tibau do Sul, ambos localizados no Polo Costa das Dunas, foi determinante na
apresentacao e detalhamento das estimativas apresentadas no documento.

Nesse sentido optou-se por manter a apresentacdo integrada dos trés Polos de turismo —
Costa Branca, Costa das Dunas e Seridé - pois os dados da FIPE apresentam-se mais
consistentes quando relativizados em comparacao regional.

3.2.5.2. Breve resumo sobre a Metodologia e Conteudo dos dados da Pesquisa
de Turismo Receptivo - FIPE - de 2006

Por encomenda da EMBRATUR, a FIPE/SP desenvolve desde 2004 o Estudo de Demanda
Turistica através do qual é possivel conhecer anualmente o perfil socioecondémico,
motivacdes, avaliagdes e os gastos turisticos efetuados por estrangeiros que visitam o pais
e sobre nacionais que viajam para o exterior.

No intuito de se dispor de um bom retrato das oscilagbes sazonais dessas demandas
turisticas, as entrevistas foram efetivadas nos meses de janeiro (alta temporada), maio
(baixa temporada), julho (média temporada) e outubro/ novembro (média-baixa temporada).
A amostra da Pesquisa FIPE obedece a um modelo de selecdo multi-etapico nao
probabilistico, isto é, quotas de entrevistas previamente definidas em termos de locais de
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saida aérea e terrestre e paises de origem dos turistas; leva-se em consideragdo também
critérios estatisticos relativos ao tamanho minimo da amostra e as limitacbes orcamentarias
a respeito do total das entrevistas a serem efetuadas no ano™.

A captacdo dos dados sobre o Turismo receptivo é realizada através de dois formularios, o
aéreo e o terrestre, com quesitos e categorias de resposta muito parecidos para garantir a
agregacao de resultados dessas duas coletas.

Os principais temas levantados nos instrumentos da Pesquisa de Turismo Receptivo em
2006 dizem relacdo aos seguintes dados:

o Perfil socioecondmico dos visitantes estrangeiros;
¢ Localidade e etapa de entrada ao pais;

e Os gastos de viagem em moeda nacional e estrangeira realizados fora e dentro do
pais discriminados por tipo de gastos;

e O total de pessoas de 06 anos e mais que acompanham o entrevistado;
o Cidades visitadas e 0s respectivos pernoites.

NOTA TECNICA PESQUISA FIPE, 2006

O processo de estimacdo adotado na Pesquisa de Turismo Receptivo faz uso dos dados sobre
as entradas de turistas registradas pela Policia Federal no ano de referéncia, discriminados por
local de ingresso ao pais ( h) e por nacionalidade dos visitantes (i ). Esses dados servem para
dimensionar o Universo anual de Turistas, o que permite o céalculo de fatores de expanséo Fhi ou
pesos, 0s que sdo calculados na forma de quociente entre o Total do Universo de entradas no
ano no dominio hi (Nhi) dividido pelo Total de pessoas entrevistadas pertencentes ao mesmo
dominio hi (nhi):

Fhi = Nhi/nhi

Entretanto, a omissdo de respostas em alguns quesitos e a identificacdo de layers (valores
atipicos extremos, muito baixos ou muito exagerados), que devem ser desconsiderados para ndo
comprometer os valores médios de gastos ou pernoites de alguns dominios, fazem com que
esses fatores de expansdo Fhi devam ser revisados. As revisdes sdo efetivadas pela FIPE cada
vez que um valor da base de microdados é omitido, sempre levando em consideracdo o0s
dominios de estimacdo hi onde essas omissdes ocorrem. Dessa forma, cada entrevistado
pertencente a um dominio hi revisado pode apresentar pesos diferenciados (F' hi = Nhi/n’ hi) para
cada variavel. As corregBes praticadas, no entanto, se complicam ainda mais ja que a FIPE

experimenta alternativos procedimentos de eliminagéo de valores declarados.

Também sao levantados dados a respeito das motivacbes da viagem, meios de
hospedagem utilizados e avaliagdes sobre os atrativos e infraestrutura urbana oferecida,
além da satisfacdo ou ndo das expectativas da viagem. Os dados demogréficos,
nacionalidade e grau de instrugdo dos visitantes se referem apenas as pessoas
entrevistadas.

A base de microdados da Pesquisa de Turismo Receptivo contém os dados originalmente
levantados em cada quesito dos formularios aéreo e terrestre, sendo que cada entrevista
ocupa uma unica linha nessa base de dados. Adicionalmente, a mesma base de dados
preparada pela FIPE apresenta em colunas separadas os valores das variaveis corrigidas
apos a critica dos dados originais. (Anexo VIII)

B As etapas de selecdo da amostra, ndo explicitadas pela FIPE, se referem aos meses e dias da pesquisa,
linhas aéreas e vdos a serem considerados e, finalmente, a propria identificacdo dos turistas estrangeiros a
serem entrevistados.
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De antemao, € preciso esclarecer que a unidade de referéncia adotada para a preparacao
das estimativas sobre gastos e pernoites neste documento é a visita que um turista isolado
ou em grupo faz a uma determinada cidade ou municipio.

Nesse sentido, € importante salientar que o formulario de captacdo dos dados sobre o
turismo internacional receptivo reconhece até um maximo de seis cidades visitadas no Brasil
gque a pessoa entrevistada pode declarar, sendo que essas cidades podem estar localizadas
em qualquer Unidade da Federacdo. Se esse declarante € acompanhado por outra(s)
pessoa(s) entende-se que todas elas visitaram a mesma cidade declarada pelo entrevistado.
Lembra-se ainda, por ser muito importante, que o formulario indaga sobre o total de
pernoites passado em cada uma dessas cidades. De posse dessas respostas sobre as
cidades visitadas, € possivel gerar uma variavel para cada uma das seis op¢des possiveis
de resposta.

Outra questdo abordada antes da preparacdo dos resultados deste estudo foi o grau de
detalhamento a ser adotado na apresentacdo dos resultados, assunto que foi definido
tecnicamente levando em consideracdo o tamanho da amostra absoluta de visitas ocorridas
em cada dominio geogréfico de interesse, sejam eles Polos ou municipios isolados.
Normalmente, recomenda-se que esse minimo de tamanho alcance a 25 ou 30
observacoes, situacdo que esteve longe de ocorrer na Pesquisa de Turismo Receptivo de
2006 em dois dos trés Polos Turisticos e na totalidade dos municipios desses trés Polos,
com as Unicas excecbes dos municipios de Natal e Tibau do Sul.

TABELA 21. RN: Total de Turistas Estrangeiros por Polo, segundo Pesquisa do Turismo
Receptivo — 2006.

POLOS Amostra | Total estimado
Seridé 05 2.584
Costa Branca 13 1.435
Costa das Dunas 1.007 214.544
Total 1.025 218.563

Fonte: FIPE, 2006

Os dados da tabela acima dao conta que o total das visitas estimadas nos trés Polos de RN
alcanca 218.563, sendo que 1.453 delas para os municipios do Polo Costa Branca, ou
apenas 0,66% do total. A quase totalidade do turismo estadual ocorre no Polo Costa das
Dunas — Natal e Tibau do Sul, sendo residual a contribuicdo do Costa Branca e Serid6 para
0s gastos de turistas estrangeiros no RN.

Visando facilitar a consulta a base de microdados e a criagdo de novas variaveis foi
construida uma base de dados mais reduzida onde foram incluidas apenas as entrevistas
com registro de uma ou mais visitas a alguma cidade de Rio Grande do Norte, pertencente
ou ndo aos municipios dos trés Polos.

Na secdo seguinte sdo apresentadas as estimativas expandidas definitivas relativas as
principais variaveis descritas anteriormente, detalhadas por Polos e municipios selecionados
de Rio Grande do Norte, estimativas essas que se baseiam na Pesquisa de Turismo
Receptivo de 2006. Comentarios sucintos acerca desses resultados completam essa
apresentacao.
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3.2.5.3. Apresentacdo de resultados e comentarios sobre as dimensdes da
demanda turistica internacional

As estimativas apresentadas oferecem uma visdo resumida das dimensdes do movimento
internacional de turistas ocorrido em 2006 nos trés Polos e principais municipios do RN que
interessam neste documento. Os resultados acerca dos pernoites, dos gastos turisticos no
Brasil realizados por estrangeiros e por pessoas visitantes de 06 anos e mais permitem o
célculo de dois indicadores turisticos importantes: a média de gastos por pernoite per capita
e a média de pernoites passadas pelos visitantes em cada uma dessas areas geograficas.

Os resultados confirmam a grande concentracdo do movimento de turistas estrangeiros que
visitam os 52 municipios integrantes dos trés Polos de desenvolvimento turistico do RN haja
vista que grande parte dos pernoites, gastos e pessoas estdo concentrados no Polo Costa
das Dunas.

TABELA 22. RN: Estimativas Expandidas de Pernoites, Gastos, Pessoas e Principais

Indicadores.
Gasto Médio por i .
POLOS Pernoites | Gasto no Brasil | Pessoas | Pernoite Per Capita MISBIEICIS PEmICHE
(R$) Per Capita

Serido6 7.498 628.300 2.518 83,80 3,0
Costa Branca 85.559 4.043.998 3.289 47,3 26,0
Costa das Dunas 3.975.384 | 458.244.343 369.388 115,3 10,80
Total 4.068.441 | 462.521.539 256.542 128,9 10,50

Fonte: FIPE, 2006

QUADRO 26. RN: Estimativas Expandidas e Gastos Turisticos (em %) por Tipo

: . 5 Atrativos/
POLOS Alojamento | Alimentac&o | Transporte | Compras . Outros Total
Passeios
Seridd - 376.981 251.318 - - - 628.300
(%) - 60,0 40,0 - - - 100,00
Costa
Branca 693.308 623.119 729.914 545.908 121.118 1.330.631 4.043.998
(%) 17,1 15,4 18,0 13,5 3,0 32,9 100,0
Costa das
Dunas 79.716.150 146.581.190 51.011.351 | 102.096.457 | 59.037.009 | 19.802.185 | 458.244.343
(%) 17,4 32,0 11,1 22,3 12,9 4,3 100,0

Fonte: FIPE, 2006.

Para o Polo Costa Branca foi registrado um gasto per capita (por pernoite) de R$ 47, 30,
menor valor dos trés Polos apresentados, com média de R$ 26,00. Em termos de Gastos,
destacam-se os itens Transporte (18%), Alojamento (17,1%) e Alimentacao (15,4%).
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3.2.5.4. Pesquisa SEBRAE “Roteiros do Serid¢”

Também em 2006 o SEBRAE elaborou dentro do Projeto “Roteiros do Seridd” um
diagnostico sobre o perfil do turista na Regidio (SEBRAE, 2006)*. A pesquisa do turismo
receptivo do Seridé ocorreu em trés momentos importantes na Regido: o carnaval (07 a 10
de fevereiro de 2005), Festa de Sant'’Ana em 2005 (27 a 31 de julho) e Festa de Sant Ana;
essas datas foram escolhidas pelo SEBRAE devido ao maior fluxo de visitantes a regido nos
anos pesquisados; entretanto, os municipios ndo foram todos do Polo, sendo visitados
apenas Currais Novos, Caic6 e Jardim do Seridd. Mas defende-se a validade da pesquisa
por ser uma das poucas estatisticas especificas existentes sobre os principais Centros
Articuladores urbanos da Regiéo.

A pesquisa interessou-se basicamente por trés itens: caracterizacdo do informante, sobre a
viagem em si e a avaliacdo do produto visitado (atrativos equipamentos e infraestrutura).
Importante destacar que:

e Para o SEBRAE, moradores com menos de 20 km de raio do destino ndo foram
considerados como turistas, assim como aqueles que se deslocaram a trabalho;

e A pesquisa ocorreu no momento da saida do turista da cidade visitada, em postos
rodoviarios, hotéis e pousadas.

Em termos de resultados, todos os informantes eram provenientes de alguma cidade
brasileira, de 15 estados diferentes; mas a maioria era do préprio Rio Grande do Norte
(92,29% para o Carnaval, 82,75% Festa de Sant’'Ana 2005 e 91,72% Festa de Sant'Ana
2006).

O tempo médio de permanéncia no Carnaval no Seridé foi de seis dias, contra cinco nas
duas ocasides da Festa de Sant'Ana (SEBRAE, 2006, p. 15); o principal meio de transporte
utilizado nas trés ocasifes foi o 6nibus, seguido pelo automével, o meio de hospedagem
principal utilizado pelos turistas foi a casa de amigos e parentes (71% para Carnaval,
79,19% na Festa de Sant’Ana 2005 e 79.87% na Festa de Sant’Ana 2006).

Em relacdo aos gastos destaca-se que nenhuma empresa ou agéncia de viagens foi
utilizada pelos turistas, nas trés ocasides festivas; quando se observam os valores dos
gastos, a média é de R$ 336,08 (ou R$ 67,20/dia considerando cinco dias de permanéncia
0 que é um pouco inferior do valor detectado pela Pesquisa FIPE, de R$ 83,80).

Na Festa de Sant’Ana 2005 gastou-se mais, R$ 381, 06, contra o Carnaval do mesmo ano,
R$ 278, 05, indicando que tal festa religiosa possui grande capacidade de mobilizacdo de
recursos, embora com menor quantidade de dias.

O SEBRAE também perguntou sobre a avaliacdo dos precos dos produtos, na visdo do
turista, sendo que o resultado girou entre 66,44% a 78% de “normal”, isto é, nem muito
elevado, mas também nem muito baixo.

Destaca-se também a presenca forte de turistas com renda até 05 Salarios Minimos: 62%
do Carnaval, 51% na Festa de Sant'‘Ana 2005 e 62% na Festa de Sant'Ana 2006; tais
nameros indicam ainda que turistas que renda entre 05 e 20 salarios minimos sdo minoria
nos trés eventos, em torno de 25% do total.

¥ O Roteiro do Serid6 encontra-se disponivel em www.roteirodoserido.com.br . Acessado em 22 de
maio de 2009.
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3.2.6. Produtos Turisticos

O Ministério do Turismo define produto turistico como sendo o conjunto de atrativos,
equipamentos e servigos turisticos acrescidos de facilidades, localizados em um ou mais
municipios, ofertado de forma organizada por um determinado preco. Ou seja, mais que
atrativos isoladamente, o produto turistico € a reunido de atrativos turisticos, bens e
servicos, infraestrutura, preco, etc.

A partir da andlise da oferta turistica do Polo Seridd, foram identificados 05 atrativos
turisticos de grande for¢a no Polo, em graus variados de desenvolvimento e consolidacéo e,
que podem ser caracterizados como produtos turisticos.

QUADRO 27. Produto Turistico do Polo Seridé.

Produto Atrativos Agregados Municipio

Acude Gargalheiras, Acude Itans e Acude

Circuito das Aguas o
Boqueirdo

Acari, Caic6 e Parelhas

Missas e prociss@es, shows com bandas, llha
Festa de Sant'ana de Santana, Museu do Seridd, artesanato, Caico
gastronomia

Festas de rua, Blocos e bandas, gastronomia,

. L : Caico
carnavais em municipios viznhos

Carnaval

Carnauba dos Dantas,

Sitios arqueoldgicos Sitios Xiquexique, Mirador, Poco do Artur Parelhas

Mina Brejui, Museu do Serido, Sitios
arqueoldgicos, Museu do Sertanejo, Casa de
Pedra, Castelo de Bivar, Monte do Galo, Acude
Gargalheiras

Acari, Caicé, Carnauba
dos Dantas, Currais
Novos, Parelhas

Roteiro pedagdégico

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
3.2.6.1. Classificagdo dos Produtos Turisticos do Polo Serido

A metodologia utilizada para a classificagdo tomou como base o modelo de Ruschmann
Consultores utilizado no PDITS do Polo Costa do Sol (CE) com algumas adaptaces feitas
pela Consultoria. Neste modelo, sdo determinados: potencial de atratividade, critérios de
hierarquizacdo e critérios de priorizagéo, a partir dos quais ird se calcular o Potencial de
Implantacdo do produto turistico.

a) Potencial de atratividade (a): Consideram-se as caracteristicas de peculiaridade e o
interesse que o elemento pode despertar nos turistas. Atribui-se um valor quantitativo a suas
caracteristicas, estabelecendo uma ordem quantitativa para priorizar seu desenvolvimento
para o turismo. E importante ressaltar que nessa escala encontram-se classificados atrativos
de diferentes naturezas, e que, portanto, podem ter potencial de atratividade ligado a
diferentes fatores, como beleza cénica, importancia historica, qualidade dos artefatos a
venda e outros. Conforme Ruschamnn Consultores (2002, p. 198) a Organizacdo Mundial
do Turismo (OMT), em conjunto com a CICATUR, estabeleceu um quadro de hierarquia que
classifica os atrativos da seguinte forma:
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QUADRO 28. Classificacao de Hierarquias.

Hierarquia Caracteristicas
E todo atrativo turistico excepcional e de grande interesse, com significacéo
3 para o mercado turistico internacional, capaz de, por si s6, motivar

importantes correntes de visitantes, atuais ou potenciais.

Atrativos com aspectos excepcionais em um pais, capazes de motivar uma
2 corrente atual ou potencial de visitantes dos mercados internos e externos,
seja por si s6 ou em conjunto com outros atrativos contiguos.

Atrativos com algum aspecto expressivo, capazes de interessar visitantes
oriundos de lugares distantes, dos mercados internos e externos, que

1 N T . !
tenham chegado & &rea por outras motivacdes turisticas ou de motivar
correntes turisticas locais (atuais ou potenciais).
Atrativos sem mérito suficiente para serem incluidos nas hierarquias
superiores, mas que formam parte do patriménio turistico como elementos
0 gue podem complementar outros de maior hierarquia, no desenvolvimento e

funcionamento de quaisquer das unidades do espaco turistico que, em geral,
podem motivar correntes turisticas locais, em particular a demanda de
recreacao popular.

Fonte: Ruschmann Consultores, 2001.

b) Critérios de hierarquizacdo: sdo aqueles que permitem classificar cada atrativo, de
acordo com uma escala preestabelecida e assim fornecer subsidios para a diferenciacéo
objetiva de suas caracteristicas e dos graus de importancia entre eles.

e Grau de uso atual (b): permite analisar o volume de fluxo turistico efetivo na
atualidade e sua importancia dentro do Municipio e da éarea turistica. Difere do grau
de interesse por representar a situacdo atual ao invés da potencial. Um alto grau de
uso indica que o atrativo apresenta uma utilizagéo turistica efetiva, enquanto o menor
grau representa 0s recursos turisticos.

o Representatividade (c): fundamenta-se na singularidade ou raridade do atrativo
dentro da area turistica. Quanto mais se assemelhar a outros atrativos da area
turistica, menos interessante ou prioritario €. Deve-se considerar ndo apenas o
namero de elementos de uma mesma categoria de atrativos, mas também a
homogeneidade desse grupo.

e Apoio local e comunitario (d): permite analisar o grau de interesse da comunidade
local para o desenvolvimento e disponibilidade ao publico, a partir da opinido de seus
lideres. Na area ndo foram encontradas grandes variacfes neste item, sendo que as
variacbes existentes apresentam uma gradacdo extremamente ténue e, portanto,
nao puderam ser quantificadas. Deste modo, optou-se por dar uma mesma nota a
todos os produtos turisticos da area turistica.

c¢) Critérios de priorizacdo: permitem entender os diferentes fatores que podem determinar
a urgéncia ou ndo da sua implantacdo como atrativo turistico, de acordo com os seguintes
itens:

o Acessibilidade (e): facilidade de acesso apresentada por cada um dos elementos
turisticos. Um elemento de féacil acesso apresenta um maior potencial para a
atividade turistica tradicional. Entretanto, ressalta-se que, para o0 segmento de
ecoturismo, muitas vezes o dificil acesso acaba por constituir-se como um fator
positivo. Além disso, um atrativo tradicional com um alto grau de interesse, porém
com acessibilidade precéria deve ter seu acesso melhorado a fim de gerar um fluxo
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turistico efetivo. Foram consideradas, ndo apenas as condi¢cdes do acesso principal
do produto, mas também a distancia que este apresenta em relacédo ao aeroporto de
Parnamirim. Produtos que apresentam uma distancia superior a 200 quildbmetros
obtiveram notas superiores.

Condicdes receptivas (f): analisa a infraestrutura receptiva instalada no atrativo e
em seu entorno, levando em conta elementos como banheiros puablicos, servicos de
alimentac&o e hospedagem, estacionamento e outros. Atrativos com um alto grau de
interesse e condicbes receptivas precarias sdo prioritarios para acdes de
implantacdo de infraestrutura.

Fragilidade (g): valoriza a capacidade de suporte das pressdes de visitagdo, ou
seja, quanto menos fragil o elemento em relagdo a visitacdo, mais interessante sera
para seu desenvolvimento turistico; quanto mais fragil, maiores serdo os obstéaculos
para sua incorporacao ao turismo.

QUADRO 29. Valoracao dos Critérios de Hierarquizacao e Priorizacao.

s Valores
Critérios
0 1 2 3
Potencial de Atratividade Baixo, pequena Médjo, Alto, grande
Nenhum Py Atratividade he
(a) Atratividade . Atratividade
Mediana
Grau de Uso Atual Fluxo Turistico Pouco intenso, Média intensidade | Muito intenso, grande
3 (b) Insignificante pequeno fluxo e fluxo fluxo
O
g Representatividade Elemento bastante Pequeno grupo Elemento singular,
= - de elementos
3 (c) comum S raro
o similares
o
Q .
T Apoio Local e Apoiado por uma - . Apoiado por boa parte
@ . - pequena parte da Médio apoio -
a Comunitario (d) : da comunidade
comunidade
Existente, porém
° Acessibilidade (e) - Boa acessibilidade apresenta Condicdes precarias
o problemas
I Condicies Estrutura
5 G - Estrutura adequada existente, porém Sem estrutura
= Receptivas (f) . - P
£ insatisfatoria
8 Elemento de
Fragilidades (h) - Elemento pouco fragil fragilidade Elemento fragil
mediana

Fonte: Ruschmann Consultores, 2002.

A partir da valoracé@o das variaveis de cada produto turistico e com o objetivo de montar um
ranking de cada um deles, serdo calculados os valores dos indices que correspondem ao
somatorio das variaveis.

indice de Hierarquia: Analisa a importancia de um determinado atrativo ou recurso
para a atividade turistica no Polo turistico. Quanto maior o valor numérico atribuido,
maior a importancia do elemento. E calculado pela soma das trés variaveis de
hierarquia (IH=b + ¢ + d).

indice de Priorizac&o: Indica o grau de prioridade de agbes de conservacio,
estruturacdo do acesso, das condicOes receptivas e relativas a fragilidade. O maior
valor indica aqueles de maior necessidade de intervengdes. Calcula-se a partir da
multiplicacdo das variaveis de priorizagéo (IP = e x f x g).
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e indice de Implantacdo: E um numero arbitrario obtido da multiplicagcdo direta dos
indices de Hierarquizacdo, Priorizagdo e do Potencial de Atratividade. Avalia a
prioridade de intervencdo segundo a importancia do atrativo, sendo que aqueles de
maior importancia e prioridade ocupam as primeiras posicoes (I = a x IH x IP).

Aplicando-se essa valoracdo aos produtos turisticos definidos para o Polo Seridd, chegou-se
ao seguinte quadro.
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QUADRO 30. Polo Serid6: Variaveis de cada Produto Turistico do Polo Serido.

Potencial de Grau de . Apoio local e o Condicbes -
Produto atratividade | uso atual SEpresEiiEleae comunitario ezl e receptivas Pl gl

(@) (b) © (d) ©) 0 (@)

N
[
w
N
N
N
N

Acude Gargalheiras
Acude Itans
Acude Boqueirdo
Festa de Sant’/Ana
Ilha de Sant'/Ana
Artesanato
Gastronomia
Carnaval
Sitios Arqueolégicos
Mina Brejui
Museu do Seridé
Museu do Sertanejo
Casa de Pedra
Castelo de Bivar
Monte do Galo

NININININININWWWIW NN
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Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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A partir da valoracdo das variaveis de cada atrativo turistico foi montado um ranking que

expressa a ordem de importancia dos atrativos e que pode servir como sinalizador de
prioridades de investimentos a serem realizados no Polo Serido.

QUADRO 31. Polo Seridé: indices dos Produtos Turisticos.

ey atPr g;[ S:g ::jl ed ?a) I-Ilrl](:i rlgr% S ?a Plrr]icci)lr? S ;dee Irri%?:!t%?a%%o REmrg
Sitios Arqueologicos 3 5 18 270 1
Acude Gargalheiras 2 6 08 96 2
Acude Itans 1 4 12 48 3
Festa de Sant'Ana 2 6 4 48 3
Mina Brejui 1 6 8 48 3
Monte do Galo 1 6 8 48 3
Artesanato 1 5 8 40 4
Gastronomia 1 5 8 40 4
Carnaval 2 5 4 40 4
Acude Boqueirdo 1 4 8 32 5
Castelo de Bivar 1 6 4 24 6
Ilha de Sant'/Ana 0 7 4 0 7
Museu do Seridé 0 5 4 0 7
Museu do Sertanejo 0 5 4 0 7
Casa de Pedra 0 5 4 0 7

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria, 2009.

No topo do ranking ficam os atrativos turisticos que precisam de maiores investimentos para
0 seu aproveitamento turistico, devendo ser priorizados quer seja por sua fragilidade ou por
seu potencial de atratividade. Assim, dentre os listados, os sitios arqueoldgicos se
destacaram no Polo Serid6 como sendo aqueles que devem receber os investimentos
iniciais.

Os atrativos turisticos existentes no Polo Seridé sdo muitos e diversificados, possibilitando a
captacdo de varios nichos de mercado, porém, ndo existe uma interrelacdo entre o0s
mesmos. Percebe-se que o0s principais atrativos nao necessariamente despertam o
interesse do turista em visitar outro que esteja proximo, seja N0 Mesmo municipio, seja em
outro vizinho. Isso se deve ao incipiente processo de apropriacdo do turismo no territdrio,
bem como, talvez, a falta de informacéo do turista, que em sua maior parte chega ao destino
por conta propria, sem conhecimento prévio das op¢fes que pode desfrutar na regiéo.

Com isso, quer-se dizer que ha um enorme potencial para formag¢&o de um produto turistico
mais rico e diversificado, com a adicdo de diversos elementos (atrativos ou recursos, ao
serem devidamente trabalhados) similares, possibilitando a criacdo de roteiros. As opcoes
sdo muitas:

e Turismo arqueoldgico: quase todos 0s municipios possuem sitios arqueoldgicos,
necessitando, em sua maior parte, ainda da datacdo e de uma estrutura adequada
de preservacdo e conservagdo, além de estrutura para visitacdo que impeca a
depredacdo dos mesmos, seja pela comunidade local, seja pelos turistas;

e Turismo de aventura e ecoturismo: diversas atividades de aventura ja sao
praticadas nas serras, canions, grutas, cavernas, picos, enfim, na natureza oferecida
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pelo Seridé. Para aqueles que ndo apreciam atividades ‘“radicais”, a natureza
também esta la para ser contemplada, através do ecoturismo;

e Turismo gastronémico/de eventos: a gastronomia € uma das tradicdes do Serido.
Foram identificados alguns eventos gastronémicos nos municipios como os Festivais
“Saboreando”, promovido pelo SEBRAE, e outros, como o Festival de Inverno de
Cerro Cora. Nao se pode esquecer-se do Carnaval, o maior e mais conhecido de
todos é, sem duvida, o de Caic6, mas os demais municipios também promovem o
seu carnaval de rua;

e Turismo rural: a oportunidade de vivenciar o cotidiano e as tradic6es do interior é
possivel no Serid6. Algumas das fazendas construidas no periodo do algodao
recebem turistas com esse objetivo, adicionando a experiéncia cultural também o
contato com a natureza;

e Turismo religioso: a religiosidade é uma caracteristica do seriodoense, que nao
mede esforcos para celebrar os seus santos de devogdo. Felizmente, esse
sentimento € compartido por tantas outras pessoas, que anualmente chegam a
Caicd, em especial, mas também aos municipios para as celebracdes religiosas e

profanas agregadas.

3.2.7. Mercado de Trabalho

A seguir, sdo apresentados os numeros sobre o mercado de trabalho formal e informal do
turismo no Polo Serido.

Os dados do mercado de trabalho formal foram obtidos no MTE — Ministério do Trabalho e
Emprego — no anuario Rais para os anos de 2007 e 2008. Para o0 ano de 2009 combinados
0s dados da Rais 2008 com o saldo de admissdes e demissfes do banco de dados do
CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados — do MTE. O periodo € o0 més
de dezembro do ano de referéncia.

O emprego informal ndo é observado pelos bancos de dados Rais-CAGED, por isso, para
calcula-lo foram utilizados dados do Censo 2000. No calculo da participacdo do emprego
informal considerou-se a razdo do numero de pessoas ocupadas no mercado informal pelo
namero de pessoas no mercado formal para o conjunto das atividades econdmicas. Essa é
uma aproximacao razodvel, considerando-se que a maior parte dos municipios da amostra €
formada por economias de estrutura relativamente simples, pouco diversificadas.

As tabelas mostram que o mercado de trabalho em turismo tem crescido nos ultimos anos,
concentrando a sua mao de obra especialmente em Caico, Currais Novos e Parelhas.

No ano de 2009, o numero de empregos diretos foi de 1.553, sendo 588 formais e 965
informais, ficando claro o grande indice de informalidade do setor, cujo valor de empregos
informais chega a ser quase duas vezes maior que o de empregos diretos. Isso é reflexo
direto da informalidade das empresas. Os setores que mais empregam s&o os de
alimentacdo, hospedagem e atividades desportivas e outras ligadas ao lazer.

O Relatério de Cadastro Empresarial do SEBRAE, disponivel em abril de 2010, informa os
dados de empresas formais e informais em varios ramos para 0s municipios do Rio Grande
do Norte. Para o Polo Seridd, foram cadastrados 963 equipamentos de alimentacdo e 77
meios de hospedagem.

Pelos dados fornecidos pelos érgdos oficiais de turismo e exibidos no inicio da secao sobre
Equipamentos Turisticos, o Polo Seridé possui 48 Meios de Hospedagem e 264
estabelecimentos de alimentacdo, no entanto, ndo apresenta nenhum estudo que aponte o
perfil da demanda para capacitacdo, seja para a classe empresarial seja para a classe

7

trabalhadora. Frise-se que a maior parte de tais estabelecimentos € inadequada para 0s
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padrdes de qualidade turistica, mas fica patente o gap da informalidade no setor, sendo
necessarias acdes no sentido de desenvovler e implantar programas de capacitacdo
empresarial que preparem os donos dos estabelecimentos para trabalhar com a demanda
turistica e também prepare os funcionarios que estardo na linha de frente de atendimento
aos turistas. Os quadros com os dados do cadastro empresarial do SEBRAE para o Polo
Serid6 sédo apresentados no anexo desse produto (Anexo IX).
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TABELA 23. Resumo do Mercado de Trabalho em Turismo no Polo Seridé 2007-2009.
2007 2008 2009
Municipios Diretos | Diretos Total de Diretos Diretos Total de Diretos Diretos Total de
Formais | Informais | ="P'€9°S | £oais | informais | TTPTe99S | Formais | Informais ErS'pregos
Diretos Diretos Iretos
Acari 13 26 39 33 67 100 33 67 100
Caico 216 349 565 224 362 586 232 375 607
Carnauba dos Dantas 01 03 04 12 33 45 12 33 45
Cerro Cora 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Currais Novos 132 190 322 127 183 310 155 223 378
Equador 03 10 13 04 14 18 04 14 18
Florania 01 02 03 02 05 07 02 05 07
Jardim do Serid6 23 42 65 24 44 68 24 44 68
Jucurutu 04 14 18 03 11 14 03 11 14
Lagoa Nova 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ouro Branco 05 09 14 11 20 31 11 20 31
Parelhas 106 163 269 94 145 239 112 172 284
Santana do Seridd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sao Jodo do Sabugi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Serra Negra do Norte 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tenente Laurentino Cruz 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Timbauba dos Batistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 504 810 1.314 534 884 1.418 588 965 1.553
Fonte: Elaborado com base dados MTE-RAIS/CAGED 2010.
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Estabelecimentos

Restaurantes e

Atividades de

Atividades

Hoteleiros e outros outros Tipos de Outros Transportes | Agéncia de Viagens Aluguel de Desportivas e
L Tipos de Servico de Terrestres e Organizacdo de Automoveis outras relacionadas
Municipios Alojamento Alimentag&o Viagens ao Lazer
Diretos Diretos Diretos Diretos Diretos Diretos Diretos Diretos Diretos Diretos Diretos Diretos
Formais | Informais | Formais | Informais | Formais | Informais | Formais | Informais | Formais | Informais | Formais | Informais
Acari 07 14 26 53 00 00 00 00 00 00 00 00
Caico 82 133 117 189 10 16 08 13 15 24
Carnauba dos Dantas 0 0 0 0 0 12 33
Cerro Cora 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Currais Novos 09 42 109 157 04 06 0 0 01 01 12 17
Equador 0 0 04 14 0 0 0 0 0 0
Florania 0 0 02 05 0 0 0 0 0 0
Jardim do Seridd 0 0 01 02 23 42 0 0 0 0 0 0
Jucurutu 0 0 03 11 0 0 0 0 0 0
Lagoa Nova 0 0 0 0 0 0 0 0
Ouro Branco 0 0 0 0 0 11 20 00 00
Parelhas 04 06 08 12 08 12 00 00 00 00 92 142
Santana do Seridd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S&o Jodo do Sabugi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Serra Negra do Norte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tenente Laurentino Cruz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Timbauba dos Batistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 122 195 270 443 45 76 08 13 12 22 131 216
Fonte: Elaborado com base dados MTE-RAIS/CAGED 2010.
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3.2.8. Capacitacao Profissional

A capacitacdo profissional € um dos grandes gargalos para serem trabalhados no Polo
Seridd, sendo deficiente em varios aspectos. Como a maior parte das empresas é de
pequeno porte e de carater familiar, sendo os proprios membros da familia que trabalham
nos estabelecimentos, ndo recebem qualquer tipo de qualificacdo prévia para o trabalho. Por
isso, faz-se mister que agbes visando a capacitacdo profissional e empresarial e a
consequente melhoria do produto turistico do Seridé.

Contudo, algumas iniciativas de capacitacdo ocorreram de forma esporadica no Polo Serido
ao longo dos anos: alguns cursos de capacitacdo e aperfeicoamento ja foram realizados no
Polo Seridd, através de uma parceria entre SENAC e SEBRAE, nos seguintes municipios:
Currais Novos, Caic0, Acari, Carnauba dos Dantas, Jardim do Seridd, Parelhas, Cerro Cora,
Serra Negra do Norte, Lagoa Nova e Florania. Ou seja, nos municipios que integram 0s
Roteiros do Serido, formatados pela SETUR em parceria com o SEBRAE.

Entre 2005 e 2006, através do Programa de capacitacdo técnica e gerencial foram
realizados cursos de: cozinheiro profissional, formacdo de garcom, formacdo de
recepcionista, manipulagcéo segura de alimentos, aperfeicoamento para garcom, aprendiz de
servicos em hotelaria, qualidade no atendimento, além dos cursos de orientacdo para o
empreendedorismo. Foram capacitados 837 alunos. Ja o curso de Guia de Turismo
Regional (610 horas de carga horaria) foi realizado pelo SEBRAE e SENAC Serid6
(Caico/RN), formando 24 profissionais Guias de Turismo para atuarem nos municipios que
formam o Roteiro Serido.

Além do SEBRAE e SENAC, a Microlins oferece cursos profissionalizantes, com oferta de
cursos nas cidades de Caicé e Currais Novos. Entretanto, a oferta de instituicbes que
gualificam e capacitam ndo se resume apenas a questao operacional. Ja existem no Serido,
nas cidades de Caico e Currais Novos, instituicbes de ensino superior, com o objetivo de
formar gestores do turismo. Em 2008, o SENAC capacitou 128 pessoas, enquanto O
SEBRAE capacitou 279 pessoas.

Contudo, por se tratar de um processo dindmico, a capacitacdo da cadeia produtiva do
turismo, bem como da populacédo, a fim de que seja inserida no mercado de trabalho, deve
estar sempre na pauta de acdes essenciais para a elevacdo da qualidade do produto
turistico e para a prestacdo dos servicos. Especialmente, considerando que o planejamento
do Polo Serid6 podera indicar segmentos de turismo prioritario, devendo os novos cursos de
capacitacdo contemplar as necessidades geradas por esse planejamento.

Em se tratando dos empresérios, € fundamental a continua parceria com o SEBRAE, pois
como instituicdo que visa o desenvolvimento da pequena e média empresa como as do
Seridd, os cursos, palestras, workshops, etc., sdo uma grande ferramenta para qualificacao
e aprimoramento dos empresarios e, consequentemente, de melhorias em suas empresas.

3.2.9. Gestdo do Turismo

O presente item far4d uma analise da gestdo do turismo em nivel estadual, caracterizada
pela SETUR, e em nivel municipal, concernente as secretarias municipais de turismo. Nesse
sentido, os dados e informacdes utilizadas relativos a gestdo estadual do turismo foram
retiradas do Diagnéstico Institucional da SETUR, realizado por ocasido da elaboracdo do
seu Plano de Fortalecimento, ainda em processo de concluséo.
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3.2.9.1. Estrutura Estadual de Turismo

a) SETUR
A Secretaria de Estado do Turismo - SETUR é composta, parcialmente, pela equipe técnica

gue pertencia a antiga Empresa de Promocdes do Turismo do Rio Grande do Norte —
EMPROTURN, que foi a responsavel pela promocéo do turismo do Estado no periodo de
1971 a 1995, quando foi extinta. Com a extingdo EMPROTURN foi criada a Sub-secretaria
de Turismo, em 1995, vinculada a Secretaria de InduUstria, Comércio e Turismo. Contudo,
diante da demanda do setor, em 1996, foi criada a Secretaria de Estado do Turismo —
SETUR, mas que apresenta dificuldades operacionais, na medida em que a burocracia
imposta pela legislacdo, aos érgdos da administracdo direta, engessa e trava as atividades.

Diante dessa situacdo, em 2007, foi criada a Empresa Potiguar de Turismo — EMPROTUR.

O quadro de pessoal da Secretaria de Turismo dispfe atualmente de 65 servidores
originarios principalmente da EMPROTURN, e conta com 27 servidores que ocupam de
cargos comissionados (42%), sendo alguns destes cedidos de outros 6rgdos estaduais.

Entretanto, mesmo com essas mudancas no formato das estruturas administrativas,
percebe-se que ha uma caréncia no 6rgéo estadual de turismo e no de promocdao, devido a
necessidade de fortalecé-los institucionalmente. Este fortalecimento passa por um
planejamento estratégico pleno, buscando-se uma estruturacdo de acordo com as
atividades que sdo operacionalizadas.

Partindo de uma visdo macroestrutural pode-se apontar a auséncia desse planejamento
estratégico, que é o instrumento que define os rumos da organizacdo para o longo prazo.
Desta forma, a SETUR precisa melhorar sua estruturacdo para cumprir plenamente seu
papel de desenvolver o turismo, e tornar sélida esta atividade econdmica no Rio Grande do
Norte. Na percepcdo da Consultoria isto ocorre devido a frequente troca de gestores na
Secretaria, que provoca a descontinuidade das ac¢bes, gerando dificuldade para as
liderangas para colocarem em prética o processo de planejamento.

Analisando-se num nivel mais intermediario verifica-se que ha necessidade de melhorar a
formalizagdo dos processos internos, que ocorre atualmente apenas em alguns setores da
Secretaria. Um dos setores que apresentou processos definidos foi a Coordenacéo de
Desenvolvimento Turistico — CODET, com sistema de cadastro de pessoas fisicas e
juridicas que atuam no setor, executado pelo Ministério do Turismo, em parceria com 0s
Orgéos Oficiais de Turismo. Observa-se também uma falta de padronizacdo quanto aos
procedimentos internos, algumas vezes atreladas as pessoas que neles atuam. Esse fator,
além de gerar dificuldades no fluxo de atividades entre os clientes internos, pode levar a
descaracterizacdo de algumas funcdes, e promover uma distorcdo da imagem da SETUR
para os clientes externos, que muitas vezes dependem de informacdes da SETUR para
desenvolverem estratégias para 0s seus negocios.

Atualmente, na estrutura da SETUR, ha a Coordenadoria Técnica que desenvolve as acdes
do Programa de Regionalizagdo do Turismo, e acompanha as instancias regionais de
governancas no Estado, sendo dessa maneira um dos principais canais de comunicacao
entre o Estado e Prefeitura, no desenvolvimento de acdes de planejamento do turismo
estadual. Também, é integrante da SETUR, a Unidade Executora Estadual — UEE, que
operacionaliza as acdes do PRODETUR, que mantém uma ligacdo estreita com o0s

municipios, no tocante as acfes especificas do PRODETUR.

Com relacéo a lideranca setorial, observou-se que algumas pessoas que tem esta atribuicdo
vém desempenhando o papel de forma positiva e com iSso seus setores tem se
destacado dentro da Secretaria, a exemplo da UIF, referendada por alguns
colaboradores como referéncia para alguns setores. Por outro lado, isso ndo ocorre em
todos os setores, encontrando-se em alguns, uma maior dificuldade no que tange o real
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desempenho dos seus lideres nas relagbes com seus liderados, no sentido de delegar e
acompanhar as atividades, buscando potencializa-los e orienta-los sempre que se fizer
necessario. Estas dificuldades podem gerar entraves nos fluxos entre os diversos setores
gque se inter-relacionam. Por Ultimo, pode-se mencionar a auséncia de politica salarial para
os servidores da SETUR, gerando desmotivagéo devido a defasagem salarial.

No que tange a equipe técnica para operacionalizar a politica e os programas de turismo
para o Rio Grande do Norte, a SETUR, faz-se necessario definir uma estrutura técnica
efetiva. Todos os servidores publicos foram cedidos por outras reparticdes publicas, além de
haver um numero significativo de cargos comissionados que exercem funcdes temporarias.
Este ultimo fator dificulta a continuidade das a¢des na SETUR, ja que, a cada nova gestao
politica, tende-se a mudar os cargos comissionados, necessitando de novo tempo de
aprendizagem e adaptacdo das equipes as atividades. E valido ressaltar que até hoje nunca
foi realizado sequer um concurso publico para atender aos quadros de técnicos efetivos na
Secretaria do Estado de Turismo.

E importante registrar que na Coordenadoria Técnica h&a um técnico que exerce a funcdo de
“Interlocutor Estadual do Programa de Regionalizacdo” que faz o elo de comunicacdo entre
as acoes do MTur com as Prefeituras, com o objetivo que as propostas do Plano Nacional
de Turismo sejam realizadas da melhor maneira.

Por estar prevista a possibilidade de terceirizacdo na Administracdo Publica para
atividades néo afins, a SETUR tem contratos de terceirizagdo para locacdo dos veiculos
e equipamento de fotocdpia, bem como para a efetuacéo de atividades de capacitacdo e
treinamentos para os Municipios, através de processo licitatorio, com o SENAC e
SEBRAE, ou através de convénios, via PRODETUR.

Os principais recursos tecnologicos utilizados na SETUR sdo equipamentos de
informatica como computadores, impressoras, fotocopiadora e servigo de internet, que
precisam tanto de manutencdo, com atualizacdes periddicas ou substituicdes.
Constatou-se a necessidade de que o 6rgdo disponha de um software de gestdo de
projetos o que facilitaria na concepcédo do mesmo a gestado e acompanhamento.

A estrutura fisica é um ponto critico no momento, dada a inadequacdo dos ambientes para o
bom andamento das atividades, porém tal ponto ja esta a caminho da solu¢cao com as obras
de adequacdo na sede propria da SETUR. Se os ambientes forem preparados,
contemplando as conexdes entre 0s setores e as necessidades dos clientes internos e
externos as deficiéncias atuais serdo minimizadas.

Analisando-se o relacionamento da SETUR a EMPROTUR, percebe-se a necessidade de
uma maior aproximacgédo e sintonia entre o 6rgdo de planejamento do turismo e o 6rgédo de
promocéo turistica, para evitar atuagdes dessincronizadas ou sobrepostas. Tal realidade
torna-se prejudicial aos planos de comercializacdo e promoc¢ao do Rio Grande do Norte e
seus polos turisticos, uma vez que as agdes priorizadas pela EMPROTUR, em termos de
mercado e publico, podem ndo estar alinhadas as metas idealizadas ou planejadas pela
SETUR.

Apresenta-se abaixo um quadro completo que aponta as fragilidades identificadas por esse
diagnéstico, considerando as areas de escopo utilizadas, visando demonstrar de forma mais
objetiva os tépicos a serem potencializados para a obtencdo de melhorias na gestdo da
SETUR.
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QUADRO 32. Principais Problemas Identificados na SETUR

ITEM

PRINCIPAIS PROBLEMAS IDENTIFICADOS

Gestao Estratégica

¢ Inexisténcia de um planejamento estratégico formalizado;

e Planejamento gerado apenas por demandas especificas e pontuais dos
gestores;

e Baixo nivel de compreensao dos objetivos da SETUR bem como das
suas prioridades;

o Falta de sintonia entre o planejamento da SETUR e da EMPROTUR;
¢ Falta de entendimento sobre as posic¢des hierarquicas.

Gestdo de Processos

e Padronizacéo e formalizacdo dos processos apenas em alguns setores;
¢ Baixo nivel de controle dos processos, seja em meio fisico ou eletrdnico;

e Baixa integragdo dos processos intra-setoriais, ocasionando
descontinuidade e/ou retrabalho;

Gestao de Pessoas

¢ Necessidade de atuacdo mais diretiva e conclusiva dos lideres;

¢ Necessidade do aumento da capacidade de resposta em equipe;

¢ Distribuicdo néo equitativa ou desigual dos servidores pelos setores;
e Desmotivacao e falta de comprometimento de alguns colaboradores;
¢ Necessidade de maior capacitacao técnica especifica para o turismo;

Gestéo da
Tecnologia da
Informacéo

¢ Infraestrutura deficitaria no que tange ao parque tecnolégico;
o |nexisténcia de um sistema que integre as informacdes intra-setoriais;
¢ |nexisténcia de equipe técnica especializada;

o |nexisténcia de um local para alojamento e guarda dos equipamentos de
informéatica defeituosos ou em estoque;

¢ Equipamentos obsoletos, quebrados e/ou em nimero insuficiente;
¢ Baixa qualidade do acesso a internet;

¢ Falta de um mecanismo de aceleragcdo do acesso a informagéo interna
(software);

¢ Baixo nivel de controle das informac6es eletronicas;

e Auséncia de um site atualizado com informac8es especificas, relevantes
e compativeis com a atuagao da SETUR;

Andlise Conclusiva
do Clima
Organizacional

o Desmotivacao e falta de comprometimento com a Secretaria por parte
de alguns servidores;

o Dificuldade em obter os resultados almejados ou mesmo concluir
algumas tarefas previstas;

¢ Infraestrutura inadequada para o trabalho diario;

Estrutura Orgénica

o Existéncia de disparidades entre a estrutura formalizada e a praticada;

e Auséncia de definicdo e disseminacao das fun¢®es por setor, bem como
da hierarquia da organizacao;

e Organograma desatualizado.

Terceirizacdo dos
Servicos

¢ Inexisténcia de uma area responsavel por analisar o relacionamento
com os terceirizados, visando o controle e melhoria dos servigos
prestados, bem com a reducéo de custos;

Planejamento

¢ Auséncia de um planejamento estratégico capaz de nortear as acdes da
entidade;

o |nexisténcia de planos de acdo que objetivem viabilizar as metas da
SETUR;

¢ Inexisténcia do habito de planejar e executar acdes de médio e longo
prazo;

e Auséncia de ferramenta de apoio (sistema) que seja capaz de organizar
e socializar as informacdes sobre objetivos definidos.
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CONT. QUADRO 32. Principais Problemas Identificados na SETUR

ITEM PRINCIPAIS PROBLEMAS IDENTIFICADOS

¢ Dificuldade de manter a interacdo entre as equipes ou setores de forma

Integracao de Agoes sistematizada ou continuada;

e Espaco limitado para organizacdo do mobiliario e locomocdo dos
servidores;

e Ambiente para recepcéo de visitantes e/ou interessados inadequado;
Falta de organizacéo e sistematizac&o do arquivo;

Estrutura Fisica

¢ Na&o realizagao de concurso publico;
¢ |nexisténcia de equipe técnica no quadro de pessoal;

e Alta proporcionalidade de cargos comissionados, frente aos
Recursos Humanos | contratados;

¢ Entraves para realizacédo de capacitagdo motivacional e técnica;

¢ Necessidade evidente e imediata de capacitagdo técnica e
comportamental;

e Computadores obsoletos e contaminados com virus;

Necessidade de aquisi¢cdo de computadores e periféricos;

Necessidade de suporte técnico continuo;

Falta de suprimentos tecnolégicos. Exemplo: Cartucho de tinta;

Site desatualizado;

e Auséncia de uma regra geral que norteio 0 acompanhamento das
atividades de tecnologia da informacéao;

e Auséncia de vinculacdo de um sistema de informacdo com 0s processos
internos;

Recursos
Tecnolégicos

e Auséncia de um processo sistematizado e participativo para elaboragéo

Recurs_os do orcamento anual;
Financeiros oA - . .
o Existéncia de cortes nas verbas, inviabilizando a execuc¢éo de projetos;
Programas e o Deficiéncia de planejamento financeiro, impactando na execucdo dos
Projetos programas previstos.

Administrados

e Estrutura fisica da SETUR inapropriada;

o Falta de divulgacéo dos atrativos turisticos do RN;

¢ Falta de planejamento administrativo;

¢ Auséncia de um sistema de informacgdes turisticas;

¢ Baixo nivel de integragcdo e comprometimento dos servidores;

¢ Falta de equipe técnica, principalmente para elaboracao de projetos;
¢ Consultas aos empresarios sem apresentacao de resultados;

e Apoio limitado aos segmentos;

Percepcodes e
Expectativas do
Trade Turistico

¢ Divisdo confusa das fun¢bes entre SETUR e EMPROTUR;
e Duplicidade de atividades realizadas pela SETUR e também pela
Relacdo SETUR- EMPROTUR;

EMPROTUR ¢ Dificuldade de comunicac&o entre os dois 6rg&os;
e Baixa compreensdo do raio de atuacdo de cada 6rgdo por parte dos
servidores da SETUR;

e Nao utilizacdo da ferramenta “Benchmarking”, ocasionando atraso nas
Benchmarking decisGes e superficialidade perante os conhecimentos especificos do
turismo;

¢ Necessidade de relacionamento mais aprofundado com os municipios,
de modo a gerar resultados mais concretos a partir das intercessfes
existentes entre 0s mesmaos;

Integracdo de Acdes
com Municipios

Fonte: Diagnéstico Institucional — Plano de Fortalecimento da SETUR, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2010.
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Diz-se que o turismo é uma prioridade para o desenvolvimento do Rio Grande do Norte, mas
para que isso se concretize e passe do plano das palavras as acgbes, é preciso que 0
planejamento estratégico, tracando-se metas futuras, seja realizado e implantado, de forma
individual e independente e, também, em parceria com municipios, Governo Federal e
outros estados nordestinos.

O primeiro passo para transformacao dessa realidade ja foi dado: a elaboracéo do Plano de
Fortalecimento da SETUR, que prop0e estruturar a Secretaria, no que se refere a aquisi¢ao
de equipamentos, capacitacdo técnica e estruturacdo administrativa com a finalidade de
corrigir as distor¢des acima citadas e fortalecer o érgdo para a gestao da atividade turistica
no Estado.

b) Unidade Executora Estadual — UEE (PRODETUR)

A Unidade Executora Estadual — UEE do PRODETUR/RN foi instituida através de Decreto
Governamental n. 12.371, de 11 de novembro de 1.994, destinada a promover o
gerenciamento, a execucao e supervisdo de atividades, servicos e obras do Programa,
atendendo as recomendacdes do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, para
que o Governo do Estado tivesse um setor para operacionalizacdo do Programa.

Ap6s algumas mudancas na estrutura da UEE, bem como a transferéncia de sua
vinculacdo, que passou por varias Secretarias, em abril de 2002 a UEE/RN voltou a integrar
a estrutura da Secretaria Estadual de Turismo e a contar com uma estrutura voltada a
atender a demanda do PRODETUR I, de acordo com 0s componentes previstos no contrato
de empréstimo.

A UEE esta estruturada com uma coordenacgdo que é o proprio Subsecretério da SETUR, e
quatro coordenadorias: Juridica, Técnica, Operacional e Administrativa e Financeira. Além
desses cargos, a estrutura da UEE conta também com Subcoordenadorias de: Transportes,
Saneamento, Meio Ambiente, Qualificacdo Profissional, Residuos Sdélidos, Informatica e
Fortalecimento da Gestao Municipal.

3.2.9.2. Estrutura Municipal de Turismo

Para se realizar a analise da estrutura institucional dos municipios que compdem o Polo
Serido, foi elaborado um questionario e encaminhado aos dezessete municipios, com prazo
para devolucéo, estando a equipe da Consultoria a disposicéo para esclarecimentos sobre
eventuais duvidas quanto ao preenchimento. Contudo, 0s prazos tiverem que ser
prolongados, visto que alguns municipios ndo responderam a tempo e/ou simplesmente nao
responderam aos questionarios

O questionario propunha a estratégia de quantificar e qualificar o aparato publico,
especialmente, quanto a gestao do turismo. Essas informacdes permitem uma andlise sobre
as estruturas administrativas do turismo em atender as demandas que o desenvolvimento
sustentavel da atividade requer, bem como, conhecer os instrumentos de planejamento
existentes nos municipios. Os resultados podem ser observados no Quadro abaixo.
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QUADRO 33. Polo Serid6: Gestdo Municipal do Turismo.

e Orgéo Dotacéo Funcionario | Funcionério Estrutura de
Municipal Orcamentaria Efetivo TNS Trabalho
Acari Coordenadoria de Turismo N&ao Sim Sim Sim
Caico Secretaria de Turismo Sim Sim N&o Sim
Carnauba dos Dantas Geréncia de Turismo N&o Nao Nao N&ao
. Secretaria de Agricultura, . Sim (Cedida por
Cerro Cora Meio Ambiente e Turismo Sim Sim Sim outro 6rgéo)
. Sec. de Desenvolvimento . . . .
Currais Novos Econdmico e Turismo Sim Sim Sim Sim
Sec. de Educagéo, Cultura x ~ ~ x
Equador e Lazer Nao N&o N&o Nao
Florania Coord. da Casa de Cultura Sim Sim N&o N&ao
Jardim do Seridd Coordenacéo de Turismo Nao Sim Sim Sim
Secretaria de Educacéo — x ~
Jucurutu Subcoord. de Cultura Nao Né&o Né&o Nao
Lagoa Nova Secretaria de Turismo Nao N&o Sim Sim
Ouro Branco Secretaria de Turismo Nao Nao Sim Sim
Sec. do Turismo, da . . . .
Parelhas Cultura e do Esporte Sim Sim Sim Sim
Santana do Serid6 N&o N&o N&o N&o Nao
Sao Jodo do Sabugi Nao Nao N&o N&o N&o
Sec. de Desenvolvimento
Serra Negra do Norte Econdmico e Turismo Sim Sim Sim Sim
Sec. de Turismo e
Tenente Laurentino Desenvolvimento Nao Nao Nao N&ao
Econdmico
Timbauba dos Sec. de Esportes e x x x x
Batistas Eventos Nao Nao Nao Nao

Fonte: Prefeituras Municipais, 2009.
Organizacgéo: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
Legenda: Funcionario TNS: Funcionario Técnico de Nivel Superior.

Vé-se, portanto, que a maior parte dos municipios do Seridé possui um 6rgéo responsavel
pela gestdo do turismo, seja de forma exclusiva ou huma pasta mista. O Quadro também
informa que a maioria ndo possui funcionarios efetivos e técnicos com nivel superior, fator
que dificulta o planejamento e a execucgédo de a¢des em nivel municipal.

N&o se vislumbra, por exemplo, no corpo funcional da maioria das prefeituras, a presenca
de turismologos para dar suporte ao planejamento turistico adequado as exigéncias atuais e
futuras e pela necessidade de garantir-se a qualidade ambiental. Tal situacdo torna os
6rgdos municipais sem capacidade de acompanhar e fiscalizar as acbes que demandarao
do proprio processo e desenvolvimento, num horizonte proximo e também no futuro.

Para minimizar tais efeitos, € imprescindivel a realizacdo de concursos publicos para
contratacdo de técnicos efetivos. Além disso, faz-se necesséario qualificar e equipe
municipal, preferencialmente o corpo efetivo do setor turistico, uma vez que tanto a politica
do turismo e do meio ambiente, constituem-se nos pilares da realidade de sustentacdo e
crescimento da economia e nas oportunidades de geragéo de ocupagédo e renda, de forma
ordenada e sustentavel para a populacdo. H4 a necessidade de constituicdo de equipe
municipal voltada a esse fim, como também é fundamental que as Prefeituras agreguem
uma politica voltada as acdes estratégicas e organizacionais do municipio para que possa
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conduzir o processo de desenvolvimento do turismo e impedir que aconteca de forma
desordenada e sem sustentabilidade.

Além disso, em termos de infraestrutura, os 6rgdos municipais carecem de uma estrutura
compativel com os avancgos tecnoldgicos atuais, notadamente no aspecto de informacgdes —
seja em termos de oferta turistica, equipamentos e servicos disponiveis e/ou indicadores de
fluxos de turistas, taxa de ocupacao hoteleira, etc. Esses dois ultimos, em especial, € uma
realidade compartilhada por todos o0os municipios do Polo. Inexistem sistemas de
monitoramento, avaliacdo global de gestdo, geréncia de sistemas e processos, gestdo
governamental, agenda do dirigente, analise de grande estratégia, dentre outros.

Nota-se inclusive uma falta de equipamentos para realizar as atividades rotineiras, como
computadores, impressoras, telefones, fax etc.; além de n&o possuirem dotacdo
orcamentaria propria, com raras exce¢fes. Essa auséncia de recursos orgamentarios
alocados compromete as acdes municipais na gestao do turismo.

O que se encontra nas administracdes publicas € sistema de governo que se resume a
estrutura parcial de planejamento, muito focada em programacdo or¢camentaria; pouca
estrutura em planejamento de curto prazo e inexistente em planejamento de médio e longo
prazo, apresentando grande necessidade de elaboracdo e implantacdo de planos que
possam fortalecer a gestdo municipal dos municipios de interesse turistico e assim,
proporcionar aos mesmos, amplas condi¢des de se beneficiarem do turismo.

A falta de dotacdo orcamentéria € um obstaculo ao desenvolvimento do turismo, pois, 0s
gestores publicos encontram dificuldades de cumprir suas funcdes, por ficarem na
dependéncia de autorizagcdo. Focando-se em setores especificos como turismo e meio
ambiente, por exemplo, percebe-se ser o numero de funcionarios, a estrutura e 0s
equipamentos insuficientes as exigéncias atuais e, conseqientemente as futuras,
principalmente para atendimento & demanda de cumprimento da nova politica proposta pelo
Plano Nacional do Turismo, e pelo Programa de Regionalizacdo do Turismo — Roteiros do
Brasil.

Com o incremento da atividade turistica, os municipios passardo a ser demandados por um
contingente de turistas, prestadores de servicos, comerciantes e outras responsabilidades
sem terem, no entanto, a estrutura necessaria ao gerenciamento do turismo e & manutencao
adequada da qualidade ambiental, como também, da fiscalizagdo e monitoramento devidos
para a conducéo sustentavel e da gestédo do processo de desenvolvimento.

Ao se analisar a capacidade institucional dos municipios do Polo Seridd, nota-se que a
estruturacdo dos Orgdos € pequena. Apenas nas cidades em que o turismo vem sendo
trabalhado h& algum tempo, como nos municipios engajados no PNMT, em especial, Acari,
Carnauba dos Dantas, Parelhas, Currais Novos, Lagoa Nova, Cerro Cor4, Jardim do Serid6
existe uma equipe mais organizada.

Assim, torna-se imprescindivel a elaboracdo de acdes que fortalecam a capacidade de
gestdo dos 6rgdos municipais de turismo, e também meio ambiente e cultura, para que
tenham a capacidade de planejar e executar acdes com eficiéncia, especialmente naqueles
municipios com um estagio de turismo mais avangado.

Da mesma forma, é preciso criar mecanismo de maior interacdo e troca de informacgdes
entre as secretarias municipais de turismo e a SETUR para que, apesar de independentes,
os esforcos sejam conjuntos para desenvolver o turismo, especialmente no que tange as
informacbes e dados sobre a oferta turistica, fluxos de turista, perfil etc, dados hoje
inexistentes na maior parte dos municipios.
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3.2.9.3. Instrumentos de Planejamento (Legislacao)

A auséncia de instrumentos normativos (Planos Diretores, Leis de Uso do Solo, Cddigos de
Obras, Cddigo de Meio Ambiente e Plano de Turismo), dificulta o desenvolvimento
sustentavel do turismo, pois, ndo h& regras claras sobre onde o turismo pode ser
desenvolvido. No Quadro abaixo, tem-se uma sintese dos municipios e de quais
instrumentos dispdem.

QUADRO 34. Polo Serid6: Legislagdes Municipais.

Municipio Plano Diretor Me(i:c?ckr%%?e?\te Coodl;grjgsde Plano de Turismo
Acari Nao Nao Sim Sim
Caico Sim N&o Sim Sim
Carnauba dos Dantas. N&o N&o Sim N&o
Cerro Cora Nao Nao Nao Nao
Currais Novos Néao Néao Sim Néao
Equador N&o N&o Sim N&o
Florania Nao Néao Sim Nao
Jardim do Serido Néao N&o N&o Sim
Jucurutu Sim N&o Sim N&o
Lagoa Nova N&o N&o Sim Sim
Ouro Branco Nao Néao Néao Nao
Parelhas N&o N&o Sim N&o
Santana do Serid6 Né&o N&o N&o Né&o
S&o0 Jodo do Sabugi Nao Néao Sim Nao
Serra Negra do Norte Nao Nao Nao Nao
Tenente Laurentino Néao Nao Nao Néao
Timbauba dos Batistas N&o N&o N&o N&o

Fonte: Prefeituras Municipais, 2009.
Organizacéo: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

A maior parte dos municipios que compde o Polo Seridé ndo possui Plano Diretor, que € o
instrumento de planejamento urbano e resulta da necessidade de se ordenar o crescimento
da cidade. O Plano Diretor tem como objetivo reduzir as desigualdades, prevenir a
degradacdo ambiental, melhorar a qualidade de vida e buscar o pleno desenvolvimento
sustentavel das potencialidades do municipio.

Sabe-se que o Plano Diretor € obrigatdrio para os municipios com populac¢do acima de 20
mil habitantes, para os integrantes de Regido Metropolitana e, recomendado para 0s
municipios de interesse turisticos e que possuem areas de fragilidade ambiental. Assim, é
relevante que a gestdo municipal atente para a importancia de seguir a recomendacao do
Estatuto da Cidade, para elaboracdo do Plano Diretor de maneira participativa, bem como
para as demais leis complementares, como o Codigo de Obras e Codigo de Meio Ambiente.

A maior parte deles também ndo conta com Cddigo de Meio Ambiente, lei municipal
aprovada na Camara, que estabelece as bases normativas para a Politica Municipal do Meio
Ambiente e do Sistema Municipal de Meio Ambiente, voltados a prote¢cdo ambiental e ao
desenvolvimento sustentavel do municipio, instituindo os deveres, direitos e obrigacbes de
ordem publica e privada, concernentes ao meio ambiente e aos recursos naturais no ambito
municipal.
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O Cdbdigo de Obras e Posturas, por outro lado, estd presente em 10 municipios do Polo, e
estabelece normas para a elaboragdo de projetos e execucdo de obras e instalacdes, em
seus aspectos técnicos estruturais e funcionais e as medidas de Policia Administrativa de
competéncia do Municipio. Contudo, o Cédigo de Obras deve se adequar ao Plano Diretor,
donde se infere que muitos deles devem ser atualizados.

Da mesma forma, sao raros 0s municipios que contam com Plano de Turismo, instrumento
recomendado pelo Plano Nacional de Turismo para que seja elaborado pelos municipios
integrantes de regibes turisticas, trabalhadas pelo Programa de Regionalizacdo do Turismo
— Roteiros do Brasil, como o caso do Polo em estudo.

z

Dessa forma, é imprescindivel que todos os municipios do Polo Seridé contem com as
legislacdes minimas (Plano Diretor, Cédigo de Obras e Codigo de Meio Ambiente), uma vez
que o turismo como atividade que se desenvolve no espaco e se apropria dos recursos
naturais e culturais necessita de ordenamento para que se desenvolva sustentavel e
organizado.

N&o se trata apenas do processo de elaboracdo de Leis, mas sim do acompanhamento e
monitoramento de sua implantacdo no ambito municipal e dos seus reflexos na qualidade de
vida da populacéo, creditando ao Governo Municipal a responsabilidade do cumprimento
das regras, nela estabelecidas. Com o fortalecimento da gestdo municipal, as equipes de
técnicos municipais estarao aptas a aplicar os instrumentos elaborados.

3.2.9.4. Instancias de Governanca — Conselhos

O Plano Nacional do Turismo (2007/2010) propde que as instancias estaduais de turismo
devem estar atentas a Politica Nacional, estruturando o turismo nos estados, regifes e
municipios; propondo, deliberando, validando e encaminhando assuntos de competéncia e
interesse da Politica Estadual do Turismo.

Assim, o Governo do Estado do Rio Grande do Norte com o objetivo de cumprir as
determinagbes do Plano Nacional do Turismo passou a instituir as instancias de
governancas regionais de turismo, de maneira paritaria, composta por instituicbes
envolvidas com o turismo.

O Conselho de Turismo do Seridd, instituido em 2008, € composto por 28 (vinte e oito)
instituicdes membros, sendo 14 (catorze) representantes das trés esferas do Poder Publico
e 14 (catorze) por instituicbes da Sociedade Civil Organizada, que desenvolvem acbes
ligadas, direta ou indiretamente, com o turismo, sdo elas:

| — Poder Publico:

¢ Banco do Nordeste do Brasil S/A — BNB;

e Banco do Brasil S/A;

e Instituto Brasileiro de Meio Ambiente — IBAMA/ICM Bio;

o Empresa Potiguar de Promocado do Turismo do RN — EMPROTUR;
¢ Instituto de Desenvolvimento Econdmico e Meio Ambiente — IDEMA;
e Secretaria de Estado do Turismo — SETUR,;

o Prefeitura Municipal de Acari;

e Prefeitura Municipal de Caico;

e Prefeitura Municipal de Carnauba dos Dantas;

e Prefeitura Municipal de Cerro Corg;
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e Prefeitura Municipal de Currais Novos;

o Prefeitura Municipal de Jardim do Serid¢;
e Prefeitura Municipal de Lagoa Nova;

e Prefeitura Municipal de Parelhas

Il — Sociedade Civil Organizada:

e Associagdo dos Municipios do Seridé Oriental — AMSO;

e Camara dos Dirigentes Lojistas — CDL;

o Comité Regional do Artesanato do Serid6 — CRACAS;

e Agéncia de Desenvolvimento do Serid6 — ADESE.

e Associagdo Brasileira de Bares e Restaurantes do RN — ABRASEL

e Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do RN — SEBRAE/RN
e Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC

e Fundagéo Serido

e Cooperativa de Crédito Rural do Serido — CREDISERIDO

¢ Fundacdo Amigos do Seridd

e Cooperativa de Energia e Desenvolvimento Rural do Seridé — CERSEL
e Faculdade do Serid6 — FAS

e Faculdade Catolica Santa Terezinha - Caico

e Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN

E importante ressaltar que o Conselho Regional atua como importante espago de
planejamento, deliberacédo e viabilizagdo de agdes e projetos de desenvolvimento do turismo
no Polo Seridd. Por exemplo, o Conselho tem por funcéo estratégica coordenar, conduzir,
monitorar e legitimar a elaboracdo do PDITS do Polo. Durante esse processo, o Conselho
representard momentos de sintese, quando haverd a ampliacdo dos debates e a avaliagédo
dos resultados atingidos até um determinado estagio do processo, para dar
encaminhamento as novas etapas.
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QUADRO 35. Instancias de Governangas

Municipio Conselho Municipal Conselhq de Meio Membro Titula}r do

de Turismo Ambiente Conselho Regional
Acari Sim Sim Sim
Caico Sim Néao Sim
Carnauba dos Dantas Nao Néao Néao
Cerro Cora N&o N&o Sim
Currais Novos Sim / Em atualizacao N&o N&o
Equador N&o N&o N&o
Florania N&o N&o N&o
Jardim do Serido Néao Néao Né&o
Jucurutu Nao Sim Nao
Lagoa Nova Sim Sim Sim
Ouro Branco Néao Em andamento Nao
Parelhas Nao Nao Sim
Santana do Serid6 N&o Sim N&o
S&0 Jodo do Sabugi N&o Em atualizacéo Sim
Serra Negra do Norte N&o N&o N&o
Tenente Laurentino Nao Nao Nao
Timbauba dos Batistas Né&o Néao Néao

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Com relacdo aos Conselhos Municipais de Turismo, 0s municipios, de uma maneira geral,
ndo possuem essa instancia de governanga, com excegdo de Acari e Currais Novos, que é
relevante para o municipio por proporcionar um espaco voltado para a gestdo compartilhada
de determinadas atividades. E um local formado por diversos atores que podem pensar o
turismo, ou seja, sdo espagos de negociagdo que permitem a construgdo de consensos,
gestdo de conflitos e que possibilitam a producéo coletiva de projetos. O mesmo se aplica
ao meio ambiente, visto que a maioria dos municipios também néo possui Conselho de Meio
Ambiente, com exceg¢éo de Jucurutu.

Em resumo, vé-se que o Rio Grande do Norte tanto em nivel estadual como municipal
possui pouca capacidade de gestdo do turismo, area que deverd ser bastante trabalhada no
PDITS. Além da infraestrutura deficitaria (falta de computadores, impressoras, telefone,
etc.), carece ainda de técnicos efetivos capacitados para o planejamento e a gestdo do
turismo. O numero de funcionarios efetivos é insignificante se comparado aos cargos
comissionados, prejudicando, assim, a continuidade no planejamento e gestdo. Tal situagéo
se reflete em todos os niveis da gestdo do turismo: auséncia de informacdes basicas dos
municipios como da oferta de equipamentos turisticos, atrativos turisticos, contagem de
fluxo de visitantes, taxa de ocupacéo hoteleira, dentre outros.

3.2.10. Promocgéao Turistica

A promocao turistica do Rio Grande do Norte é feita pela EMPROTUR, Empresa Potiguar de
Promogdo Turistica, responsavel por promover o Estado em feiras e eventos turisticos
nacionais e internacionais.

As acOes de Marketing de promogéao do Estado abrangem: participacdo em feiras e eventos
gue envolvam o trade turistico nacional e Internacional; panfletagem, outdoors e banners; -
veiculacdo de imagens e informacdes acerca do Rio Grande do Norte na midia direcionada
para a area turistica; captacdo de voos charters, especialmente de provenientes de paises
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europeus; informacdes divulgadas pelas redes hoteleiras via internet; informacoes
divulgadas através de busdoor, outdoors entre outros (especificamente em Portugal, fruto da
Semana do Turismo do Natal em Portugal); e outras acdes de menor grau de influéncia.

Apesar disso, pode-se dizer que ndo ha um plano ou estratégia de marketing definida,
baseada em estudos e pesquisas de mercado, que indiguem em quais mercados investir,
em quais segmentos focar, ocorrendo de forma dispersa.

Nesse contexto, é de fundamental importancia a realizacdo de pesquisas de mercado que
identifiqguem nichos de turistas interessados nos produtos turisticos que o Polo Seridé tem a
oferecer. Com os resultados da pesquisa de mercado, seria possivel elaborar um plano de
marketing focado para os objetivos em curto, médio e longo prazos que Estado planeja para
essa regido turistica, seja de posicionamento no mercado, de diversificacdo de oferta ou de
requalificacdo para atrair novos clientes etc., tudo para torna-lo mais atraente e mais
competitivo regional, nacional e internacionalmente.

Outro ponto importante € a limitacdo de gastos com a promocao turistica no Rio Grande do
Norte. Segundo informacdes da SETUR, foram gastos em 2008 R$ 882.056,00, enquanto
em 2009 esse valor pulou para R$ 6.644.925,00. O trabalho desenvolvimento para o
Fortalecimento Institucional da SETUR diagnosticou que os recursos do 6rgdo séo bastante
limitados e imprevisiveis, sendo comum que as verbas que estavam inicialmente previstas
sejam cortadas no decorrer do ano.

O SEBRAE ¢ um parceiro da SETUR em termos de promocéao turistica, trabalhando a algum
tempo na regido do Seridd, originando-se da colaboragdo de ambos o Roteiro do Seridg,
gue abarcava, naquela ocasido, oito municipios: Acari, Caico, Carnauba dos Dantas, Cerro
Cora, Currais Novos, Jardim do Seridd, Lagoa Nova e Parelhas, e produziram, entre outras
coisas, um site, panfletos, brochuras, etc., sendo fundamental para o fortalecimento da
imagem e da marca Seridé como destino turistico.

Desse projeto, inclusive, resultou o site institucional do Roteiro Seridé que define roteiros
segmentados, detalhando-os: nimero de dias, atrativos visitados, servi¢cos nas localidades
(alimentacdo, hospedagem, compras etc) e, em alguns casos, empresas de turismo que
trabalham com esses roteiros. Esse site, contudo, precisa ser expandido para abarcar os
demais municipios do Polo Serido, inclusive através da implantagdo de um sistema de
informacg®es turisticas que venha a reunir dados que possam ser compilados para a geracao
de indicadores do turismo no Polo Serido.

3.2.11. Estudo Sobre a Concorréncia

A partir do Anuério Estatistico do Turismo de 2009 (Ministério do Turismo) e da
Caracterizacdo e Dimensionamento do Turismo Doméstico no Brasil — 2002 a 2006
(Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas — FIPE) foram levantadas as estatisticas a
respeito dos fluxos turisticos brasileiro, concentrando a andlise no Rio Grande do Norte —
RN.

A andlise da correlagéo estatistica entre os diferentes estados, por seus fluxos turisticos, é
uma estimativa de quéo préximos, ou semelhantes, sdo os produtos turisticos oferecidos e,
dessa maneira, inferem sobre o estado da concorréncia turistica no Brasil. Desse estudo foi
destacada a analise das correlacdes apresentadas entre o fluxo turistico do Rio Grande do
Norte e os demais estados do pais.
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3.2.11.1. Estudo da Concorréncia Doméstica

O Anexo X apresenta o0s percentuais nacionais de fluxos de turistas entre estados
brasileiros, por sua origem e destino. Esses fluxos foram utilizados como Proxy para um
parametro qualitativo de caracteristica dos produtos turisticos oferecidos pelos respectivos
estados. Nesse sentido, quanto maior for o grau de correlagdo observado, entende-se que
mais semelhantes serdo os produtos turisticos apresentados. Sendo as maiores correlagfes
identificadas como os estados que mais concorrem com o0 RN pelos turistas nacionais.

O Quadro 36 apresenta as correlagdes calculadas. Na primeira coluna estéo identificados os
estados considerados na andlise, na segunda e terceiras colunas encontram-se as
correlagbes (em %), considerando-se, respectivamente, a concorréncia em termos da
recepcdo e da emissdo turistica e na Udltima coluna, encontra-se a média entre as
correlagbes da primeira e segunda coluna, configurando-se como um indicador global da
concorréncia.

QUADRO 36. Correlacdes de Fluxos Turisticos entre o RN e os demais Estados Brasileiros®

(em %).

Estado Recepcao Emissao Global
PR 4,03 11,88 7,96
RS 15,43 7,21 11,32
SC 10,69 11,42 11,05
ES 14,88 13,22 14,05
MG 30,68 11,81 21,25
RJ 29,84 7,79 18,82
SP 36,84 8,05 22,44
AL 34,98 13,48 24,23
BA 20,33 7,54 13,93
CE 60,37 37,50 48,93
MA 1,72 5,95 3,83
PB 44,23 45,31 4477
PE 52,35 8,95 30,65
Pl 0,74 3,51 2,12
SE 6,97 13,48 10,23
AC - - -
AM 2,97 7,61 5,29
AP 0,00 5,95 2,97
PA 5,81 3,00 4,41
RO 11,33 5,95 8,64
RR - - -
TO - 10,72 5,36
DF 18,23 12,32 15,27
GO 16,92 12,12 14,52
MS 28,01 13,48 20,74
MT 16,46 14,03 15,25

N.T.: 1) valores considerados em maodulo.

Os valores destacados (em cinza) indicam os estados do Ceard, Pernambuco e Paraiba,
cuja producdo turistica mais se assemelha a do RN, configurando-se, portanto como 0s
estados concorrentes potenciais.

A Paraiba oferece maior grau de competicdo com o Polo do Seridd, pela proximidade, mas
especialmente porque o enfoque de atragdo turistica neste estado € o turismo cultural. Na
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Paraiba, um dos produtos diferenciados € o Vale dos Dinossauros, na cidade de Souza, um
parque arqueoldgico que possui inUmeras pegadas de dinossauros e outros vestigios pre-
histéricos do Brasil. Outro destaque nacional € a Serra da Capivara, no Piaui, hoje,
provavelmente, o mais conhecido sitio arqueolégico do Brasil.

Buscando avaliar o atrativo turistico arqueoldgico do Seridé comparativamente a outros do
mesmo segmento no Nordeste, fez-se um quadro comparativo abaixo.

QUADRO 37. Turismo Cultural-Arqueoldgico

Produto
cultural-
arqueoldgico

Vale dos
Dinossauros/PB*

Lajedo de
Soledade/RN**

Serra da Capivara/P|***

Polo Serid6

- Pinturas e gravuras

- Pinturas e gravuras

Pegadas fossilizadas de - Pinturas e rupestres, representando rupestres
mais de 80 espécies de gravuras animais e cenas do ’
. ) - representando
- dinossauros que viveram rupestres, cotidiano. L
Caracteristicas ~ - ., . animais e cenas do
no sertdo paraibano entre | representando - Vestigios de aldeias, cotidiano
250 e 65 milhdes de anos | animais e cenas oficinas liticas e alguns P .
- S s . - Vestigios de aldeias
- Pinturas rupestres do cotidiano. sdo ja do periodo . Iy
s e oficinas liticas
histérico
- Passarelas,
cordoalhas;

- Escadas para

- Mais de 170 sitios
estdo preparados para a

o . Nao existe
. acesso ao visitacdo dos quais 16 .
- Passarelas; S - infraestrutura
Infraestrutura Centro de visitacio Lajedo; oferecem os servicos de instalada para
§ - Museu do acesso para as pessoas | . - xo P
Lajedo com dificuldade de ¢
locomogéo;
- Museu do Homem
Americano
Acesso se faz por
Acesso se faz por .
- carro, 6nibus ou
carro, 6nibus ou O acesso se faz por .
O acesso se faz por carro, - N i avido por Natal ou
- - ~ avido por Natal carro, 6nibus ou avido, < .
Onibus ou aviéo por Jodo ou Eortaleza/CE ousando em Jodo Pessoa. Currais
Acesso Pessoa/PB. O vale dista | P Novos, cidade central

cerca de 420 km da capital
paraibana

Apodi dista 333
km de Natal e
329 km de
Fortaleza/CE.

Petrolina/PE, a 300 km
ou pousando em
Teresina a 540 km.

do Polo Serido, dista
282 km de Jodo
Pessoa/PB e 182 km
de Natal.

Fontes: * http://soudoidoporsousa.blogspot.com/ e http://www.valedosdinossauros.com.br.
** PDITS Polo Costa Branca, 2009.
*** http://www.fumdham.org.br/parque.asp
Organizacéo: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Vé-se que de todos os produtos elencados, o melhor estruturado €, sem duvida, o Parque
Nacional da Serra da Capivara, no Piaui, declarado Patrimoénio Cultural da Humanidade,
desde 1991 pela UNESCO. O Parque j& vem sendo pesquisado e trabalhado desde a
década de 1970 por uma equipe franco-brasileira a qual realiza programas de pesquisas
nesta area. A Fundacdo Museu do Homem Americano (FUMDHAM) é hoje encarregada da
co-gestdo do Parque da Serra da Capivara juntamente com o IBAMA.

Em termos de infraestrutura para visitagcao, esta bem a frente dos demais concorrentes, vez
gue possui passarelas, roteiros delimitados, visitas guiadas, um museu estruturado.
Segundo informacdes da Serra da Capivara, o Parque recebeu 13.882 turistas no ano de
2009, numero que vem crescendo; em 2006, por exemplo, foram 9.205 visitantes.

Contudo, o Polo Seridé apresenta uma vantagem em relacdo ao acesso, bem mais facil do
que o da Serra da Capivara. Tanto de carro, quanto de avido, as distancias a serem
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percorridas dos centros urbanos para os sitios sdo bem inferiores do que as percorridas
para se chegar a Serra da Capivara. Além disso, os sitios do Seridé encontram-se
espalhados por varios municipios e, portanto, essas distancias podem ser ainda menores.

Como os sitios do Seridd ainda ndo estdo estruturados, ndo ha um fluxo constante de
turistas. Os que mais chegam a essa regido, segundo dados informais, sdo grupos de
estudantes e pesquisadores. Mas ao se estruturar esses produtos, pretende-se atrair além
desse, outro publico.

Tomando-se por base a Serra da Capivara, € possivel identificar o perfil do turista que visita
o Parque com o objetivo de conhecer o patriménio cultural-arqueoldgico. Os dados séo de
2008, da Demanda Turistica para o Polo de Sdo Raimundo Nonato, tendo sido utilizada uma
amostra de 344 pessoas. Esses dados podem ser utilizados pelo Polo Seridé em estratégias
de captacéo de turistas, por exemplo.

QUADRO 38. Demanda Turistica em Sao Raimundo Nonato/PI (Nov/2008)

Itens Pesquisa de Demanda Turistica

- 99,4% sao brasileiros, destes:

Origem
- 89,3% séo nordestinos, dos quais: PI (63,7%); PE (13,7%) e BA (6,4%)
Hospedagem - 59% utilizaram a rede extra-hoteleira (casas de parentes e amigos)
Meio de transporte - automovel (40,4%) e 6nibus fretado (30,0%)
- Sexo: homens (63,4%);
- Faixa etéria: de 26 a 35 anos (34,0%)
- Escolaridade: 47,4% dos entrevistados possuem curso de nivel médio,
seguido dos que tém escolaridade de nivel superior, com 23,0%;
Aspectos pessoais - Estado civil: 47,4% dos entrevistados disseram ser solteiros;

- Nivel de sociabilidade: viajando com amigos (37,5%) e viajando em
excursao (29,7%);

- Profisséo: funcionario publico (20,3%), estudante (14,8%), comerciante
(12,5%) e motorista (10,2%);

100% n&o utilizaram os servicos de agéncia de viagens (excursdes eram
Organizacao da viagem formadas por estudantes, as quais, um deles ou um professor era
responsével pela organizacéo)

- Geral: 5,54 dias
Tempo mgdp de - Turistas extra-hoteleiros: 5,84 dias
permanéncia

- Turistas de rede hoteleira: 5,13 dias

- Geral: R$ 228,60 (R$ 41,24 per capita/dia)
Gasto médio - Turistas extra-hoteleiros: R$ 194,63 (R$ 33,40 per capita/dia)
- Turistas de rede hoteleira: R$ 275,00 (R$ 53,56 per capita/dia)

- Geral: Negdcios/trabalho (50,0%) e viagem a passeio (30,0%)
Motivacao - Turistas extra-hoteleiros: negocios (73,0%)

- Turistas de rede hoteleira: passeio (41,0%)
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CONT. QUADRO 38. Demanda Turistica em Sdo Raimundo Nonato/Pl (Nov/2008)
Itens Pesquisa de Demanda Turistica
Fatores de influéncia na - Comentarios de parentes/amigos (67,0%) e propaganda publicitaria
escolha do destino (8,8%)

- 54,9% ja estiveram em Sao Raimundo Nonato
Outros - 95,3% demonstraram pretensédo de voltar;

- 97,1% recomendariam a outras pessoas.

Fonte: Fundagdo Centro de Pesquisas Econémicas e Sociais do Piaui — CEPRO. Relatério de Pesquisa Demanda Turistica,
Novembro/2008.

Em relacdo aos gastos, os itens que mais contribuiram para a efetivagdo desses foram:
transporte (26,3%), hospedagem (20,6%) e compras ao lado de diversédo/passeio (13,5%
cada). Do total de entrevistados 14,7% gastaram com outros itens dispersos.

O estudo ainda apresentou 0 gasto por regido emissora. Os turistas nordestinos, grupo
predominante na regido, registraram uma permanéncia média de 5,3 dias e um gasto per
capita/dia de R$ 40,38. Os turistas da regido Sudeste, contudo, foram 0s que mais tempo
permaneceram (8,6 dias), enquanto os da regido Centro-Oeste tiveram o maior gasto (R$
52,15 per capita/dia)

No que tange a avaliacdo do destino: os Patrimbnios Arqueol6gicos/Naturais obtiveram
97,4% de avaliagcbes positivas. J& nos Equipamentos e Servigcos Turisticos, de um total de
12 itens avaliados, os itens hospitalidade do povo (87,6%), passeios oferecidos (63,4%),
guias de turismo (60,4%) e diversdes noturnas (40,3%), foram os que atingiram melhor
avaliacao pelo Turista.

A avaliacdo da infraestrutura basica da regido nao foi satisfatéria. O Unico item que obteve
avaliacdo positiva foi comunicagbes (correios/fone), com 27,0%, encontrando-se, n&o
obstante, distante do indice ideal, que é de pelo menos 80,0%. Receberam avaliacdes
negativas, por parte do visitante, os itens: Servicos médicos (-18,9%), urbanizacéo (-41,1%),
seguranca publica (-53,8%), transporte urbano (-61,7%), e terminal rodoviario (-71,4%) e
Limpeza Publica (-73,1%).

Tais dados sdo importantes, pois sinalizam anseios dos turistas que, mesmo usuarios de um
produto turistico bastante associado a praticas mais “aventureiras” de viagem, exigem
gualidade nos itens basicos como segurancga, transporte e limpeza publica.

A vocagdo cultural-arqueologica do Seridé estd também associada a outras praticas de
turismo — como o turismo aventura e o ecoturismo, além do préprio turismo cultural, em
sentido macro, sendo, assim, importante conhecer um pouco do perfil desses turistas a fim
de construir estratégias para capta-lo.

A primeira tentativa de se definir o perfil do turista cultural no Brasil foi 0 estudo realizado
pela EMBRATUR/UNESCO™ (2008), realizado no circuito das festas juninas. Este foi
identificado como aquele com alto indice de escolaridade, que utiliza, principalmente, os
meios de hospedagem convencional, viajam acompanhados (amigos, familia, casal), tem na
cultura o principal fator da viagem e que se reconhecem como turistas culturais, com habitos
de consumo préprios; podendo-se associar esse ao perfil genérico do turista cultural-
arqueologico.

Ja o ecoturista faz parte de um segmento bastante exigente, sendo este, portanto, um
mercado bastante competitivo. Assim, além da qualidade de infraestrutura bésica e

'3 Ministério do Turismo. Curso de Segmentacéo do Turismo: Estruturagéo do Produto Turistico, 2009.
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especifica, € fundamental que seja realizado um trabalho intenso de qualificacdo e
capacitacao profissional no Polo Serido.

Para o MTur (op. cit.), o ecoturista apresenta perfis diferenciados em funcao das diversas
atividades motivacionais que determinam as caracteristicas de cada publico. Entretanto, &
possivel observar alguns elementos comuns e classificar como caracteristicas do perfil de
maior incidéncia no segmento os individuos: entre 25 e 50 anos; poder aquisitivo médio e
alto; escolaridade de nivel superior; profissdo de carater liberal; viaja sozinho ou em
pequenos grupos; permanéncia média no destino: nacional 4 dias e internacional 10 dias;
procedéncia de grandes centros urbanos e o desejo de contribuir para a conservacao do
meio ambiente.

Assim, como o anterior, um perfil inico para o turista de aventura é dificil de definir, j& que
também dependerqd da atividade que pretende fazer. Apresenta, contudo, elementos
comuns, como o apreco pela emocéo, pelo desafio e por novas experiéncias e sensacoes.
Com base nesse pressuposto, podem-se elencar algumas caracteristicas gerais do
consumidor desse segmento: idade entre 18 e 40 anos; poder aquisitivo médio a alto; nivel
superior completo; demonstra respeito pelo ambiente natural e social; exige qualidade,
seguranca, acessibilidade e informacao; sendo suas motiva¢des: recreacao ativa, desafios e
emocao; vivéncias e experiéncias memoraveis e interagdo com outros praticantes.

Por isso, infere-se que o Polo Seridd tem grandes potencialidades, considerando sua oferta
de atrativos turisticos, para concorrer com destinos em que a arqueologia € o atrativo
principal. Contudo, tem um longo caminho pela frente, na medida em que deve instituir as
bases para a gestdo e preservacdo dos sitios arqueoldgicos, construir também toda a
infraestrutura especifica para esse fim, além de melhorar a prépria estrutura bésica da
regido.

3.2.12. Turismo e Comunidade

Ha uma aceitagédo razoavelmente consensual de que acesso e hospedagens constituem os
elementos basicos para dinamizacdo da atividade de turismo em uma regido, aos quais se
somam recursos naturais, atrativos culturais, histéricos e também servicos de apoio a
atividade, além de dinamizacdo de cadeias, etc. Ao mesmo tempo, na atualidade, os
estudos tematicos do turismo ganham relevancia devido a importancia econdmica e social
das atividades de lazer e turismo nas sociedades contemporaneas, observando-se uma
maior diversidade de fatores estudados, particularmente quando se trata de turismo e
sustentabilidade. Em tal perspectiva, o conhecimento sobre a comunidade, diretamente
relacionada com os destinos turisticos é inconteste.

A comunidade, no geral, esta associada a experiéncias positivas, mas também evoca tudo o
gque se sente falta e do que se precisa para viver seguro e confiante. A vida na cidade inclui
a sociabilidade entre estranhos e diversos, em continua mudanga, e isso requer
minimamente a qualificacdo do espaco social habitado e dos seus agentes.

Na condi¢cdo de fenbmeno socioeconémico, com consequentes desdobramentos sociais, 0
turismo nao se limita apenas a empreendimentos de governos e mercado, mas também a
pessoas (sociedade), jA que o seu desenvolvimento também inclui dois aspectos
importantes: o interesse dos turistas e o interesse do local (sociedade receptora) que recebe
os turistas. No geral, o primeiro deseja e busca areas atrativas para uso do tempo livre; o
segundo atrai os turistas por meio de caracteristicas que ja possui ou que pode criar. A
interagdo entre essas duas partes resultarda em territGrios mais ou menos atraentes, e,
mantida a atracdo, a atividade se torna dindmica na medida em que a localidade se organiza
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para tal. Nessa perspectiva, a percepcao e interesse da comunidade em relagéo a atividade
também devem ser levados em conta no processo de planejamento.

O planejamento do turismo envolve também conceitos diversos, que sdo compativeis com a
diversidade da propria natureza do planejamento: uns priorizam os resultados, outros os
objetivos, outros evidenciam a necessaria leitura da realidade como processo inicial, ja
outros priorizam a infraestrutura.

Como atividade que se desenvolve sempre in loco com expressivo processo de interacdo
entre 0s agentes sociais, no turismo a relacdo humana é direta. Trata-se de uma atividade
da qual se cobra da sociedade receptora ndo apenas atrativos, capacitacdo e qualificacéo,
mas também adesdo a um projeto “civilizador”, pratica da hospitalidade e acolhimento. Em
sintese, a sustentabilidade no turismo inclui: sustentabilidade econdmica (uso adequado dos
recursos e respeito aos direitos das geracdes futuras), sustentabilidade sociocultural
(preservacdo da identidade, aceitacdo e respeito muatuo entre local e visitante) e
sustentabilidade ambiental (manejo adequado dos recursos, preservando-a para futuras
geragbes). Ou seja, no processo de planejamento as agbOes sdo orientadas para a
identificacdo de potencialidades, direcédo e controle do processo, que poderd maximizar 0s
efeitos positivos da atividade localmente, mantendo o equilibrio e/ou minimizando os
conflitos inerentes a atividade. Isso fortalece o necessario conhecimento da comunidade,
pois seus vinculos permanentes remetem ao passado, ao presente e ao futuro.

Considerados os aspectos abordados acima, foi realizada uma pesquisa com a comunidade
local do Polo Serid6. Esse estudo a Consultoria entendeu ser relevante a sua realizacao,
pois acredita que o que o planejamento do turismo deve se coadunar aos anseios das
comunidades receptoras, que nem sempre € voz ativa ou participa de reunifes de conselhos
de turismo ou audiéncias publicas em sua municipalidade. Por isso, a presente pesquisa €
apenas uma amostra das percepcbes da comunidade do Polo Serid6 a prética do turismo,
particularmente aspectos relacionados a presenca de visitantes, equipamentos e servicos,
trabalho, capacitacdo profissional etc. (Questionario no Anexo XI)

A pesquisa realizada compreendeu um estudo de natureza quantitativa, com dados
primarios, incorporando também informacdes qualitativas. Para tanto foi utilizada a
entrevista estruturada do tipo questionério, com perguntas abertas e fechadas. Ao
todo foram realizadas 210 entrevistas, distribuidas entre 10 dos 17 municipios que
compdem o Polo Seridé. A amostragem foi ndo-probabilistica aleatdria simples
casualizada, tendo como informantes os moradores residentes nos municipios componente
da amostra, de ambos os sexos, com idade a partir de 17 anos, com no minimo ensino
fundamental completo, entrevistando-se apenas um individuo por residéncia, que foram
escolhidas de forma aleatéria. A técnica de abordagem da entrevista foi direta - face-a-face.

A selecdo da amostra foi realizada em duas etapas. Inicialmente foram selecionados os
municipios tomando-se por base a existéncia de equipamentos de hospedagem, de lazer e
equipamentos de infraestrutura, sendo necessario, além desses trés itens, haver algum fluxo
turistico para o local. Na segunda etapa, foi calculada a amostra para o Polo, distribuida
proporcionalmente com base na Contagem Populacional 2007 (IBGE) entre os municipios
selecionados anteriormente.

A seguir serd apresentada a sistematizagdo dos dados da pesquisa, cuja leitura dos
resultados favorecera a uma melhor compreensao da realidade local e desenvolvimento de
propostas para o Polo Turistico.

Dos 17 municipios integrantes do Polo Serido, 10 foram selecionados para compor o
universo da pesquisa, a saber: Caicé, Currais Novos, Parelhas, Jardim do Serid6, Lagoa
Nova, Acari, Cerro Cora, Sao Jodo do Sabugi, Carnauba dos Dantas e Serra Negra,
conforme dados apresentados na Tabela abaixo.
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TABELA 25. Distribui¢cdo dos Entrevistados segundo os Municipios da Amostra
Polo SERIDO.
Municipios Abs. %
Caico 68 32,4
Currais Novos 41 19,5
Parelhas 20 9,5
Jardim do Seridé 18 8,6
Lagoa Nova 15 7,1
Acari 11 5,2
Cerro Cora 10 4.8
Sao Joao do Sabugi 10 4,8
Carnauba dos Dantas 09 43
Serra Negra do Norte 08 3,8
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

a) Perfil do Entrevistado

Considerados os dados relacionados a idade, sexo e ocupacao, observa-se inicialmente que
se trata de uma populacdo jovem: 55,7% dos entrevistados tém entre 17 a 34 anos. Da
mesma forma também se destacam 52,4% mulheres. S&o individuos com formacao
educacional limitada, observando-se 32,9% que cursaram apenas 0 ensino fundamental
(completo ou incompleto) e 59% com nivel de escolaridade no ensino médio, completo ou
incompleto. O Anexo Xll traz as tabelas com os valores absolutos e percentuais.

FIGURA 99. Distribui¢do dos Entrevistados segundo a Idade — Polo SERIDO.

|dade iem anos)

17 a 24 25.7

25234

0.0

35 ads

46 a 59

60 anos ou mais

I
14,0 18,0 20,0 250 30,0

Y% Entrevistados

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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TABELA 26. Distribui¢cdo dos Entrevistados segundo a Escolaridade
Polo SERIDO.
Escolaridade Abs. %
Fundamental (1° grau inc. / compl.). 69 32,9
Ensino médio (2° grau inc. / compl.). 124 59,0
Superior inc. / compl. 16 7,6
P6s-graduado 01 0,5
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Em termos de ocupacédo, destacam-se 20% de empregados no setor privado; os autbnomos
e estudantes apresentam participacdes iguais de 14,3 pontos percentuais. O percentual de
desempregados no momento da pesquisa chegou a 5,2%.

TABELA 27. Distribuicdo dos Entrevistados segundo a Ocupacéo —

Polo SERIDO.

Ocupacéo Abs. %
Funcionario Empresa Privada 42 20,0
Autbnomo 30 14,3
Estudante 30 14,3
Dona de casa / Do lar 25 11,9
Funcionario Publico 23 11,0

Comerciante 16 7,6

Area de vendas / Vendedor 16 7,6

Aposentado (a) / Pensionista 12 5,7

Area juridica 02 1,0

Area da saude 02 1,0

Domeéstica 01 0,5

Nenhuma / Desempregado 11 5,2
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

A renda familiar mensal preponderante situa-se entre 01 e 03 Salarios Minimos,
correspondendo a 71,4% dos entrevistados, o que é indicativa de uma populagdo com
rendimentos limitados,

b) Percepcédo da Comunidade Sobre o Turismo

Antes de realizar a leitura dos dados, parece oportuno esclarecer que a percepgao em
questdo diz respeito a observacdo e identificacdo dos entrevistados a respeito dos
movimentos e acontecimentos em sua cidade que indiqguem a pratica local, mesmo que
minima, da atividade de turismo e ndo aspectos subjetivos de cunho psicologicos e
interpretativos.

No geral, os entrevistados reafirmam a pratica local do turismo, que € materializada
na presenca de turistas, com frequéncia diferenciada: segundo 41,4% dos
entrevistados 0s seus municipios recebem turistas semanalmente, enquanto 21%
indicam a presencga de turistas apenas mensalmente.

Os atrativos turisticos indicados pelos entrevistados incluem tanto recursos naturais como
festas populares e eventos. No entanto, 0s percentuais mais representativos dizem respeito
a respostas generalizantes como festas populares (61%), otimas estradas de acesso
(45,7%) e riguezas naturais (41%). As indicacdes particulares de festas ou atrativos
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especificos, além de pouco diversificadas também sdo pouco representativas: Carnaval
(7,7%), Festa de Padroeira (6,7%), Acudes (5,7%), Bordados (4,6%), Vaquejada (3,6%) e
Festa de Santana (3,6%). Apesar da baixa representatividade, os atrativos indicados séo
reafirmativos da importancia dos eventos, sejam religiosos ou profanos, para a atracdo de
visitantes a regido, bem como de outros aspectos tradicionais de sua cultura como: o
bordado e a vaquejada, além dos recursos e atrativos naturais.

FIGURA 100. Motivo que leva os Turistas a visitarem o Municipio (Somas das Citagdes) —
Polo SERIDO.
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Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Os beneficios da atividade turistica para as cidades se concentram na geracao de emprego
e renda para 68,6% dos entrevistados, além de dinamizar o crescimento das mesmas,
segundo 66,7% dos entrevistados. Ademais, a dinamizacdo do turismo favorecera uma
maior divulgacdo do municipio, ampliando as oportunidades de diversdo e servicos
associados.
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FIGURA 101. Beneficios que o Turismo traz para o Municipio (Somas das Citagdes) — Polo
SERIDO.
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Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Em contraposicdo aos beneficios também foram apontadas consequéncias negativas por
percentuais bem expressivos dos entrevistados, o que também reafirma alguns efeitos
indesejados associados ao turismo: ampliacdo da oferta e consumo de drogas (58,1%),
prética da prostituicao (52,4%), violéncia/criminalidade (21%). Tal preocupacdo € compativel
com a identificacdo, ja feita em estudos tematicos, acerca dos efeitos indesejados
associados a atividade de turismo.

PDITS - Polo Serid6 207



G OV ERNDO FEDETRATL M

2 GOVERNO

RECONSTRUIR E AVANCAR

FIGURA 102. Impactos Negativos que o Turismo pode trazer para o Municipio (Somas das
Citagbes) — Polo SERIDO.
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Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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Com vistas a identificar fragilidades locais, solicitou-se que a populagdo avaliasse alguns
aspectos da infraestrutura do municipio como educacdo, salude publica, limpeza publica,
abastecimento de agua, iluminacdo publica, condicdo das ruas de acesso, coleta de lixo,
seguranca publica, transporte publico e qualidade da agua.

Os itens que receberam melhor avaliacdo positiva (considerados apenas o percentual de
bom e excelente) foram: Educacédo (51,9%), Limpeza Publica (51%) e lluminacdo Publica
(41,9%). Em contrapartida, a Seguranca Publica (38,1%), Transporte Publico (35,7%) e
Qualidade da Agua (34,5%) foram considerados mais deficientes (percentuais de ruim e
péssimo), o que requer acles especificas, pois sdo caréncias que afetam tanto visitantes
guanto moradores locais.
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FIGURA 103. Resumo das Avaliagdes de algumas Areas de Infraestrutura do Municipio —
Polo SERIDO.
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Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Apesar da indicacdo e reconhecimento de alguns dos efeitos indesejados associados ao
turismo, prevalece a aceitacdo dos beneficios que a atividade trar4 para a regido, pois
87,6% dos entrevistados desejam que 0S seus municipios recebam mais turistas. Para
tanto, alguns elementos da cultura e culinaria local poderédo favorecer na atratividade, a
saber: carne de sol (19%), bordados (14,3%) e carnaval (11,4%). E oportuno ressaltar que a
carne de sol e os bordados da regido tém vinculacdo historica com o Seridd, particularmente
guando associados a qualidade.

Outros aspectos que a pesquisa procurou identificar foram as motivacdes de viagem da
populacdo entrevistada, buscando determinar também o alcance dos deslocamentos com
origem local. Sabe-se que uma caracteristica marcante da sociedade contemporéanea diz
respeito as novas circularidades e a diversidade de motivos que levam os individuos a se
deslocarem de uma origem a um destino especifico. Verificou-se que o principal motivo de
viagem é Saulde (21%), seguida de Visita a parentes e amigos (11,9%) e Passeio/férias
(9%). A cidade do Natal foi identificada como o principal destino buscado em todas as
modalidades acima indicadas. Na verdade, Natal, capital do estado, mantém-se como
referéncia na modalidade Saude, pela melhor infraestrutura de clinicas, hospitais e
consultérios médicos disponiveis. Da mesma forma, Caic0, que desfruta de uma expressiva
centralidade urbana no Polo Seridd, atraiu 29,5% em tal modalidade, uma vez que o
municipio abriga um Hospital de referéncia regional e clinicas médicas especializadas.
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FIGURA 104. Viagens da Familia para fora do fora do Municipio, segundo Motivo da Viagem
— Polo SERIDO.

Motiva da viagem

Satide

Visitar parentes | amigos

Passeio/ Ferias

Meqgdcio | Trabalho

Intercambic / Estudos

Religian
Congressos ! Convengdes

Futebol

f I f T
5.0 10,0 15,0 20,0 25,0

% Entrevistados

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Segundo 65,7% da populagdo entrevistada, seu municipio oferece bons locais para que o
turista possa visitar, hospedar-se e comer. Ao contrario destes, 31% afirmaram que o
municipio ndo dispbe de tais caracteristicas. Entretanto, parece oportuno destacar que a
resposta a pergunta em si contém uma expressiva seletividade que é decorrente da prépria
experiéncia de vida do entrevistado, sua preferéncias, anseios, desejo de consumo e lazer,
entre outros.

FIGURA 105. Existéncia de Produtos e Servigos Turisticos no Municipio — Polo SERIDO.
Nao
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Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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c) Trabalho e Capacitacéo Profissional

Apesar dos indicios da prética local do turismo, os empregos associados ao setor ainda séo
pouco representativos: 76,1% dos entrevistados ndo trabalham ou néo tém ninguém na
familia que trabalha com qualquer atividade relacionada ao turismo. Em contraposi¢éo,
21% dos entrevistados disseram que 01 pessoa na familia (ou mesmo ele) trabalha em
areas relacionadas ao turismo, enquanto um pequeno percentual, 1,9% afirmou que até
02 pessoas trabalhavam na area. Conforme ja detalhado anteriormente, um dos critérios de
incluséo (1160 municipio ha amostra justamente diz respeito a pratica, mesmo que minima, da
atividade™.

TABELA 28. Pessoas da Familia que Trabalham com Turismo ou em Servi¢os Relacionados
ao Turismo, segundo a Quantidade de Pessoas

Polo SERIDO.
Quantidade Abs. %
0 160 76,1
01 44 21,0
02 04 1,9
NS 02 1,0
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Em termos de capacitacdo, buscou-se averiguar 0s cursos que a populacédo tivesse
realizado e que pudessem ser aproveitados na atividade turistica, como cursos de lingua
inglesa ou espanhol, informética, profissionalizantes e cursos especificos da area de turismo
e hotelaria.

No tocante ao curso de inglés, 77,1% da amostra respondeu que nem ele, nem ninguém
em casa possuem ou frequentam curso. Dos que responderam afirmativamente,
61,9% tinham curso basico de inglés. Esse indice aumenta para 95,2% quando
relacionado a outros idiomas que ndo o inglés. Tal constatacdo pode ser considerada
um aspecto limitante, em especial quando considerada a entrada de visitantes com origem
em outros paises (estrangeiros).

TABELA 29. Pessoas da Familia que possuem Curso de INGLES - Polo SERIDO.

Quantidade Abs. %
0 162 77,1

01 36 17,1

02 05 2,4

03 01 0,5

NS 06 2,9
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

'8 Informa-se, com vistas a ampliar a leitura da comunidade, que a falta de um cadastro ou de informac¢fes
concretas e confiaveis nos municipios dificultou a coleta de dados sobre empregos gerados no setor. Tal
constatacao limita complementar informagdes relacionadas a trabalho, particularmente aquelas relacionadas ao
perfil dos empregados e dos empregadores que atuam na area.
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TABELA 30. Pessoas da Familia gue dominam OUTROS IDIOMAS - Polo SERIDO.

Quantidade Abs. %
0 200 95,2

01 04 1,9

02 02 1,0

NS 04 1,9
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Para os cursos de informatica, 71,4% respondeu que ndo havia qualquer pessoa em sua
residéncia com curso na area. Esse indice aumenta para 85,7% quando questionados sobre
cursos profissionalizantes e, um pouco mais, para 93,3% em relacdo a cursos especificos
na area de hotelaria e turismo. Dos que realizaram cursos na area, Gargom apareceu como
destaque (38,5%), seguido dos cursos de Camareira (15,4%) e Turismo (15,4%). Assim,
torna-se oportuno destacar que, referenciado nas informagbes da comunidade, a
capacitacdo de pessoas € um aspecto que merece tratamento especifico com vistas a uma
formag&o mais direcionada para as necessidades da atividade.

TABELA 31. Pessoas da Familia com curso de INFORMATICA - Polo SERIDO.

Quantidade Abs. %
0 150 71,4

01 52 24,8

02 04 1,9

03 01 0,5

NS 02 1,0

NR 01 0,5
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 32. Pessoas da Familia com curso PROFISSIONALIZANTE — Polo Seridd

Quantidade Abs. %
0 180 85,7

01 24 11,4

02 02 1,0

NS 04 1,9
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 33. Pessoas da Familia com curso na AREA DE TURISMO E HOTELARIA — Polo

Serido
Quantidade Abs. %
0 196 93,3
01 12 57
02 01 0,5
NS 01 0,5
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Ainda no tocante a capacitacdo, € interessante constatar que, apesar da pesquisa apontar
para uma baixa qualificacdo profissional, levando-se em conta também o grau de
escolaridade da populacdo pesquisada, 49,5% afirmou que a populacdo de seu municipio
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esta capacitada para trabalhar com o turismo, em oposi¢éo a 42,4% que acreditam que néo.
Ou seja, trata-se de um tema ndo consensual, que requer acdes especificas, como ja foi
enunciado.

FIGURA 106. Capacitacdo da Populacio para Trabalhar com Turismo — Polo SERIDO.
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Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Fica aparente, portanto, que boa parte da populagcdo entrevistada ndo parece ter
consciéncia do nivel de especializagdo e capacitacdo que uma localidade, um destino
turistico deve possuir para ser competitivo local, nacional e internacionalmente. Da
populacdo entrevistada, 21,4% tém conhecimento de cursos de capacitacdo voltados ao
turismo no municipio, apontando o SEBRAE e a Microlins como as principais instituicdes
capacitadoras. Estas duas, conforme constatado ndo faz parte do aparato institucional de
Estado, o que favorece a formulacdo de politicas de Estado com vistas a capacitar a
sociedade receptora para a pratica da atividade.

Diante do exposto, programas de capacitacdo e qualificacdo, também por politicas publicas,
dos recursos humanos, bem como gestores e sensibilizacdo da comunidade sédo de
fundamental importancia para aumentar a qualidade do produto final.

Em resumo, a pesquisa ratifica que os movimentos turisticos ocorrem de forma esporadica
no Serid6 (semanal e mensalmente), de acordo com a percepc¢do da populacdo local, mas
gue é uma atividade vista com bons olhos pelos entrevistados, ja que afirmaram que o
turismo pode gerar crescimento da cidade e emprego e renda para a populacao local.

Ao mesmo tempo em que identificam os efeitos nefastos da atividade: prostituicdo, drogas,
violéncia e aumento da criminalidade. Ainda assim, apéiam o pleno desenvolvimento da
atividade turistica em seu territorio.

Cientes de seus principais atrativos turisticos, afirmam que os turistas chegam a regiao, em
especial, em busca das festas populares — carnaval, festas de padroeira, vaquejadas; da
mesma forma que apontam problemas que devem ser enfrentados assim como h& grandes
problemas que precisam ser enfrentados como a seguranca publica, o transporte publico e a
gualidade da &gua.
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Dessa forma, pode-se inferir que os entrevistados pela pesquisa, que abrangeu os
municipios mais representativos do Polo Serido, sdo favoraveis ao desenvolvimento do
turismo, desde que ocorra de forma sustentdvel. Em termos de capacitacdo, esta €&
insuficiente, havendo a necessidade de se realizar mais cursos de qualificacdo e
capacitacao especificos para inseri-los no mercado de trabalho.
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4. JUSTIFICATIVA DA SELECAO DA AREA TURISTICA

Para o PDITS é necessario justificar a escolha do que é chamado “Area Turistica”, que
constitui o territorio apto a receber investimentos, acdes e projetos de desenvolvimento do
turismo, uma vez que o turismo nao ocorre de forma igual em todos esses territorios, mesmo
gque existam potenciais latentes (historicos ou naturais).

A preocupacédo do PDITS, entédo, deve ser a elaboracéo de critérios objetivos na escolha de
tais areas, ndo permitindo assim a perda de energia, recursos e iniciativas em areas pouco
propicias ao crescimento da atividade de turismo na regido. Apds a coleta e analise dos
dados expressos neste Diagnéstico Estratégico, é possivel entdo situar a situagdo do Polo
Serid6 enquanto Area Turistica a ser considerada, ponderando tais ATs de forma
diferenciada devido aos elementos virtuosos e problemas existentes.

A Area Turistica na Regido do Serid6 parte da divisdo em dois recortes territoriais: a) o Polo
Seridd constituido de 17 (dezessete) municipios é incluido integralmente como &rea de
planejamento para fins de estudo, avaliacdo, diagndsticos e demanda; b) dentro do Polo
Seridd, entretanto os dados revelaram uma diversidade de situacBes, onde em alguns
municipios o turismo esta em processo de consolidagdo (com a presenca de atrativos) e em
outros é apenas uma possibilidade (devido a existéncia de recursos).

A manutencdo do Polo Seridé como area turistica integral € justificada pela densidade de
trabalhos, estudos e projetos na regido além da constituicdo do Conselho do Polo de
Turismo, que embora seja recente, esta ativo e reunindo as diversas entidades
representativas. Outro fator é a dimenséao regional dos recursos, pois ficou evidente que o
Seridé destaca-se pelo potencial dos seus recursos naturais (serras, rios, acudes, cavernas,
etc.) e historico-culturais (patrimbnio material e imaterial, religiosidade e artesanato); essa
riqgueza conjunta ndo esta sendo devidamente aproveitada, seja por falta de infraestrutura
turistica, seja pela ndo existéncia de um mercado de massa.

Entretanto, esse fator apenas reforca a necessidade de se atuar regionalmente em dois
sentidos: refor¢car o Polo Seridd6 como base comum de PLANEJAMENTO e reconhecer
algumas centralidades onde a unido de recursos, atrativos e infraestrutura poderao ocorrer.

Ao considerar o estudo realizado (Parte 1 deste documento) sobre a regido e rede urbana
existente, ficaram evidentes que o Seridd possui em Caicd, Currais Novos e Parelhas os
pontos principais de atividades econémicas, sociais e funcionais na regido (com ou sem
turismo); ao somar a isso os elementos da Parte 2 desse Diagndstico, ressalta ainda mais a
presenca forte desses municipios e ainda mais Acari e Carnauba dos Dantas.
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; ,F,'.(? URA 107. Polo Serid6: Rede Urbana e Consolidagéo do Turismo
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Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Isso significa a possibilidade de determinar escalas de atuagdo de projetos, programas e
acOes priorizando areas turisticas nos aspectos de centralidade e organizando todo o Polo
em um cenario de sinergia entre os municipios e ndo competicao direta (o0 que levaria a uma
perda da capacidade de parcerias).

Ao levar em consideracdo a “Preferéncia dos Usuérios” o Diagndstico aponta que 0s
principais eventos que atraem os turistas ocorrem na Festa de Sant'Ana (Caic0), Carnaval e
Carnaval Fora de Epoca (Caicé e Currais Novos) e demais festas religiosas (Acari e
Parelhas). E a partir destes municipios que outras atividades ocorrem como o eco turismo e
a visitacdo de sitios arqueoldgicos, mesmo que dentro de outros municipios.

Em termos de “Singularidade dos Recursos” ocorre uma dispersao pelo Polo, existindo
também elementos Unicos em municipios pouco desenvolvidos, principalmente relacionados
aos elementos naturais e culturais. Nesse sentido a justificativa de manutencéo de todos os
municipios do Polo também passa pela dificuldade de separar em apenas alguns os
elementos singulares mais relevantes.

Um terceiro fator da justificativa da area turistica € a “Disponibilidade do tempo” de
eXposi¢ao ou acesso aos recursos; as festas populares ocorrem em periodos determinados,
mas alguns efeitos naturais — com a sangria dos agudes — apenas sao vivenciados em
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épocas propicias o que indica a dificuldade de manter um turismo de massa em todos 0s
municipios, mesmo que exista 0 recurso e atrativo. Esse fato necessita, entdo, de uma
estrutura de acompanhamento que cuide da diversidade do fato turistico separando-o0 em
programavel e ndo-programavel de forma a evitar a disperséo de recursos. Isso certamente
ird depender da forma de gestédo dentro do Polo, pois a seletividade das a¢des considerando
a sazonalidade dos eventos podera levar a conflitos e disputas de espaco politico.

Um quarto elemento é a capacidade de acessibilidade e conectividade dentro do Polo de
Turismo; como foi visto, a BR 427 é fundamental a Regido, pois liga as principais cidades do
Serid6 a Natal. Entretanto, saindo desse acesso a acessibilidade regional é dificil,
favorecendo muito mais atividades esportivas relacionadas ao eco turismo ou ligadas a
elementos naturais. Nesse sentido perdem em potencial Santana do Serido, Serra Negra,
Ouro Branco e S&o Jodo do Sabugi — ndo ligados em rede. Nesse mesmo item, Caicé,
Acari, Currais Novos e Jardim do Serid6 possuem melhor conectividade para fora da regido.

Outro elemento para a escolha das areas turisticas é a capacidade da regido em suportar a
pressao da atividade turistica, sem causar perda de elementos naturais e culturais. Durante
todo o Diagnéstico ficou evidente que aqui nenhum municipio pode ser retirado da situacéo
de alerta, pois os elementos naturais do semi-arido — jA pressionados pelas secas,
desertificacdo e uso intensivo dos recursos — correm riscos caso o turismo ndo se dé de
forma sustentavel. Aqui se destacam os sitios arqueoldgicos (em Carnauba dos Dantas e
Parelhas, por exemplo) e as reservas naturais (em Serra Negra do Norte e Acari).

Por fim, o quadro institucional e de gestédo. Especificamente em relagdo ao turismo, poucos
exemplos podem ser destacados na escala municipal; as principais iniciativas na regido sao
advindas de instituicbes como SEBRAE, ADESE e Conselho de Turismo; o Governo do
Estado tem realizado esforco no sentido de qualificar o turismo regional, embora os
municipios — na sua maioria — ainda ndo tenham associado a Politica Urbana (Planos
Diretores e Cdodigos de Meio Ambiente) com os planos locais de turismo. Entretanto, a
densidade de técnicos e qualificacdo profissional novamente coloca Caico e Currais Novos
como municipios de destaque.

Assim, inclui-se como area turistica todos os 17 municipios do Polo de Turismo do Seridd,
embora se destaquem os municipios de Caicd, Carnauba dos Dantas, Currais Novos,
Acari e Parelhas como municipios fundamentais para a garantia da efetividade das acdes e
investimentos do PDITS. E importante ressaltar que essa hierarquia ndo exclui os 12
municipios restantes, que devem ser observados nos seus aspectos de protecdo aos
recursos existentes, estimulo a superacao das dificuldades existentes e desenvolvimento de
formas complementares de apoio ao turismo dentro do Polo.

Ao considerar os 17 municipios, embora destacando as diferencas internas a regido, o
Diagnéstico permite a abertura de um debate sobre Projetos, Programas e Ac¢des dentro do
PRODETUR de forma consubstanciada e respeitando as diferencas historicamente
construidas. Espera-se que nas etapas posteriores do PDITS possa-se explicitar e construir
diferentes programas, projetos e a¢des que valorizem o desenvolvimento turistico, conforme
as singularidades existentes dentro do Polo Serido.
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5. FORMULACAO DE ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO

Para melhor embasar as a¢Bes propostas para o futuro do Polo Seridd, seria fundamental
contar com projecdes dos principais indicadores do turismo (taxa de ocupagao hoteleira,
fluxo de turistas, gasto médio diario etc.) que pudessem indicar o crescimento ou a retragéo
do setor para o futuro. Contudo, devido a inexisténcia de dados e indicadores confiaveis
sobre o turismo do Polo, ser4 apresentado apenas o cenario provavel de desenvolvimento.

5.1. Cenério de Desenvolvimento

O cenario é a descricdo de um futuro possivel, imaginavel ou desejavel para um
determinado territério. Ele explora as diferentes varidveis observadas no territorio (pontos
fortes e fracos) e na sua relacdo com o mundo exterior (oportunidades e riscos),
examinando aspectos a serem mudados ou a serem mantidos na transicédo da situagao atual
para a desejada, sempre se valendo das oportunidades e fortalezas identificadas para a
superacao das fragilidades existentes com reducao dos riscos para essa transi¢cao.

O Cenério de Desenvolvimento corresponde a visdo de futuro resultante dos debates e
oficinas de planejamento, das quais participaram representantes dos diferentes segmentos
sociais. Este € tomado como referéncia para a formulagédo das propostas apresentadas no
PDITS.
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QUADRO 39. Cenérios: Estratégia de Produto Turistico.

SITUACAO ATUAL

CENARIO DE DESENVOLVIMENTO

Sitios arqueolégicos utilizados de forma nao
controlada, com dificil acesso e nenhuma
infraestrutura ou sinalizagdo

Estruturagdo programada dos sitios arqueolégicos para
recebimento de turistas, depois de definido o seu limite de utilizacdo
sustentavel

Sitios arqueolégicos subaproveitados pela
atividade turistica

Sitios aqueolodgicos utilizados como grande diferencial do Polo
Serido, trabalhados em roteiros integrados, com equipamentos
complementares (museu, centro de exposi¢ao, teatralizagdo etc.)

Belezas naturais pouco aproveitados para o
turismo

Planejamento e aproveitamento dos recursos naturais para
atividades de aventura, turismo ecolégico, turismo de natureza etc.

Festas religiosas concentradas em alguns
municipios atraem turistas durante poucos dias
do ano

Celebracbes religiosas passam a fazer parte de um circuito
religioso do Polo, mais bem distribuido ao longo do ano

Acudes pouco aproveitados, apesar da
possibilidade do passeio “Caminho das Aguas”

Estruturacdo do Passeio Caminho das Aguas como um roteiro de
turismo de natureza e aventura, com promocdo e divulgacéo
adequadas, amplia os fluxos turisticos

Serras comeg¢am a atrair turistas e a abrigar
segundas-residéncias

Além dos condominios, surgem equipamentos de hospedagem,
alimentacao e eventos

Banheiros publicos inexistentes

Implantagdo de mobiliario urbano adequado ao atendimento dos
turistas

Raros eventos esportivos no ano

A estruturacdo do turismo de aventura possibilita novos eventos
esportivos

Postos inexistentes de atendimento ao turista

Postos de atendimento ao Turista implantados em pontos
estratégicos, com equipamentos e equipe capacitadas

Receptivo organizado apenas em algumas
cidades, mas na maioria das vezes
improvisado e pouco qualificado

Receptivo de melhor qualidade em fungdo do planejamento de
estruturacéo dos produtos e roteiros turisticos

Operadoras e agéncias de viagens em namero
muito reduzido

Operadoras de viagens se organizam a partir do incremento de
fluxos; Venda de pacotes da regido

Numero reduzido de autolocadoras

Algumas autolocadoras se instalam nas principais cidades do Polo

Meios de insuficientes e

inadequados

hospedagem

O turismo organizado leva a ampliagdo e melhoria dos meios de
hospedagem por exigéncia da demanda

Servicos de alimentacdo com condicdes e
qualidade insatisfatorias

Ampliacdo e melhoria nos servigos de alimentagdo em funcédo do
planejamento de estruturagéo do turismo no nivel regional.

Sinalizagao turistica inexistente

Sinalizagado turistica definida para todo o Polo, com implantagéo
programada segundo a estruturacdo dos produtos e roteiros
turisticos e da capacitagdo profissional

Pouca qualificag@o profissional para o turismo
nos diferentes niveis, apesar da existéncia de
instituicdes de formacéao profissional na regido

Qualificagdo profissional melhorada por meio do estimulo a
programas de capacitagdo para os diferentes niveis dos
profissionais de turismo

Baixo nivel de emprego

Planejamento e gestdo integrada ampliam o nivel de emprego no
turismo e estimulam o empreendedorismo

Baixo nivel de escolaridade ndo favorece a
capacitacdo profissional, particularmente nas
areas periféricas ou rurais

Esforcos integrados para a melhoria do nivel de escolaridade
permitem a capacitagdo profissional para o turismo

Gastronomia  reconhecida, mas  pouco
difundida, com perda de receitas tradicionais

Valorizagdo da culinaria seridoense recupera a tradicdo local e
agrega valor ao produto turistico do Polo

Artesanato pouco difundido fora do RN

Artesanato valorizado pela produgcdo associativa e marketing
adequado tem seu reconhecimento ampliado

Producdo associada ao turismo bastante

incipiente

Programa estruturado de ampliagdo e melhoria da produgéo
associada ao turismo oferece oportunidades de trabalho a
populagado

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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QUADRO 40. Cenérios: Estratégia Comercializagéo.

SITUACAO ATUAL

CENARIO DE DESENVOLVIMENTO

Falta de estudos acerca do mercado existente no Polo
Serid6 para o desenvolvimento da atividade turistica

oferecendo
do

Pesquisa de mercado elaborada,
subsidios para o planejamento sustentavel
turismo no polo Serid6

Auséncia de um cronograma que indique a priorizacdo

das agOes necessarias ao desenvolvimento do plano de

marketing para divulgacao do turismo do polo.

Cronograma atualizado que indique a priorizagédo
das acgdes de marketing necessarias & promogao do
turismo no Polo Seridd.

Planejamento de marketing inexistente dificulta
comercializagdo de roteiros e produtos

a | Plano de marketing estruturado favorece a

divulgacéo e comercializag&o dos roteiros e produtos

Fonte: Start Pesquisa e

Consultoria Técnica, 2009.

QUADRO 41. Cenarios: Fortalecimento Institucional.

SITUACAO ATUAL

CENARIO DE DESENVOLVIMENTO

Planejamento turistico e érgdos municipais de gestao
do turismo inexistentes na maioria dos municipios

Estimulados pelo Conselho e pelo PDITS os municipios
estruturam-se para o planejamento e gestédo do turismo

Orgdos municipais de turismo com quadro técnico
provisério e com pequena qualificacdo

Orgdos de turismo com equipe efetiva (concursada) e
gualificada para a gestdo da atividade turistica

Pouca cooperacdo intermunicipal e com as demais
esferas de governo

Reunides do Conselho e aprovagéo do PDITS propiciam a
articulacdo entre os Municipios, o Estado e o Governo
Federal

Municipios trabalham isoladamente, muitas vezes
competindo entre si para desenvolver o turismo

Atuacdo do Conselho favorece a definicdo dos papeis de
cada municipio, a articulacéo intermunicipal e a promogéo
regional do turismo

Informacdes turisticas inexistentes

Sistema de informagc0es turisticas implantado no Polo

Monitoramento do turismo inexistente

Conselho passa a coordenar o monitoramento da
implementacgdo do PDITS e do turismo no Polo

Pouca participagdo social no turismo

Populacéo sensibilizada e motivada quanto a importancia
de sua participacdo no turismo como forma de melhoria da
qualidade de vida

Parcerias ajudam a combater a exploracdo sexual e o
trafico de drogas

Ampliacdo do turismo pode levar a um aumento da
exploracdo sexual e do trafico de drogas que podem ser
amenizados/controlados por meio de campanhas de
sensibilizacéo e fiscalizacéo

Vérios municipios do Polo Seridd6 ndo possuem
Planos Diretores, Codigos de Obras e Cdédigos de
Meio Ambiente

Todos os municipios do Polo Seridé dispdem de Planos
Diretores, Cdadigos de Obra, Codigos de Meio Ambiente,
contribuindo para o turismo sustentavel e organizado

Fonte: Start Pesquisa e

Consultoria Técnica, 2009.
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QUADRO 42. Cenarios: Infraestrutura e Servicos Basicos.

SITUACAO ATUAL

CENARIO DE DESENVOLVIMENTO

Servicos de salde resumem-se a postos de
atendimento razoaveis, com insuficiéncia de leitos e
servico de emergéncia na maioria dos municipios

Acdes integradas entre as diferentes esferas de governo
possibilitam a melhoria dos servicos de saude e a
implantacdo de servicos de resgate e remocdo de
turistas

Limpeza publica razoavel, mas inexistem aterros
sanitarios

Implantagdo de coleta seletiva e aterros (sanitarios ou
controlados) que atendam a todos os municipios.

Inexisténcia de um sistema eficiente de gestao de
residuos solidos

Plano Diretor de Residuos soélidos implementado,
garantindo a gestdo eficiente da destinacéo final dos
residuos

Sistemas de esgotamento sanitario inexistentes ou
bastante precarios

Ampliacdo dos sistemas de esgotamento sanitario em
todas as sedes municipais

Fornecimento de energia elétrica e iluminagdo
publica regular

Fornecimento de energia elétrica e iluminacdo publica
melhorado; Utilizacdo de energias alternativas

Drenagem e pavimentagdo regulares nas areas
centrais das cidades

Drenagem e pavimentacdo ampliadas para areas
periféricas das cidades

Terminais rodoviarios inexistentes em muitos
municipios

Implantagdo de terminais rodoviarios em todos os
municipios do Polo

N&o héa alcance de telefonia mével em varias areas

Extensdo da telefonia mével para os principais destinos
do Polo

Inexisténcia de vbéos regulares

Estudos de viabilidade de vbos regulares para o
receptivo principal do Polo

Congestionamento e poucos estacionamentos para
as épocas de festas

Criacdo de areas de estacionamento para comportar 0s
fluxos de turistas; Implantacdo de facilidades de
transporte coletivo nas épocas de festa

Baixa criminalidade, apesar dos efetivos policiais
insuficientes

Melhoria dos efetivos policiais ajuda a coibir o aumento
da criminalidade

Inexisténcia de Corpo de Bombeiros e Defesa Civil
insuficiente na maioria dos municipios

Melhoria da Defesa Civil e pequena ampliagdo do Corpo
de Bombeiros na regido

Poucas lojas e agéncias bancéarias, inexisténcia de
caixas eletrbnicos para cartdes internacionais ou
casas de cambio

Implantacdo de caixas eletrbnicos para cartbes
internacionais nos principais destinos e de casas de
cambio nos principais receptivos do Polo

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

QUADRO 43. Cenérios: Gestdo Ambiental.

SITUACAO ATUAL

CENARIO DE DESENVOLVIMENTO

Populacéo pouco conscientizada sobre a importancia
da protegdo ambiental polui as aguas e degrada o
ambiente

Trabalho de educagdo ambiental da populacdo evita a
deterioracdo dos recursos turisticos e favorece a
protecdo ambiental

Baixa capacidade fiscalizadora ambiental

Orgéos ambientais estruturados e fortalecidos fazem o
monitoramento e fiscalizagdo ambiental, considerando
as recomendacdes da Avaliagdo Ambiental Estratégica

Poucas unidades de conservacdo da natureza nas
areas de influéncia dos sitios arqueologicos

Criacao de novas Unidades de Conservagéo e
aplicacdo das normas reguladas em seus planos de
manejo favorecem o turismo sustentavel,
especialmente nas areas de sitios arqueologicos

Auséncia de instrumento que normatize e oriente a
gestao dos aspectos ambientais nos municipios do
roteiro Serido

Cddigo de Meio Ambiente elaborado e implementado.

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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5.2. Andalise SWOT

A andlise SWOT € uma técnica de planejamento estratégico que identifica e cruza os Pontos
Fortes (Strength), Pontos Fracos (Weaknessess), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas
(Threats) de um determinado elemento. Aspectos préprios do elemento analisado fazem
parte do Ambiente Interno (Pontos Fortes e Fracos), enquanto na andlise do Ambiente
Externo, o foco é o ambiente no qual ele se encontra (Oportunidades e Ameacas).

Essa metodologia possibilita o cruzamento das quatro categorias de informacéo, resultando
estratégias a serem seguidas a fim de conseguir o sucesso do elemento analisado.

QUADRO 44. Matriz SWOT.

Ambiente Interno ao Polo

Pontos Fortes (S) Pontos Fracos (W)

DESENVOLVIMENTO CRESCIMENTO
3 As estratégias objetivam As estratégias objetivam
Oportunidades

o S minimizar ou reestruturar os
otimizar e maximizar os pontos .
(O) . pontos fracos a partir de
fortes e aproveitar as

Ambiente onortunidades existentes algumas oportunidades setoriais
externo P que existam
ao Polo SOBREVIVENCIA

MANUTENCAO
As estratégias objetivam
reconhecer 0s riscos externos e
ponderar seu impacto nos
pontos fortes em médio prazo

As estratégias objetivam
reconhecer a pouca eficacia de
determinadas acdes e contornar
0s pontos fracos que possuem
ameacas presentes.

Ameacas

(M

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

Do cruzamento do quadrante, originam-se:

o Estratégias S-O (Desenvolvimento): perseguem oportunidades que séo boas para
fortalecer os pontos fortes.

) Estratégias W-O (Crescimento): ultrapassam as fraquezas para atingirem
oportunidades.

o Estratégias S-T (Manuteng¢do): usar os pontos fortes para reduzir a vulnerabilidade
as ameacas externas.

) Estratégias W-T (Sobrevivéncia): estabelecer um plano defensivo para prevenir

que os pontos fracos sejam susceptiveis as ameacas externas.

Para facilitar a compreensdo das analises, subdividiu-se o Componente Estratégia de
Produto Turistico em duas tematicas: a primeira que focaliza os atrativos turisticos do Polo
Serid6 e a segunda que corresponde a Infraestrutura do Turismo e Servigcos. Em seguida,
serd apresentada a analise SWOT para os demais componentes de planejamento:
Estratégia de Comercializagdo, Fortalecimento Institucional, Infraestrutura e Servigos
Béasicos e Gestao Ambiental.
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QUADRO 45. Matriz SWOT: Estratégia de Produto Turistico: Atrativos Turisticos.

Estratégia de Produto Turistico
POLO SERIDO
Atrativos turisticos

PONTOS FORTES

- Existéncia de sitios arqueologicos

- Roteiro turistico estruturado com
comercializacdo de produtos

- Atrativos historico-culturais

- Potencial para turismo de aventura

- Acude Gargalheiras, em Acari, Itans,
em Caicé e Boqueirdo em Parelhas,
com potencial para o uso turistico

- Festas populares muito conhecidas
por um grande nimero de pessoas

- Fazendas com uso turistico

- Elementos da gastronomia e do
artesanato muito conhecidos

PONTOS FRACOS

-Fluxo turistico incipiente

- Sitios arqueolodgicos utilizados de
forma nédo sustentavel

- Baixo aproveitamento turistico do
patriménio natural e histérico-cultural

- Baixa conservacdo e valorizacdo do
patriménio histérico

- Gastronomia pouco aproveitada
COMO recurso turistico

OPORTUNIDADES

- Existéncia de recursos publicos para
investimentos no setor

- Disponibilidade de programas
nacionais e internacionais de incentivo
a conservagado do patrimonio natural e
cultural

- Crescimento do interesse do turista
em conhecer a cultura local

- Programa de Regionalizacéo do
Turismo

- Politica estadual do turismo com
incentivo para diversificacdo de
produtos turisticos

- Estruturar os sitios arqueologicos
para a sua utilizacéo turistica

- Reestruturar e fortalecer o Roteiro
Serid6 para desenvolver os segmentos
de turismo prioritarios

- Desenvolver estratégias para
promover a utilizagdo turistica dos
acudes do Serid6 e dos bens culturais

- Incentivar o aproveitamento turistico
da gastronomia e artesanato local

- Estruturar acbes de captacdo da
demanda de grupos especificos com
motivacdo para o turismo arqueoldgico

- Incentivar a utilizagdo turistica do
patriménio natural e histérico-cultural

- Priorizar projetos e iniciativas de
desenvolvimento de atividades de
aventura

- Implementar instrumentos de

planejamento e gestdo da ocupagédo e
uso do solo com vistas a organizagao

do territério para receber novos
investimentos
- Elaborar e implantar projetos

executivos de infraestrutura para sitios
arqueldgicos no Seridé.

AMEACAS

- Sitios arqueoldgicos utilizados de
forma nao controlada, com dificil
acesso e nenhuma infraestrutura ou
sinalizagéo

- Grande fluxo de visitantes durante as
festas populares

- Descaracterizacéo da identidade
cultural do Serid6

- Ordenar o uso turistico dos sitios
arqueoldgicos mediante estudos do
limite de utilizagdo sustentavel

- Desenvolver acdes que visem a

valorizagdo da gastronomia e do
artesanato local

- Monitorar e fiscalizar o uso turistico
dos sitios arqueoldgicos

- Incentivar a ocupacgdo dos imdveis

com valor histérico para fins
comerciais e turisticos

- Apoiar iniciativas para
comercializagdo dos produtos do
Serido

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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Infraestrutura de apoio ao

Estratégia de Produto Turistico
POLO SERIDO
Infraestrutura de apoio ao turismo

PONTOS FORTES

- Receptividade da populacéo

- Receptivo organizado em algumas
cidades

- Agéncias de viagem atuando na
regiao

- Espacos publicos para realizacdo de
eventos

- Existéncia de centros de capacitacao
profissional e empresarial

PONTOS FRACOS

- Receptivo
qualificado
-Equipamentos e  servicos de
alimentacdo e hospedagem em
numero e qualidade insatisfatoria

- Falta de equipamentos de suporte a
gastronomia local

- Baixo nivel de
profissional

- Baixa capacidade empreendedora
dos empresarios do setor e da
populacéo local

- Poucos estabelecimentos trabalham
com cartéo de crédito

- Alto indice de informalidade no setor
- Sinalizagdo turistica inexistente

- Postos de informacao turistica
inexistentes

- Postos de auto atendimento bancario
concentrados nas maiores cidades

improvisado e pouco

capacitacédo

OPORTUNIDADES

- Existéncia de recursos publicos para
investimentos em turismo

- Crescimento do interesse do turista
em conhecer a cultura local

- Existéncia de linhas de financiamento
para empreendimentos turisticos
- Lei Geral do Turismo (CADASTUR)

- Interesse da populacdo em se inserir
na atividade turistica

- Incentivar a instalacdo de empresas
de turismo que aumentem a
diversidade da oferta

- Incentivar a instalacdo de
equipamentos de alimentacdo e
hospedagem de qualidade

- Intensificar os programas de
capacitagdo profissional dos agentes
do turismo e da populacéo local

- Fortalecer o empreendedorismo local
por meio de capacitacdo empresarial

- Instituir pontos de informacao
turistica

- Implementar a sinalizagédo turistica
dos atrativos turisticos

AMEACAS

- Retragdo da demanda por falta de
equipamentos e servigos turisticos em
numero e qualidade satisfatéria

- Abertura de novas empresas
turisticas de baixa qualidade

- Ampliar e melhorar as estruturas de
recepcdo em funcdo da demanda atual
e futura

- Incentivar a ampliagdo da oferta de
cursos de capacitagéo

- Desenvolver programas de
capacitacdo da populagéo local e dos
agentes envolvidos com o turismo

- Desenvolver politica de incentivo as
pequenas empresas e cooperativas

- Criar mecanismos de certificacdo da
qualidade dos cursos oferecidos

- Incentivar as empresas a aderirem a
Programas de Selo de qualidade

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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Matriz SWOT: Estratégia de Comercializagdo.

Componente Estratégia de
Comercializacéo

POLO SERIDO

PONTOS FORTES

- Marca Serid6 consolidada e com
forte apelo regional

- Singularidade dos sitios
arqgueoldgicos frente ao mercado
nordestino

- Grande divulgacéo de Natal nacional
e internacionalmente

- Divulgagéo do Polo em eventos e
feiras de turismo

PONTOS FRACOS

- Inexisténcia de Plano de Marketing e
planejamento estratégico

- Municipios nao participam de eventos
de divulgacéo do destino

- Acdes de promocado turistica
desarticuladas, descontinuas e
improvisadas

- Auséncia de pesquisas de mercado
para o Polo Serid6

- Associagdo a marca Natal como
destino cultural-arqueoldgico

- Novas midias para promocgéo
turistica

- Grande apelo da midia para as
experiéncias turisticas de cunho
ambiental

OPORTUNIDADES

- Posicionar a marca Seridé como um
destino cultural-arqueolégico e de
aventura

- Associar a marca Serid6 ao destino
Natal como roteiro ecoturistico

- Incentivar a utilizagdo de outros tipos
de midia

- Elaborar e implantar Plano de
Marketing, incluindo pesquisa de
mercado, com definicdo do publico-
alvo

- Incentivar maior participacdo dos
municipios em eventos de divulgagao
regional e nacional

- Desenvolver um sistema
comercializac&@o online para o Polo

de

- Aumento da competitividade dos
concorrentes

- Destinos nordestinos com
planejamento de marketing mais
avancado

AMEACAS

- Investir na producéo e veiculacdo de
material promocional diferenciado
destacando as caracteristicas
singulares dos destinos do Polo Seridd

- Priorizar a comunica¢do segmentada

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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QUADRO 48. Matriz SWOT: Fortalecimento Institucional.

Componente Fortalecimento
Institucional

POLO SERIDO

PONTOS FORTES

- Grande parte dos municipios com
estrutura organizativa do turismo

- Existéncia do Conselho de Turismo
do Polo como instancia de governanca
- Grande interesse da sociedade civil

pelo desenvolvimento da atividade
turistica

PONTOS FRACOS

- Orgdos de turismo e de meio
ambiente pouco estruturados para o
planejamento

- Técnicos municipais e estaduais
pouco capacitados

- Falta de instrumentos de gestao
territorial e ambiental

- Pouca capacitacéo institucional para
efetivar a aplicacdo dos instrumentos
de planejamento territorial e ambiental

- Inexisténcia de banco de dados e

estatisticas municipais e estaduais do
turismo

OPORTUNIDADES

- Experiéncia da gestao estadual com
PRODETUR

- Programa de Regionalizacdo do
Turismo (MTur)

- Plano Nacional de Turismo

- Existéncia de programas de
planejamento para financiar acdes
para beneficiar o turismo

- Fortalecer a gestdo municipal do
turismo e meio ambiente com base
nas diretrizes nacionais

instrumentos de
planejamento urbano e ambiental
(Plano Diretor, Codigo de Obras,
Cdédigo de Meio Ambiente)

- Estruturar 6rgdos municipais de
turismo e elevar a sua capacidade
institucional quanto a gestdo do
patriménio natural e histérico-cultural

- Desenvolver sistema de informacdes
turisticas com projeto integrado de
rede

- Elaborar programa de capacitagdo
para a aplicacdo dos instrumentos de
gestdo urbana, ambiental e turistica
dos técnicos efetivos municipais

- Elaborar

AMEACAS

- Falta de coeséo nas politicas
publicas

- Descontinuidade administrativa e
mudanca de foco na agenda
governamental

- Falta de articulagéo de planos
setoriais de desenvolvimento turistico

- Decisdes politicas prevalecem sobre
questdes técnicas

- Integrar as ag¢bes de turismo aos
demais setores da administragcio
municipal, principalmente com o meio
ambiente e a cultura

- Criar um corpo minimo de técnicos
efetivos para a gestédo urbana, turistica
e ambiental

- Capacitar os gestores publicos e os
técnicos efetivos do turismo, meio
ambiente e cultura

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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QUADRO 49. Matriz SWOT Infraestrutura e Servigos Bésicos.

Componente Infraestrutura e Servigos
Bésicos
POLO SERIDO

PONTOS FORTES

- Acessos principais (BRs) entre os
destinos em bom estado de
conservacao

- RNs interligando municipios
possibilitam a reducéo do tempo de
percurso

PONTOS FRACOS

- Acessibilidade precaria nas RNs que
ligam a atrativos, sem acostamento,
com sinalizacdo e recobrimento
asfaltico irregular

- Insuficiéncia da cobertura de
saneamento basico (agua, esgoto,
drenagem e coleta de lixo)

- Existéncia de lix6es

- Terminais rodoviarios inexistentes na

maior parte dos municipios e/ou
precarios
- Falta de acessibilidade para

portadores de necessidades especiais
- Falta de cobertura de telefonia mével
em varios locais

- Seguranga publica precaria nas
principais cidades

OPORTUNIDADES

- Existéncia de recursos federais para
obras de infraestrutura

- Politica Nacional de Saneamento
Basico

- O Plano de pesenvolvimento
Sustentavel do Semi-Arido

- Posicdo do Brasil
econdmico mundial

- Crescimento do nimero de turistas
estrangeiros no estado

no cenario

- Investir em melhorias e ampliacdo do
sistema rodoviario que liga a atrativos

- Elaborar projetos para captagdo por
parte dos municipios de recursos
federais para a melhoria da
infraestrutura basica

- Incrementar as condi¢des de acesso
e sinalizacdo das RNs

- Elaborar e implantar Plano Diretor de
Residuos Sélidos

- Criar elou
rodoviarios

- Sensibilizar as prefeituras municipais
para a implantacdo de programas que
visem melhorar a acessibilidade no
municipio

- Sensibilizar as companhias de
telefonia moével da importancia da
cobertura em municipios turisticos

- Estruturar politica de seguranca

publica para o Polo, especialmente
destinos turisticos

estruturar  terminais

AMEACAS

- Insuficiéncia de recursos para a
manutencao da infraestrutura

- Aumento da populagéo fixa flutuante

- Degradacédo ambiental pelo
condicionamento inadequado do lixo

- Desenvolver agbBes coordenadas
entre municipios para a melhoria e
manutencao da infraestrutura basica

- Priorizar acdes estruturantes nas
areas de interesse turistico

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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QUADRO 50. Matriz SWOT Gestdo Ambiental.

Componente Gestdo Ambiental
POLO SERIDO

PONTOS FORTES

- Existéncia de UC’s

- Recursos naturais bem conservados
em amplas areas

- Presenca de instituigbes publica
preocupadas com o planejamento
sustentavel na area de meio ambiente

PONTOS FRACOS

- Existéncia de areas
protegidas

- Auséncia de Cddigo de Meio
Ambiente na totalidade dos municipios
- Auséncia de Conselhos de Meio

Ambiente

- Auséncia de um fundo de Meio
Ambiente

- Baixa capacidade de fiscalizacdo e
monitoramento das areas naturais
frageis

- Alguns atrativos naturais utilizados

poucas

sem definicho do seu limite de
utilizagdo sustentavel
- Ocupacédo irregular em &reas

legalmente protegidas e de fragilidade
ambiental

- Atividades econémicas de forte
impacto ambiental com perda de
recursos naturais

- Baixa conscientizacdo da populagdo
qguanto as questdes ambientais

OPORTUNIDADES

- Investimentos governamentais para a
promocgao do turismo sustentavel

- Crescimento da preocupag¢do com o
Bioma da Caatinga por parte do
Governo Federal

- Implantar projetos que auxiliem na
conservacao e preservacao dos

recursos naturais

- Implantar Cédigo de Meio Ambiente
- Criar Conselhos de Meio Ambiente
- Criar Fundo de Meio Ambiente

- Incentivar programas de
sensibilizacdo e educacdo ambiental
nas comunidades locais

- Criagdo de um programa de
Prevencéo e Controle do
Desmatamento na Caatinga
(PPCaatinga)
AMEACAS - Incentivar a criagdo de novas areas | - Incentivar a criagdo de UC’s

- Falta de controle da utilizagdo dos
recursos naturais

de preservacdo ambiental

- Ampliar a fiscalizacdo a
monitoramente das areas naturais
frageis

- Definir o limite de utilizacdo
sustentavel dos recursos naturais para
aproveitamento turistico

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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5.3. Macroestratégias

As macroestratégias apresentadas abaixo resultam da sintese das andlises realizadas
anteriormente e definem as linhas de planejamento que deverdo ser seguidas para o
planejamento turistico do Polo Serido.

Tais macroestratégias abrangem uma area turistica com produtos e destinos turisticos em
processo de desenvolvimento e consolidacdo, que tem maior vocagdo para o turismo
cultural, notadamente o turismo arqueoldgico-cultural, sendo os sitios arqueolégicos o
principal destaque. Assim, deve ser pensado um turismo de baixo impacto, ndo massificado,
visto que a preservacdo de tais ambientes depende, mormente, de sua conservacéo e do
respeito do seu limite de utilizagdo sustentavel. Ainda nesse esteio, o turismo rural mostra-
se como uma alternativa possivel, tendo em vista a presenga de um patriménio arquitetdnico
de caracteristicas rurais interessante; da mesma forma que as caracteristicas geograficas
permitem o desenvolvimento de praticas de turismo de aventura.

Para tal, as macroestratégias de cada um dos cinco componentes do Programa foram
pensadas em conjunto e integradas, de modo que cada uma delas seja peca fundamental
no desenvolvimento turistico do Polo. Dessa forma, definem-se as seguintes
macroestratégias:

5.3.1. Componente Estratégia de Produto Turistico

o Estruturacdo de sitios arqueoldgicos como principal produto turistico do Polo Seridd,
fortalecendo a vocacao da regido para o turismo cultural-arqueoldgico;
) Melhoria da capacitacdo profissional para os diferentes tipos e niveis do turismo, a

fim de criar novas oportunidades de emprego e incrementar a qualidade na prestacédo de
servicos turisticos;

o Qualificacdo dos produtos e destinos turisticos do Polo Seridd, a partir estruturacao
de um sistema de informacdes e postos de atendimento ao turista em rede.

5.3.2. Componente Estratégia de Comercializacao

) Fortalecimento do planejamento estratégico de marketing para o Polo Seridd, a fim
de dar maior eficacia e eficiéncia as acdes de comunicacdo e marketing, conquistando
novos nichos de mercado e utilizando-se de diversos tipos de midia.

5.3.3. Componente Fortalecimento Institucional

o Fortalecimento da gestdo do turismo do Polo Serid6 por meio da estruturacéo dos
orgaos de turismo e da capacitacao de técnicos efetivos municipais;

) Criacdo e aplicacdo dos instrumentos de planejamento e gestdo urbana, ambiental e
turistica no Polo, com vistas a implantar um turismo planejado de base sustentavel,

) Elaboragéo, estruturacdo e implantacdo do sistema de informacdes turisticas para
subsidiar a tomada de decisfes para o planejamento e gestédo do turismo.

5.3.4. Componente Infraestrutura e Servi¢cos Basicos
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o Melhoria da infraestrutura e dos servicos basicos dos municipios do Polo Seridd,
como forma de desenvolver estruturar produtos e destinos turisticos, bem como melhorar a
qualidade de vida das comunidades locais.

5.3.5. Componente Gestdo Ambiental

o Melhoria da qualidade ambiental do Polo Serid6, visando a preservagdo e ao
aproveitamento sustentavel dos recursos naturais para a atividade turistica.

Essas estratégias dardo origem a acgdes e projetos com a finalidade de desenvolver o
segmento cultural-arqueoldgico no Polo Seridd, perpassando ainda por outras
tematicas, como a capacitacdo profissional, acdes para fortalecer a gestdo do turismo, de
modo a solidificar as bases de planejamento para os destinos emergentes, como se vera no
Plano de Agéo.
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6. PLANO DE ACAO: SELECAO DE PROCEDIMENTOS, ACOES E PROJETOS

O Plano de Agéo apresenta projetos e programas alvos de investimentos, para propiciar um
cenario de desenvolvimento e de viabilizagdo das estratégias turisticas definidas para o Polo
Serido.

O Polo Seridé possui uma caracteristica singular que € a sua cultura e a forte identidade
cultural do povo: seja representada no artesanato, na culinaria ou nas manifestacées de
religiosidade e fé. Afora esse potencial, ha outros ainda igualmente interessantes como 0s
aspectos geograficos e climéticos da regido, que favorecem a prética de turismo de
aventura; o patrimdnio arquitetdnico rural que enseja 0 seu aproveitamento do turismo rural,
etc.

Contudo, nesse primeiro impulso de planejamento regional, € necesséario focalizar e
concentrar recursos e investimentos naquele segmento que se mostra mais favoravel a dar
respostas em curto prazo, a saber, o turismo cultural-arqueoldgico. Ora, é importante que se
ressalte a singularidade de tal atrativo turistico abundante na regido do Seridd, mas que néo
€ tdo comum em outras regides do Estado e mesmo do pais, afora a necessidade premente
de se intervir na estruturacdo desses sitios a fim de protegé-los para as geracgoes futuras.

No Rio Grande do Norte, produto comparado ao que o Seridd pretende estruturar somente o
Lajedo de Soledade, de certa forma ja consolidado e que pela caracteristica cultural-
arqueoldgica, devera ser comercializado e integrado ao Polo Seridd, em funcdo de sua
similaridade e, portanto, possuir um mesmo publico-alvo. Mais interessante ainda ao
constatar a diferenca das pinturas rupestres que denotam pertencerem a grupos étnicos
distintos.

Ficou claro também que o turismo acontece ainda de forma incipiente e bastante sazonal,
sendo a maior parte dos fluxos de turistas decorrentes das festividades populares da regido,
sendo necessario ao PDITS atuar no planejamento, controle ambiental dos sitios naturais e
fomento na estruturacéo de destinos.

Nesse sentido, foi definido como destino prioritario para a primeira fase do PDITS, a ser
desenvolvida nos proximos 04 anos, o destino Seridd, a saber:

DESTINO SERIDO

PRODUTO SERIDO

Descritivo: E composto pela totalidade dos municipios que compdem o Polo Serido, tendo
como principal atrativo turistico os sitios arqueoldgicos. Estes atualmente ndo possuem
qualquer infraestrutura para que sua visitacdo, ainda incipiente e feita especialmente por
grupos de estudantes, ocorra de maneira segura e sustentavel, mas que possui potencial de
atratividade nacional. A infraestrutura basica para o turismo, na forma de equipamentos de
alojamento e alimentagdo, existe, mas carece de melhorias, tanto no aspecto fisico quanto
na capacitacao profissional e da comunidade para o turismo.

Tipo de Turismo: Turismo cultural-arqueolégico, Turismo de aventura, Turismo rural.
Estagio de desenvolvimento: Destino emergente, em desenvolvimento.

Objetivo estratégico: Posicionar o Polo Serid6 como um destino de cultura e aventura,
somando-se 0 potencial arqueoldgico da regido aos atrativos naturais existentes,
propiciando praticas de turismo que tenham na cultura local a sua maior caracteristica.
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Tal configuracdo permitiu, entdo, estabelecer para o PDITS Seridé6 uma visdo de futuro
condizente com o tipo de atividade turistica demandada ao Polo, assim como a preocupacéo
de estruturar os principais atrativos da regido para o aumento de demanda futura. A visdo de
futuro (formadora de um cenério de desenvolvimento) apoia-se no fortalecimento do turismo
de base sustentdvel, buscando conservar e preservar 0s atrativos histérico-culturais,
especialmente, dos sitios arqueoldgicos.

A integracdo das diversas a¢Oes apresentadas a seguir — dispostas por componentes de
planejamento e por macroestratégias de desenvolvimento — objetivam, pois, dinamizar o
destino selecionado e priorizado, ensejando maior eficiéncia de acdes a partir da
concentracdo de recursos. Ao mesmo tempo, acdes de Fortalecimento Institucional,
Comercializacdo e Marketing e Gestdo Ambiental possuem carater transversal, ja que sua
implementacao trara beneficios para todas as areas e todos os setores do turismo do Polo
Seridé.

A implementacdo das acdes e projetos propostos converge para 0 objetivo
estratégico do PDITS do Polo Seridd, qual seja: a ampliacdo da atividade turistica em
novas areas geograficas do Estado.

6.1. Estratégias e Acdes

6.1.1. Componente Estratégia de Produto Turistico

Estratégia 01. Estruturacdo de sitios arqueolégicos como principal produto turistico
do Polo Seridd, fortalecendo a vocacdo da regido para o turismo cultural-
arqueoldgico.

Acdao 01. Elaborar Plano de Turismo Arqueoldgico.

Objetivo: Estruturar o Seridé para o aproveitamento do seu potencial cultural-arqueoldgico
para o turismo, hoje, pouco explorado visto a inexisténcia de planejamento e infraestrutura.

Justificativa: Os sitios arqueoldgicos sdo, sem duavida, um dos bens de maior
expressividade e singularidade no Serid6. Faz-se mister utiliza-los de modo sustentavel,
respeitando seu limite de utilizacdo sustentavel, para que com isso se preserve esse
patriménio cultural Unico para as proximas geragdes. Por isso, € importante a elaboracao de
um Plano de Turismo Arqueoldgico que defina as diretrizes para o desenvolvimento desse
segmento na regiao.

Descricdo da Acéo: Elaboracéo de Plano de Turismo Arqueolégico para o Polo Serid6 que
devera definir a situacdo atual de utilizacdo e aproveitamento turistico dos sitios
arqueoldgicos indicando, entre outros, a quantidade e localiza¢do dos sitios, quais os mais
adequados para a utilizacdo turistica. Devera também definir as diretrizes que norteardo o
segmento e Plano de A¢do para a consecucdo dos objetivos, qual seja, o desenvolvimento
aproveitamento pleno e sustentavel dos sitios arqueologicos para uso turistico.

Produtos e Resultados: Plano de Turismo Arqueoldgico; Fortalecimento do planejamento
turistico, a partir da definicdo de acdes para o desenvolvimento do turismo arqueoldgico.

Acdo 02. Elaborar estudos de concepcdo, projeto béasico e projeto executivo de
infraestrutura para sitios arqueoldgicos no Seridd, além de centro de interpretacéo turistico,
em Cerro Cora, e museu, em Carnaulba dos Dantas.

PDITS - Polo Serid6 232



G OVERNGO FEDETRA.HL M

O GOVERNO

RECONSTRUIR E AVANCAR

Objetivo: Definir e detalhar as especificacdes técnicas e de execucdo dos servicos e
materiais a serem utilizados, de modo a garantir a viabilidade técnica e ambiental das obras
e as adequacdes as normas da ABNT.

Justificativa: A Lei 8.966/93, em seu artigo 7°, determina que as licitacbes para a execucdo
de obras e para a prestacao de servicos devem obedecer a seguinte ordem: elaboracdo de
projeto basico, projeto executivo e, por fim, execucdo das obras e servigos. Assim, € acao
exigida por lei. Os projetos devem definir qual sera a infraestrutura a ser alocada nos sitios
arqueoldgicos elencados no Plano de Turismo Argqueoldgico como prioritarios, definir rotas,
infraestrutura de apoio etc.

Descricdo da Acdo: Elaboracdo de estudos de concepcdo, projeto basico e projeto
executivo para estruturacdo dos sitios arqueoldgicos elencados no Plano de Turismo
Arqueoldgico para receber visitantes. Os projetos deverdo calcular e considerar o limite de
utilizacdo sustentavel de cada sitio, definir as rotas e trilhas e serem seguidas, a colocacao
de passarelas, cordoalhas, iluminacdo, sinalizacdo turistica e interpretativa, modos de
protecdo das pinturas, pontos de parada para descanso para turistas, etc. Deverdo também
ser elaborados projetos técnicos para centro de interpretacdo turistica, no municipio de
Cerro Cora, bem como de Museu, em Carnauba dos Dantas, para os sitios arqueoldgicos,
capazes de possibilitar aos turistas um maior conhecimento sobre o patriménio arqueolédgico
e também sobre a cultura local, de modo a possibilitar a integracdo de toda essa
infraestrutura num roteiro pré-estabelecido. O Museu, em especial, deve ser dinamico
(exposicdes de longa duracdo e temporarias), virtual (uso de sistemas digitais e
filmograficos em DVD), informacional (usos de computadores e de internet), bidimensional
em sua expografia (objetos, maquetes, midias, tudo passivel de manipulacdo pelo publico),
num processo inclusivo de todos os visitantes (deficientes visuais, auditivos).

Produtos e Resultados: Estudos de concepc¢do, projeto basico e projeto executivo para
infraestrutura nos sitios arqueolégicos, Centro de Interpretacdo Turistica e Museu;
Fortalecimento do turismo cultural-arqueolégico; Preservagdo do patriménio histérico-
cultural.

Acdo 03. Implantar projeto basico e projeto executivo de infraestrutura para sitios
arqueoldgicos no Seridd, além de centro de interpretagéo turistico, em Cerro Cord, e museu,
em Carnauba dos Dantas.

Objetivo: Dotar o Seridd da infraestrutura necessaria para o aproveitamento sustentavel
dos sitios arqueoldgicos.

Justificativa: Os sitios arqueoldgicos do Seridé ndo possuem qualquer infraestrutura
necessaria para receber a visita de pessoas, 0 que compromete a sua correta preservacao,
assim como a seguranca das pessoas. Por sua importancia enquanto patrimdnio-historico e
seu valor enquanto atrativos turisticos, deve ser corretamente manejado. Assim, um amplo
projeto para esses sitios sera ferramenta fundamental para planejamento e preservacao dos
atributos existentes, bem como para a sua transformag¢do em atrativos turisticos do Polo
Seridé.

Descricdo da Acdo: Execucdo dos projetos em conformidade com os estudos e projetos
técnicos.

Produtos e Resultados: Projetos executivos; Sitios arqueolégicos estruturados para
receber turistas; Centro de Interpretacdo Turistica; Museu; Fortalecimento do turismo
cultural-arqueolégico; Preservacdo do patrimbnio histérico-cultural; Geracdo de
oportunidades de emprego e renda para a comunidade local.
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Estratégia 02. Melhoria da capacitacdo profissional para os diferentes niveis do
turismo, a fim de criar novas oportunidades de emprego e incrementar a qualidade na
prestacdo de servigos turisticos.

Acdo 01. Elaborar Diagndstico da Oferta e Demanda de Capacitacdo Profissional para o
Polo Serido.

Objetivo: Elaborar o diagndstico visando conhecer a oferta e demanda de capacitacédo
profissional, sendo assim possivel definir propostas de qualificacdo profissional para o setor
turistico do Polo.

Justificativa: O Diagnostico da Oferta e Demanda de Capacitacao Profissional faz-se
necessario em funcéo da inexisténcia de dados sobre as necessidades de capacitacdo da
cadeia produtiva do turismo e também da comunidade, além da necessidade premente de
capacitacdo e qualificacdo profissional, um dos grandes problemas no setor turistico do
Polo.

Descricdo da acdo: Elaboracdo do Diagnostico de Oferta e Demanda da Capacitacao
Profissional do Setor Turistico de todos os municipios do Polo, com definicdo do Plano de
Acao para capacitacdo de profissionais do setor e populagdo. Espera-se que o Plano de
Acdo seja focado para atender a demanda de capacitacdo dos segmentos de turismo
priorizados no Polo: turismo arqueoldgico, em especial, e outros segmentos priorizados. O
Plano de Acdo deverd ainda propor indicadores de acompanhamento da eficicia dos
Programas de Capacitacdo Profissional, como nivel de satisfagdo com os cursos, taxa de
empregabilidade apds o curso etc.

Produtos e Resultados: Diagnéstico de Oferta e Demanda de Capacitagdo Profissional;
Plano de Acao.

Acdao 02. Implantar Programa de Capacitacdo Profissional para o Polo Serido.

Objetivo: Implantar programa de capacitacdo objetivando qualificar empregados de
empreendimentos turisticos para a melhoria dos servicos oferecidos, bem como capacitar a
populacéo visando a inser¢cdo no mercado formal de trabalho.

Justificativa: Baixa qualidade na prestacdo dos servigos turisticos, o que acaba por
comprometer a qualidade do destino e do produto turistico como um todo.

Descricdo da acdo: Execucdo do Programa de Capacitacdo Profissional com vistas a
proporcionar aperfeicoamento da méo de obra que ja atua no turismo, bem como qualificar
parte da populacédo do Polo interessada em se inserir no mercado de trabalho. O programa
devera também promover a capacitacdo para ocupacbes necessarias para o
desenvolvimento do segmento de turismo prioritario: arqueolégico.

Produtos e Resultados: Capacitacdo profissional; Melhoria da qualidade dos servigos

turisticos; Maior competitividade do produto turistico; Aumento nimero de empregos formais
no turismo.

Estratégia 03. Qualificacdo dos produtos e destinos turisticos do Polo Seridé, a partir
da estruturacdo de um sistema de informacdes e postos de atendimento ao turista em
rede.

Acdo 01. Elaborar Projeto da Rede de Postos de Atendimento e do Sistema de Informacgfes
Turisticas.

Objetivo: Definir e detalhar as especificacdes técnicas e de execucdo dos servicos e obras,
de modo a garantir a viabilidade técnica dos servigos e as adequacdes as normas da ABNT.

PDITS - Polo Serid6 234



G OVERNGO FEDETRA.HL M

O GOVERNO

RECONSTRUIR E AVANCAR

Justificativa: A Lei 8.966/93, em seu artigo 7°, determina que as licitacbes para a execucao
de obras e para a prestacdo de servicos devem obedecer a seguinte ordem: elaboracdo de
projeto basico, projeto executivo e, por fim, execucdo das obras e servicos. Assim, € acao
exigida por lei.

Descricdo da Acéo: Elaboragéo de projeto de rede de postos de atendimento e do sistema
informacdes turistica. A rede sera utilizada para apoiar a gestdo turistica municipal. O
or¢camento deverd incluir: 1) o projeto conceitual da rede, e o modelo de gestao da rede, 2) o
manual de imagem corporativa da rede, 3) o estabelecimento de ferramentas tecnolégicas
de intercambio de informacdes (intra e extranet) 4) a elaboracdo de material promocional
com parametros homogéneos 5) a capacitacdo do pessoal; e 6) e 0 orcamento para a
contratacdo do pessoal durante o periodo de execucdo. Quanto aos postos de atendimento:
devem seguir aos parametros visuais e técnicos informados no projeto; funcionario efetivo e
capacitado para passar informacdes; servir de ponto de coleta de informacfes e dados
sobre 0s turistas que procuram os postos pelo preenchimento de questionarios ou outros
métodos de coleta de dados.

Produtos e Resultados: Projeto de Rede e de Gestdo Local de informag@es turisticas;
Imagem corporativa para postos de informacao turistica.

Acdo 02. Implantar Projeto da Rede de Postos de Atendimento e do Sistema de
Informacg@es Turisticas.

Objetivo: Elaborar e implantar projeto visando a estruturacdo do servico de informacdes
turisticas do Polo Serido.

Justificativa: O servico de informacdes turisticas € um requisito basico que todos os
destinos turisticos devem preencher, por ser fundamental para o sentimento de seguranca e
hospitalidade experienciados pelos turistas. O Polo Seridé ndo dispbe de postos de
atendimento ou sistema de informacdes em rede, fato que contribui para a baixa
competitividade do destino.

Descricdo da Acao: Execucéo das obras e servigcos de acordo com o indicado nos projetos
técnicos.

Produtos e Resultados: Rede e de Gestdo Local de informagdes turisticas; Imagem
corporativa para postos de informacdao turistica; Melhoria da qualidade do produto turistico;
Melhoria dos niveis de satisfagdo com as informacg@es turisticas; Novas ferramentas para
coleta de dados sobre turistas.

6.1.2. Componente Estratégia de Comercializacao

Estratégia 01. Fortalecimento do planejamento estratégico de marketing para o Polo
Serido, a fim de dar maior eficacia e eficiéncia as acbes de comunicacado e marketing,
conquistando novos nichos de mercado e utilizando-se de diversos tipos de midia.

Acdao 01. Elaborar Plano de Marketing para o Polo Serido.

Objetivo: Orientar as estratégias de desenvolvimento da atividade turistica desenvolvida no
Polo, com vistas a atingir maior eficiéncia e eficacia no fortalecimento da marca e na
comercializagdo dos seus produtos, ampliando a atratividade do Polo e aumentando os
fluxos e gastos turisticos no Polo Serid6 e Rio Grande do Norte, uma vez que os Polos
devem ser trabalhados de forma integrada.

Justificativa: A elaboracdo de um Plano de Marketing possibilitara o planejamento
estratégico da comercializa¢éo e divulgagdo dos destinos do Polo Serido, posicionando os
destinos turisticos do Polo, tornando as a¢fes mais efetivas ao atingir os mercados de
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interesse, e, entre outras coisas, tornando o destino mais competitivo. Antecedendo o
processo de elaboracdo do Plano de Marketing seré realizada uma pesquisa de mercado
para descobrir oportunidades de mercado para os produtos e destinos turisticos do Polo
Seridd. Isso se justifica porque o Polo Seridé ainda ndo possui uma pesquisa do mercado
turistico, que indique quais as melhores oportunidades de negdcio para seus produtos, quais
0s mercados em que se deve investir; perfil dos consumidores prioritarios etc. Pesquisas
desse tipo, bem como de demanda atual e potencial e pesquisas de clima empresarial sdo
ferramentas poderosas na definicdo de estratégias e acdes de promocao e comercializacao
eficientes.

Descricdo da Acdao: Inicialmente sera feita uma pesquisa de mercado com a demanda
atual e potencial, para o Polo Seridé que deveré definir o perfil do consumidor, necessidades
e desejos dos mesmos; aspectos dos concorrentes: pontos fortes e fracos; estudar
fornecedores, clientes e politica de atuacdo; definicAo da metodologia, instrumentos de
pesquisa. Além disso, deve abranger Pesquisa de Clima Empresarial com o trade turistico;
Pesquisa de satisfacdo de clientes; além da definicdo de instrumentos de avaliacdo e
acompanhamento das ac¢des propostas. Concluida essa etapa procede-se a elaboracao do
Plano de Marketing, cujo contelldo minimo necessario devera realizar estudos de mercado e
ser capaz de identificar as acbOes e diretrizes estratégicas para a divulgacdo e
comercializacdo dos produtos e destinos do Polo nos diferentes mercados emissores de
interesse, especificando midias, planos operativos etc. A promocdo deverd consolidar a
imagem do destino de acordo com as determinacdes estratégicas e os nichos de mercado
que se pretenda ampliar. A gestdo da marca do destino esta entre as atividades mais
importantes para a manutengdo e ampliacdo da demanda turistica e o plano de marketing é
a principal ferramenta para uma gestéo eficaz. Dentro do plano de promocéo deverdo estar
previstos a elaboracdo de material promocional (folheteria, videos, CDs etc.), a participacédo
em eventos nacionais e internacionais, e campanhas promocionais para os destinos do Polo
Seridé. Devera definir, entre outras, uma estratégia de comercializagédo on line dos produtos
e destinos do Seridd, dada a importancia da internet para os destinos turisticos na
atualidade.

Produtos e Resultados: Pesquisa de Mercado, Pesquisa de Demanda Atual e Potencial;
Pesquisa de Clima Empresarial; Definicdo de prioridades para os mercados a serem
atingidos; Maior eficiéncia de a¢bes de planejamento e promogdao turisticas; Fortalecimento
da SETUR; Fortalecimento do planejamento turistico em nivel estadual e regional. Além
disso, o Plano de Marketing; Elaboragcdo e institucionalizacdo das normas, mensagens e
padrdes de divulgagdo e promogéo turistica no Estado.

Acéo 02. Elaborar Plano Operativo de Marketing.

Objetivo: Elaborar Plano Operativo Anual de Marketing, a fim de definir as acdes que seréo
implementadas ano a ano.

Justificativa: O Plano Operativo de Marketing concretiza as estratégias e diretrizes de
promocao e comercializacdo turistica definidas no Plano de Marketing.

Descricdo da acao: Elaboracdo de Plano Operativo Anual de Marketing, com base nas
estratégicas e diretrizes definidas pelo Plano de Marketing do Polo Seridd, a fim de tornar
mais eficaz e eficiente a promogéo e comercializacao turistica do Polo.

Produtos e Resultados: Plano Operativo de Marketing.
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6.1.3. Componente Fortalecimento Institucional

Estratégia 01. Fortalecimento da gestdo do turismo do Polo Seridd, por meio da
estruturacao dos 6rgados de turismo e da capacitacao de técnicos efetivos municipais.

Acdo 01. Elaborar Plano de Fortalecimento da Gestdo Municipal do Turismo nos municipios
do Roteiro Seridd: Acari, Caicd, Carnalba dos Dantas, Cerro Cora, Currais Novos, Jardim
do Seridd, Lagoa Nova e Parelhas.

Objetivo: Definir e detalhar as especificacdes técnicas e de execucdo dos servicos e acdes
necessarias ao Fortalecimento Municipal do Turismo nos municipios elencados.

Justificativa: A capacidade dos municipios de gerir a atividade turistica é baixa,
considerando-se planejamento, estrutura fisica e técnica, niveis de arrecadagéo, etc., como
demonstrado no diagndstico. Nos Ultimos anos, o turismo na regido vem crescendo e
demandando cada vez mais esfor¢co do poder publico para a execucdo de suas atividades.

Descricdo da acéo: Elaboracdo de Plano de Fortalecimento da Gestdo Municipal dos
municipios supracitados, com a definicdo de sua situagdo atual e proposicdo da melhor
estrutura organizacional, pessoal e de equipamentos para o melhor desempenho de sua
funcdo. O Plano de Fortalecimento da Gestdo Municipal devera ainda deve definir as
diretrizes para o turismo do municipio, sob forma de um Plano Municipal de Turismo, bem
como elaborar um Programa de Capacitacdo para técnicos efetivos municipais nas
areas de gestdo urbanistica, turistica e ambiental.

Produtos e Resultados: Plano de Fortalecimento elaborado para atender a demanda dos
6rgdos municipais de turismo.

Acdo 02. Implantar Plano de Fortalecimento da Gestdo Municipal do Turismo nhos
municipios do Roteiro Seridd: Acari, Caicd, Carnauba dos Dantas, Cerro Cora, Currais
Novos, Jardim do Seridd, Lagoa Nova e Parelhas.

Objetivo Melhorar a gestéo e o planejamento da atividade turistica em nivel municipal.

Justificativa: A capacidade dos municipios de gerir a atividade turistica € baixa,
considerando-se planejamento, estrutura fisica e técnica, niveis de arrecadacéao, etc., como
demonstrado no diagnéstico. Nos Udltimos anos, o turismo na regido vem crescendo e
demandando cada vez mais esfor¢co do poder publico para a execucdo de suas atividades.

Descricdo da acdo: Execucdo do Plano de Fortalecimento da Gestdo Municipal do Turismo
em conformidade com as especificacdes definidas, bem como do Programa de Capacitacéo
para os técnicos efetivos municipais.

Produtos e Resultados: Municipios melhor estruturados, capacitados para gerir o turismo;
Maior capacidade institucional para gerir o turismo com o fortalecimento de diversas areas.

Acdo 03. Implantar Programa de Capacitacdo da gestdo ambiental, urbanistica e turistica

dos técnicos efetivos municipais com vistas a efetiva aplicacdo dos instrumentos de
planejamento e desenvolvimento sustentavel do turismo.

Objetivo: Capacitar equipe municipal para operacionalizacdo dos instrumentos de
planejamento municipal.

Justificativa: O diagndstico do Polo identificou uma caréncia das equipes municipais em
planejamento urbanistico e turistico. Conforme prevé a Constituicdo brasileira, os municipios
precisam assumir suas responsabilidades, principalmente no contexto da utilizagdo e gestédo
do territério municipal. Por isso, é imprescindivel dar continuidade e criar competéncias para
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a utilizacdo dos instrumentos de planejamento ambiental, urbanistico e turistico, de modo
que possam planejar com maior qualidade.

Descricdo da acdo: Elaboracdo e implantacdo de programa de capacitacdo de maneira a
atender as necessidades da equipe municipal sobre a utilizacdo de instrumentos de
planejamento. Devera ser realizados cursos sobre gestdo ambiental, turistica e urbanistica.

Produtos e Resultados: Equipes técnicas municipais qualificadas para a operacionalizacao
dos instrumentos de planejamento urbano, turistico e ambiental; Fortalecimento do
Planejamento Municipal e, conseqiientemente, regional e estadual do turismo.

Estratégia 02. Criac&o e aplicagdo dos instrumentos de planejamento e gestdo urbana
e turistica no Polo, com vistas a implantar um turismo planejado de base sustentavel.

Acdo 01. Elaborar e/ou revisar Planos Diretores, Cédigos de Obra e Cdédigos de Meio
Ambiente de Acari, CaicO, Carnalba dos Dantas, Cerro Cora, Currais Novos, Equador,
Florania, Jardim do Seridd, Jucurutu, Lagoa Nova, Ouro Branco, Parelhas, Santana do
Seridd, Sdo Jodo do Sabugi, Serra Negra do Norte, Tenente Laurentino Cruz e Timbauba
dos Batistas.

Objetivo: Dotar os municipios listados com o instrumento de politica de desenvolvimento e
ordenamento territorial e urbano preconizado pela Constituicdo Federal e Estatuto da
Cidade (Plano Diretor), bem como de outros instrumentos para regular a ocupacéo e uso do
solo e dos recursos naturais.

Justificativa: O Plano Diretor é instrumento basico da politica de desenvolvimento e
expansao urbana contemplado pela Constituicdo Federal de 1988, sendo imprescindivel
para o planejamento do desenvolvimento e para o ordenamento territorial de qualquer
municipio. E obrigatério, entre outros: em cidades com mais de vinte mil habitantes e
integrantes de areas de especial interesse turistico. O turismo, como atividade que se
apropria do territério de uma localidade e ali se desenvolve, tende a ser beneficiado. J4 o
Cdédigo de Obras e Posturas constitui uma legislacdo paralela e complementar ao Plano
Diretor Municipal e legislacdo urbanistica, essencial ao planejamento e gestdo das cidades,
no sentido de assegurar a observancia de padrées minimos de seguranca, higiene, conforto,
estética e salubridade das constru¢cdes. No que tange ao Cdédigo de Meio Ambiente, é
importante que sejam estabelecidas diretrizes ambientais em nivel local para dar
sustentabilidade ao turismo no Polo, adequando o desenvolvimento ao equilibrio ecolégico e
a melhoria da qualidade de vida da populacao, inclusive para que sejam conservados 0s
atrativos turisticos e o0 meio ambiente.

Descricdo da acdo: Elaboracdo de Plano Diretor Municipal e legislacdo urbanistica
complementar (Lei de Parcelamento do Solo Urbano e Lei de Uso e Ocupagdo do Solo
Urbano), utilizando-se a participagdo popular por meio de audiéncias publicas, conforme
previsto no Estatuto da Cidade. Elaboracdo de Cddigos de Obra e Posturas e de Meio
Ambiente, em consonancia com o Plano Diretor e demais legislagfes patrias.

Produtos e Resultados: Planos Diretores, Cédigos de Obras e Codigos de Meio Ambiente
elaborados, e efetivamente aplicados pelas equipes técnicas municipais, servindo de base
para o ordenamento do solo, a protecdo e conservacdo do patriménio natural e histérico-
cultural, beneficiando o desenvolvimento do turismo sustentavel.
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Estratégia 03. Elaboracdo, estruturacdo e implantacdo do sistema de informacfes
turisticas, para subsidiar a tomada de decisdes para o planejamento e gestdo do
turismo.

Acdao 01. Desenvolver e implantar sistema de informagdes turisticas.

Objetivo: Desenvolver um sistema de informacgfes turisticas a fim de poder gerar
indicadores e dados do turismo em nivel municipal, regional e estadual, beneficiando a
capacidade de gestéo e planejamento do turismo.

Justificativa: Os dados e informacdes sobre o turismo em nivel municipal e estadual sdo
bastante escassos, havendo poucos instrumentos de coleta de dados e, menos ainda,
instrumento de geracdo de informacdes, dificultando, pois, o trabalho de gestores publicos e
privados ante a base de dados e informagBes confidveis sobre o turismo para que possam
planejar e tomar decisoes.

Descricdo da acdo: O Projeto do Sistema de Informacdes turisticas deve fazer um
diagnoéstico das operacfes estatisticas estaduais, apontando formas de melhoria, inclusive
dos instrumentos de coleta atuais (questionarios de pesquisa de demanda), novas formas
de coleta de dados em nivel local e estadual (ligando-se aos pontos de informacao turistica
previstos no PDITS), software do sistema, formas de gerenciamento do programa e
integracdo de informacdes (intranet), recursos humanos necessarios etc.

Produtos e Resultados: Sistema de informagdes desenvolvido no Polo, possibilitando o
planejamento da atividade turistica, bem como otimizacao de investimentos do setor publico,
a atracao de investidores do setor privado formal e da propria comunidade, para integrarem-
se as atividades produtivas ligadas ao setor turistico.

6.1.4. Componente Infraestrutura e Servicos Basicos

Estratégia 01. Melhoria da infraestrutura e dos servigos basicos dos municipios do
Polo Seridd, como forma de desenvolver estruturar produtos e destinos turisticos,
bem como melhorar a qualidade de vida das comunidades locais.

Acdao 01. Elaborar Plano Diretor de Residuos Sélidos do Polo Serido.

Objetivo: Identificar os principais problemas na destinacao dos residuos sélidos no Polo e
indicar as soluc¢des para a gestao dos residuos, de forma a beneficiar o meio ambiente e a
gqualidade de vida das comunidades.

Justificativa: Os residuos sélidos configuram-se numa das questdes ambientais mais
problematicas, especialmente em areas onde o fluxo de pessoas é intenso, como € o caso
de destinos turisticos. O planejamento adequado apresenta-se como uma das solucdes
mais viaveis na mitigacdo dos impactos resultantes do acumulo, transporte e destino final
desses residuos. O plano diretor de residuos soélidos torna-se indispensavel, na medida em
gue contribui para a reducéo da contaminacdo do meio ambiente, o controle da proliferacdo
de vetores e a otimizacdo das a¢des voltadas a saude publica.

Descricao da acédo: Elaboracdo de Plano Diretor de Residuos Solidos, identificando a atual
realidade da gestdo dos residuos sélidos do Polo, indicando, no Plano de Ac¢éo, estratégias
e acOes para a correta gestao dos residuos sélidos.

Produtos e Resultados: Plano Diretor de Residuos Sélidos do Polo Serid6 elaborado e
implementado.
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Acdo 02. Implantar Sistema de Esgotamento Sanitario de Cerro Cora.

by

Objetivo: Implantar sistema de esgotamento sanitario visando a melhoria da qualidade
ambiental local.

Justificativa: Reduzir a contaminacdo do meio ambiente e melhorar a qualidade de vida da
populacdo moradora e dos visitantes do municipio, contribuindo assim para qualificar o
ambiente urbano e os principais atrativos da cidade.

Descricdo da acdo: Implantacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario, com base nas
especificacBes técnicas do projeto executivo. Serdo implantadas atividades, infraestrutura e
instalacbes operacionais de coleta, transporte, tratamento e disposicao final adequados dos
esgotos sanitérios, desde as ligacdes prediais até o seu langamento final no meio ambiente.

Produtos e Resultados: Sistema de esgotamento sanitario; Melhoria da qualidade
ambiental das areas afetadas; Melhoria do indice ISA.

6.1.5. Componente Gestdo Ambiental

Estratégia 01. Melhoria da qualidade ambiental do Polo Seridd, visando a preservagao
e ao aproveitamento sustentavel dos recursos naturais para a atividade turistica.

Acéo 01. Elaborar estudos para identificacdo do potencial de implantacdo de Unidades de
Conservagéo nas areas de influéncia dos sitios arqueolégicos do Serido.

Objetivo: Identificar &reas que contém sitios arqueoldgicos e sdo passiveis de serem
protegidas ambientalmente (Unidades de Conservacao) por leis especificas de controle do
territério, amparadas por estudos técnicos, consulta a comunidade e zoneamento ambiental.

Justificativa: Os sitios arqueoldgicos, apesar de pertencerem a Unido, situam-se na
maioria das vezes dentro de propriedades privadas, tornando o seu acesso dificultoso. Com
a criacdo de Unidades de Conservacdo podem ser estabelecidas normas através de um
Plano de Manejo que facilitara além do acesso, as informacdes sobre 0 que pode ou ndo ser
realizado na area do sitio, com base em dados técnicos de capacidade de carga.

Descricdo da acdo: Serdo realizados levantamentos de campo e andlise de estudos e
trabalhos técnicos acerca da regido do Seridd, para identificar e analisar as areas com maior
potencial para que sejam implantadas Unidades de Conservacdo da natureza,
especialmente aonde se concentrem os sitios arqueoldgicos.

Produtos e Resultados: Estudos identificados espacgos potenciais para a implantacdo de
unidades de conservacao.

Acdo 02. Implantar as recomendacdes da Avaliacdo Ambiental Estratégica.

Objetivo: Implantar as recomendacdes da Avaliagdo Ambiental Estratégica, que esta sendo
elaborada para o Polo Serido.

Justificativa: A Avaliagdo Ambiental Estratégica é um dos produtos do PDITS, que ira fazer
uma avaliacdo geral de todas as acdes propostas pelo Plano, propondo, em alguns casos,
acOes e recomendacdes para mitigar impactos que tais investimentos acarretem no meio
ambiente e nas comunidades receptoras.

Descricdo da acao: Implantacdo de recomendacdes da Avaliacdo Ambiental Estratégica.
Produtos e Resultados: Mitigacdo de potenciais impactos negativos de acdes advindas do
PDITS.
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6.2. Dimensionamento dos Investimentos

Para determinacdo dos custos referentes a cada acao foram utilizadas vérias fontes de
dados comparativas, a depender da natureza da intervencao, isto é, custos de implantagéo
de redes, projetos, recuperacdo de patrimdnio histérico, etc. foram estimados a partir de
projetos similares em processos de licitacdo realizados pelo governo do estado do RN, ou
por comparagdo com financiamentos disponiveis pelo Ministério do Turismo, Ministério das
Cidades e Prefeituras Municipais. Ressalte-se que no nivel de detalhamento atual — geral —
as estimativas ndo se apresentam detalhadas, fato este previsto na fase de priorizagéo.

As ac0es estao divididas por componente e por municipio, ou quando tratar-se de uma agéo
geral, a mesma atinge o Polo inteiro, havendo necessariamente estimativa de custo em real
e em dolar, estando este Ultimo valor na cotagdo de R$ 1,77 = US$ 1,00. O valor global do
Plano de Acéo do Polo Serid6 é de R$ 22.235.178,50 (US$ 12.562.247,74), sendo que o
valor referente as acdes elegiveis no d&mbito do PRODETUR NACIONAL é de R$
21.581.178,50 (US$ 12.195.016,10).

6.2.1. Dimensionamento do Plano de Acéo do Polo Serido: Agcdes Gerais

A tabela abaixo apresenta a visdo geral do conjunto de atividades e projetos de investimento
a serem realizados para o alcance dos objetivos de desenvolvimento do turismo sustentavel,
independentemente da fonte de financiamento a ser mobilizada e das entidades por eles
responsaveis.

TABELA 34. Dimensionamento dos Investimentos: Acdes Gerais.

COMPONENTE ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

Acédo/Projeto Abrangéncia Valor (R$) Valor (U$)

Plano de Turismo Arqueolégico Todos os municipios 400.000,00 225.988,70

Elaborar estudos de concepgéo, projeto basico e projeto executivo
de infraestrutura para sitios arqueoldgicos no Serid6, além de
centro de interpretagdo turistico, em Cerro Cora, e museu, em
Carnauba dos Dantas

Todos os municipios 1.600.000,00 903.954,80

Implantar projeto basico e projeto executivo de infraestrutura para
sitios arqueolégicos no Serid6, além de centro de interpretagdo Todos os municipios 8.300.000,00 4.689.265,54
turistico, em Cerro Cora, e museu, em Carnauba dos Dantas

Elaborar diagnéstico da Oferta e Demanda de Capacitagdo

o Todos 0s municipios 225.000,00 127.118,64
Profissional
Implantar Programa de Capacita¢éo Profissional Todos 0s municipios 1.000.000,00 564.971,75
Elaborar Projeto da Rede de Postos de Atendimento e do -
Sistema de Informagdes Turisticas A ser definida 165.000,00 93.220,34
In_1p|antar Projeto dei Rede,d(_e Postos de Atendimento e do A ser definida 300.000,00 169.491,53
Sistema de Informacdes Turisticas

SUBTOTAL COMPONENTE 01 11.990.000,00 6.774.011,30

COMPONENTE ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

Acdo/Projeto Abrangéncia Valor R$ Valor (U$)

Elaborar Plano de Marketing Todos 0s municipios 590.000,00 333.333,33
Elaborar Plano Operativo Anual de Marketing Todos 0s municipios 190.000,00 107.344,63
SUBTOTAL COMPONENTE 02 780.000,00 440.677,97
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COMPONENTE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Acdo/Projeto

Abrangéncia

Valor R$

Valor (U$)

Elaborar Planos de Fortalecimento da Gestao Municipal do
Turismo

Acari, Caic6, Carnaliba
dos Dantas, Cerro Cora,
Currais Novos, Jardim do

Seridd, Lagoa Nova e
Parelhas

250.000,00

141.242,94

Implantar Fortalecimento da Gestdo Municipal do Turismo

Acari, Caico, Carnautba
dos Dantas, Cerro Cora,
Currais Novos, Jardim do

Seridd, Lagoa Nova e
Parelhas

400.000,00

225.988,70
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COMPONENTE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Acdo/Projeto Abrangéncia Valor R$ Valor (U$)
Acari, Caico, Carnautba
o . . dos Dantas, Cerro Cora,
Implarlltqr programa de c’apgcna(;ao' nas areas ambiental, Currais Novos, Jardim do 150.000,00 84.745,76
urbanistica e turistica dos técnicos efetivos .
Seridd, Lagoa Nova e
Parelhas
Acari, C. dos Dantas,
Cerro Cor4, Currais
Novos, Equador,
Florania, Jardim do
Elaborar/revisar Planos Diretores, Codigos de Obra e Cddigos Seridd, Ouro Branco,
de Meio Ambiente Parelhas, Sant. do 1.150.000,00 649.717,51
Seridé, S. Jodo do
Sabugi, S. Negra do
Norte, Ten. Laurentino,
Timb. dos Batistas
Elaborar Projeto do Sistema de Informagdes Turisticas A ser definida 100.000,00 56.497,18
Implantar Sistema de Informagdes Turisticas A ser definida 138.000,00 77.966,10
SUBTOTAL COMPONENTE 03 2.188.000,00 1.236.158,19
COMPONENTE INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS
Acdo/Projeto Abrangéncia Valor R$ Valor (U$)
Elaborar Plano Diretor de Residuos Sélidos do Polo Serido Todos os municipios 300.000,00 169.491,53
Implantar Sistema de Esgotamento Sanitario Cerro Cora 4.500.000,00 2.542.372,88
SUBTOTAL COMPONENTE 04 4.800.000,00 2.711.864,41
COMPONENTE GESTAO AMBIENTAL
Acgéo/Projeto Abrangéncia Valor R$ Valor (U$)
Elabor‘ar estudo para identificacéo do potencial de implantagéo Todos os municipios 100.000,00 56.497.18
de UC's nas areas de influéncia dos sitios arqueolégicos
Implantar recomendacdes da Avaliacdo Ambiental Estratégica Todos 0s municipios 525.000,00 296.610,17
SUBTOTAL COMPONENTE 05 625.000,00 353.107,35
GERENCIAMENTO E SUPERVISAO
Acdo/Projeto Abrangéncia Valor R$ Valor (U$)
Gerenciamento, Supervisao e Monitoramento do Programa - 1.000.000,00 564.971,75
Supervisdo de Obras do Programa - 500.000,00 282.485,88
Avaliagdo de Impacto do Programa - 202.178,50 114.225,14
Auditoria Externa - 150.000,00 84.745,76
SUBTOTAL GERENCIAMENTO E SUPERVISAO 1.852.178,50 1.046.428,53
TOTAL 22.235.178,50 12.562.247,74

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
Cotacéo do Délar: R$ 1,77

6.2.2. Dimensionamento do Plano de Acdo do Polo Seridé: Acdes a serem
financiadas pelo PRODETUR NACIONAL

A tabela abaixo apresenta somente as agbes e projetos cujo financiamento advira do

PRODETUR NACIONAL.
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TABELA 35. Dimensionamento dos Investimentos: Acdes PRODETUR NACIONAL

COMPONENTE ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

Acao/Projeto Abrangéncia Valor (R$) Valor (U$)
Plano de Turismo Arqueoldgico Todos os municipios 400.000,00 225.988,70
Elaborar estudos de concepgéo, projeto basico e projeto executivo de
!nfraestrutu~ra para sitios arqueologlco§ no Seridd, além de centro de Todos 0s municipios 1.600.000,00 903.954,80
interpretagdo turistico, em Cerro Cora, e museu, em Carnalba dos
Dantas
Implantar projeto basico e projeto executivo de infraestrutura para
sitios arqueolégicos no Seridd, além de centro de interpretacdo | Todos 0s municipios 8.300.000,00 4.689.265,54
turistico, em Cerro Cora, e museu, em Carnauba dos Dantas
Elab_orgr diagnéstico da Oferta e Demanda de Capacitacdo Todos 0s municipios 225.000,00 127.118,64
Profissional
Implantar Programa de Capacitagdo Profissional Todos 0s municipios 1.000.000,00 564.971,75
Elaborar ~PrOJeto’dz_;\ Rede de Postos de Atendimento e do Sistema de A ser definida 165.000,00 93.220,34
Informagdes Turisticas
Implantar Projeto da Rede de Postos de Atendimento e do Sistema de .-
Informacdes Turisticas A ser definida 300.000,00 169.491,53
SUBTOTAL COMPONENTE 01 11.990.000,00 6.774.011,30
COMPONENTE ESTRATEGIA DE COMERCIALIZAGAO
Acdo/Projeto Abrangéncia Valor R$ Valor (U$)
Elaborar Plano de Marketing Todos 0s municipios 590.000,00 333.333,33
Elaborar Plano Operativo Anual de Marketing Todos os municipios 190.000,00 107.344,63
SUBTOTAL COMPONENTE 02 780.000,00 440.677,97
COMPONENTE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
Acao/Projeto Abrangéncia Valor R$ Valor (U$)
Acari, Caic6, Carnalba
o x . . . dos Dantas, Cerro
Impla}ntar programa de capacitacdo nas areas ambiental, urbanistica e Cora, Currais Novos, 150.000,00 84.745.76
turistica dos técnicos efetivos . s
Jardim do Seridd,
Lagoa Nova e Parelhas
Acari, Caico, C. dos
Dantas, Cerro Cora,
Currais Novos,
Equador, Florania,
Jardim do Seridd,
Elabprar/rewsar Planos Diretores, Codigos de Obra e Codigos de Meio | Jucurutu, Lagoa Nova, 1.150.000,00 649.717 51
Ambiente Ouro Branco, Parelhas,
Santana do Seridé, Sao
Jodo do Sabugi, Serra
Negra do Norte,
Tenente Laurentino,
Timbauba dos Batistas
Elaborar Projeto do Sistema de Informagdes Turisticas A ser definida 100.000,00 56.497,18
Implantar Sistema de Informacdes Turisticas A ser definida 138.000,00 77.966,10
SUBTOTAL COMPONENTE 03 1.538.000,00 868.926,55
COMPONENTE INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS
Acdo/Projeto Abrangéncia Valor R$ Valor (U$)
Elaborar Plano Diretor de Residuos Sélidos do Polo Serid6 Todos os municipios 300.000,00 169.491,53
Implantar Sistema de Esgotamento Sanitario Cerro Cora 4.500.000,00 2.542.372,88
SUBTOTAL COMPONENTE 04 4.800.000,00 2.711.864,41
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CONT. TABELA 35. Dimensionamento dos Investimentos: Acbes PRODETUR NACIONAL

COMPONENTE GESTAO AMBIENTAL

Acéo/Projeto Abrangéncia Valor R$ Valor (U$)
Elaporar gstudo para iqen_tificagéq _do potencigl _de implantagéo de Todos os municipios 100.000,00 56.497,18
UC'’s nas éareas de influéncia dos sitios arqueoldgicos
Implantar recomendagdes da Avaliagdo Ambiental Estratégica Todos os municipios 525.000,00 296.610,17
SUBTOTAL COMPONENTE 05 625.000,00 353.107,34
GERENCIAMENTO E SUPERVISAO
Agdo/Projeto Abrangéncia Valor R$ Valor (U$)
Gerenciamento, Supervisao e Monitoramento do Programa - 1.000.000,00 564.971,75
Supervisao de Obras do Programa - 500.000,00 282.485,88
Avaliagdo de Impacto do Programa - 202.178,50 114.225,50
Auditoria Externa - 150.000,00 84.745,76
SUBTOTAL GERENCIAMENTO E SUPERVISAO 1.852.178,50 1.046.428,53
TOTAL 21.585.178,50 12.195.016,10

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
Cotacédo do Délar: R$ 1,77

TABELA 36. Resumo dos Investimentos do Polo Serido

POLO SERIDO

ACOES

R$

US$

Acdes Gerais

22.235.178,50

12.562.247,74

Acdes a Serem Financiadas Pelo
PRODETUR

21.585.178,50

12.195.016,10

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
Cotacéo do Délar: R$ 1,77.

6.3. Selecao e Priorizagcao das Acdes

Nos capitulos anteriores foi possivel elencar uma série de acdes necessarias a estruturacao
do turismo no Polo Seridd, em suas diferentes vertentes, ndo sendo estas, contudo, as
Unicas ag0es necessarias, mas algumas das mais importantes.

Entretanto, o Regulamento Operacional do PRODETUR exige um ajuste mais refinado, mais
especifico ao PDITS, no sentido de otimizar os recursos de financiamento existentes e,
assim, chegar-se a um plano operativo para os primeiros 18 meses de execucao.

As acles priorizadas para esses 18 primeiros meses no Polo Serido fazem parte de uma
estratégia de estruturacdo de um destino de grande apelo e valor cultural, incentivando e
investindo, em especial, no segmento considerado de maior potencial de crescimento: o
turismo cultural-arqueologico.

Nesse sentido, a priorizagdo das acdes considerou 0s projetos que mais possibilitariam
reforcar e ampliar o turismo cultural-arqueoldgico, ou seja, aquelas que permitam dotar o
Polo Seridd de uma estrutura de planejamento, gestdo e de recepcdo adequadas ao
aproveitamento e preservacdo dos sitios arqueoldgicos e sua histéria, sem descuidar das
salvaguardas necessérias na parte ambiental e de planejamento dos municipios.

Além de cultura, representada ndo s6 pelas inscrigcbes rupestres, mas pela culinaria,
hospitalidade e outras manifestacdes culturais do povo seridoense, 0s recursos naturais —
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fauna, flora, relevo, hidrografia — s@o outros atrativos bastante singulares no Polo Seridd,
que possibilita a realizagéo de diversas atividades de aventura.

Assim é que se tenciona posicionar o Polo Seridé como um destino de cultura e aventura,
somando-se o potencial arqueolégico da regido aos demais atrativos naturais existentes,
propiciando praticas de turismo que tenham na cultura local a sua maior caracteristica.

O primeiro elemento chave foi compreender que no Polo Seridd, e em seus municipios, os
pontos turisticos propicios ao tema arqueoldgico estédo localizados em sitios especificos e,
portanto, o melhor seria partir do reconhecimento desses sitios — qualificando-os — dotando
os territérios municipais de ferramentas de planejamento para garantir um maior controle
dos impactos ambientais na regido. A virtuosidade desse método é refletir a capacidade de
resposta das acdes de modo conjunto, evitando assim a dispersdo e enfraquecimento do

Produto Turistico.

A priorizagdo das acgdes também considerou o nivel de avango do projeto, dando-se maior
atencdo aqueles que ja dispunham de termo de referéncia.

A relacdo das agbes a serem executadas nos primeiros 18 meses do PRODETUR
NACIONAL no Polo Serid6 segue especificada abaixo, por componente de planejamento.

TABELA 37. AgOes Priorizadas para os primeiros 18 meses — Polo Serido

COMPONENTE ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

Acdao/Projeto Abrangéncia Valor (R$) Valor (U$)
Elaborar Plano de Turismo Arqueolégico TOd.0§ 0S 400.000,00 225.988,70
municipios
Elaborar estudos de concepcéo, projeto basico e projeto executivo
de mfraes@rutura para S|t|o§ a}rqueologlcos no §erldo, além de Tod.o§ 0s 1.600.000,00 | 903.954,80
centro de interpretacao turistico, em Cerro Cora, e museu, em municipios
Carnalba dos Dantas
Elab_ora_lr Diagnostico da Oferta e Demanda de Capacitacdo Tod_0§ 0s 225.000,00 127.118,64
Profissional municipios
Elaborar Pr()Jeto da,R_ede de Postos de Atendimento e do Sistema A ser definida 165.000,00 93.220,34
de Informag@es Turisticas
SUBTOTAL COMPONENTE 01 2.390.000,00 | 1.350.282,49
COMPONENTE ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO
Elaborar Plano de Marketing Todos os 590.000,00 | 333.333,33
municipios
SUBTOTAL COMPONENTE 02 590.000,00 333.333,33
COMPONENTE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
Acari, Caico,
Carnauba dos
. . - .- Dantas, Cerro
Elalborar/rt.ewsar Planos Diretores, Cadigos de Obra e Codigos de Cora, Currais 251.750,00 142.231.64
Meio Ambiente )
Novos, Jardim
do Seridd, Lagoa
Nova, Parelhas
Elaborar Projeto do Sistema de Informagdes Turisticas A ser definida 100.000,00 56.497,18
SUBTOTAL COMPONENTE 03 351.750,00 198.728,81
COMPONENTE INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS
Elaborar Plano Diretor de Residuos Soélidos | 300.000,00 169.491,53
SUBTOTAL COMPONENTE 04 300.000,00 169.491,53
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CONT. TABELA 37. Ac¢bes Priorizadas para os primeiros 18 meses — Polo Serido

COMPONENTE GESTAO AMBIENTAL

Elaborar estudo para identificacdo do potencial de implantacéo de Todos os 100.000.00 56.497 18
UC'’s nas areas de influéncia dos sitios arqueoldgicos municipios ' '
SUBTOTAL COMPONENTE 05 100.000,00 56.497,18
TOTAL 3.731.750,00 | 2.108.333,33

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
Cotacéo do Délar: R$ 1,77

Cada um dos projetos priorizados para os 18 primeiros meses de atuacdo do PRODETUR
NACIONAL no Polo Serid6 foi detalhado de modo a compor uma “Ficha” com as seguintes

especificagdes:

Objetivo;

Justificativa;

Descri¢ao da agéo;
Responséveis pela execucao;

rocede) e custo estimado;

Custo estimado e fonte de financiamento;

Gastos estimados de operacéo;

Mecanismos previstos de recuperacdo de custos;
Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei;
Relagédo com outras agdes quanto ao cronograma,

Se@ "3 o020 oy

[ S —

Entidade responséavel pela implantacéo/ operagdo/ manutencdo da obra ou

servigo (se

k. Nivel de avanco: indicar se existe projetos béasicos ou executivos ou termos de

referéncia ou indicar se solicita reconhecimento retroativo;
.  Beneficios e beneficiarios;
m. Indicadores de seguimento e fonte de verificagao.
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6.3.1. Descricdo das Acbes a serem Realizadas durante os Dezoito Primeiros
Meses de Financiamento do PRODETUR Nacional

FICHA DE PROJETO

Componente:

Abrangéncia:

Estratégia de Produto Turistico

Todos os municipios

Nome do Projeto:

Plano de Turismo Arqueolégico

Objetivo do Projeto:

Estruturar o Seridd para o aproveitamento do seu potencial cultural-arqueldgico para o turismo, hoje, pouco
explorado visto a inexisténcia de planejamento e infraestrutura.

Justificativa:

segmento na regido.

Os sitios arqueoldgicos sao, sem davida, um dos bens de maior expressividade e singularidade no Serido.
Faz-se mister utiliza-los de modo sustentavel, respeitando seu limite de utilizacdo sustentavel, para que
com isso se preserve esse patriménio cultural Gnico para as proximas geracdes. Por isso, é importante a
elaboragdo de um Plano de Turismo Arqueoldgico que defina as diretrizes para o desenvolvimento desse

Descricao do projeto:

sitios arqueoldgicos para uso turistico.

Elaboragdo de Plano de Turismo Arqueolégico para o Polo Seridé que devera mostrar a situacédo atual de
utilizagéo e criar condigbes para o desenvolvimento socioecondmico, a partir do aproveitamento turistico
dos sitios arqueoldgicos indicando, entre outros, a quantidade e localizagdo dos sitios, quais os mais
adequados para a utilizagdo turistica. Devera também definir e estabelecer diretrizes que norteardo a
instalacdo de equipamentos, a sinalizagdo e demais ag¢des para 0 aproveitamento pleno e sustentavel dos

Responsavel pela execuc¢ao:

Governo do Estado

Entidade responséavel pela implantacdo/operagcdo/manuten¢ado da obra ou servigo:

Governo do Estado

Custo Estimado (R$):

Gasto estimado de Operagao (R$):

400.000,00

N&o se aplica

Fonte de Financiamento:

Mecanismos de Recuperacao de Custo:

PRODETUR NACIONAL

N&o se aplica

Normas de licenciamento ambiental exigidas:

e pré-historicos.

Plano Diretor municipal e leis complementares, se houver; Lei n® 3.924/1961 — Monumentos arqueoldgicos

Relagdo com outras a¢des quanto ao Cronograma:

N&o existe

Nivel de Avanco:

Elaborar Termo de Referéncia

Beneficios e beneficiarios:

Planejamento sustentavel do turismo; Fortalecimento do turismo cultural-arqueoldgico

Indicadores de seguimento/Fonte de Verificago:

Plano elaborado/ Ata de aprovacéo do Plano no Conselho Regional de Turismo
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FICHA DE PROJETO

Componente: Abrangéncia:
Estratégia de Produto Turistico Todos os municipios
Nome do Projeto:

Estudos de concepcgdo, projeto basico e projeto executivo de infraestrutura para sitios arqueoldgicos no
Seridd, além de centro de interpretacéo turistico, em Cerro Cora, e museu, em Carnauba dos Dantas

Objetivo do Projeto:

Definir e detalhar as especificacdes técnicas e de execucao dos servicos e materiais a serem utilizados, de
modo a garantir a viabilidade técnica e ambiental das obras e as adequacgdes as normas da ABNT.

Justificativa:

A Lei 8.966/93, em seu artigo 7°, determina que as licitacdes para a execugdo de obras e para a prestagéo
de servicos devem obedecer a seguinte ordem: elaboragéo de projeto basico, projeto executivo e, por fim,
execucdo das obras e servigos. Assim, é agdo exigida por lei. Os projetos devem definir qual sera a
infraestrutura a ser alocada nos sitios arqueoldgicos elencados no Plano de Turismo Arqueolégico como
prioritarios, definir rotas, infraestrutura de apoio etc.

Descricao do projeto:

Elaboragcdo de estudos de concepcgdo, projeto basico e projeto executivo para estruturagdo dos sitios
arqueoldgicos elencados no Plano de Turismo Arqueolédgico para receber visitantes. Os projetos deverédo
calcular e considerar o limite de utilizacdo sustentavel de cada sitio, definir as rotas e trilhas e serem
seguidas, a colocacdo de passarelas, cordoalhas, iluminagdo, sinalizagdo turistica e interpretativa, modos
de protecdo das pinturas, pontos de parada para descanso para turistas, etc. Deverdo também ser
elaborados projetos técnicos para centro de interpretacao turistica, no municipio de Cerro Cora, bem como
de Museu, em Carnauba dos Dantas, para os sitios arqueolégicos, capazes de possibilitar aos turistas um
maior conhecimento sobre o patrimonio arqueoldgico e também sobre a cultura local, de modo a possibilitar
a integracdo de toda essa infraestrutura num roteiro pré-estabelecido. O Museu, em especial, deve ser
dinamico (exposicdes de longa duragdo e temporarias), virtual (uso de sistemas digitais e filmograficos em
DVD), informacional (usos de computadores e de internet), bidimensional em sua expografia (objetos,
maquetes, midias, tudo passivel de manipulacdo pelo publico), num processo inclusivo de todos os
visitantes (deficientes visuais, auditivos).

Responsavel pela execugao:

Governo do Estado

Entidade responsavel pela implantagcdo/operacao/manutencao da obra ou servigo:
Governo do Estado

Custo Estimado (R$): Gasto estimado de Operacéo (R$):
1.600.000,00 N&o se aplica

Fonte de Financiamento: Mecanismos de Recuperacéo de Custo:
PRODETUR NACIONAL N&o se aplica

Normas de licenciamento ambiental exigidas:

Plano Diretor municipal e leis complementares, se houver; Lei n® 3.924/1961 — Monumentos arqueoldgicos
e pré-historicos.

Relagdo com outras a¢c6es quanto ao Cronograma:

Plano de Turismo Arqueoldgico

Nivel de Avanco:

Elaborar Termo de Referéncia

Beneficios e beneficiarios:

Planejamento sustentavel do turismo; Fortalecimento do turismo cultural-arqueolégico
Indicadores de seguimento/Fonte de Verificagao:

Projetos elaborados/Relatérios governamentais
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FICHA DE PROJETO

Componente: Abrangéncia:

Estratégia de Produto Turistico Todos 0s municipios

Nome do Projeto:

Diagnéstico da Oferta e Demanda de Capacitacdo Profissional do Polo

Objetivo do Projeto:

Elaborar o diagndstico visando conhecer a oferta e demanda de capacitagcdo profissionall, sendo assim
possivel definir propostas de qualificagéo profissional para o setor turistico do Polo.

Justificativa:

O Diagnéstico da Oferta e Demanda de Capacitagdo Profissional faz-se necessario em funcdo da
inexisténcia de dados sobre as necessidades de capacitagdo profissional, além da necessidade premente
de capacitacao e qualificagao profissional, um dos grandes problemas no setor turistico.

Descricao do projeto:

Elaboragdo do Diagnostico de Oferta e Demanda da Capacitacdo Profissional do Setor Turistico de todos
0s municipios do Polo, com definicdo do Plano de Agdo para capacitacdo de profissionais do setor e
populacédo. Espera-se que o Plano de Acado seja focado para atender a demanda de capacitagdo dos
segmentos de turismo priorizados no Polo: turismo arqueoldgico, em especial, de modo que sejam
capacitados populagdo e profissionais para atuarem nessa area. O Plano de A¢éo devera ainda propor
indicadores de acompanhamento da eficacia dos Programas de Capacitagcao Profissional, como nivel de
satisfacdo com os cursos, taxa de empregabilidade apds o curso etc.

Responsavel pela execucao:

Governo do Estado

Entidade responsavel pela implantacédo/operacdo/manutencéo da obra ou servico:

Governo do Estado

Custo Estimado (R$): Gasto estimado de Operacéo (R$):
225.000,00 N&o se aplica

Fonte de Financiamento: Mecanismos de Recuperacédo de Custo:
PRODETUR NACIONAL N&o se aplica

Normas de licenciamento ambiental exigidas:

N&o se aplica

Relacao com outras acées quanto ao Cronograma:

Nao existe

Nivel de Avanco:

Termo de referéncia elaborado

Beneficios e beneficiarios:

Planejamento turistico; Capacitacéo profissional e empresarial

Indicadores de seguimento/Fonte de Verificacao:

Plano de Acao/Relatérios finais
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FICHA DE PROJETO

Componente: Abrangéncia:

Estratégia de Produto Turistico A ser definida

Nome do Projeto:

Projeto da Rede de Postos e do Sistema de Informag8es Turisticas

Objetivo do Projeto:

Definir e detalhar as especificagdes técnicas e de execugdo dos servicos e obras, de modo a garantir a
viabilidade técnica dos servicos e as adequagdes as normas da ABNT.

Justificativa:

A Lei 8.966/93, em seu artigo 7°, determina que as licitacdes para a execugdo de obras e para a prestagéo
de servicos devem obedecer a seguinte ordem: elaboragéo de projeto basico, projeto executivo e, por fim,
execucgdo das obras e servigcos. Assim, € acao exigida por lei.

Descricdo do projeto:

Elaboracdo de projeto de rede de postos de atendimento e do sistema informag6es turisticas. A rede sera
utilizada para apoiar a gestao turistica municipal. O orcamento devera incluir: a) o projeto conceitual da
rede, e 0 modelo de gestdo da rede, b) o manual de imagem corporativa da rede, ¢) o estabelecimento de
ferramentas tecnolégicas de intercAmbio de informacdes (intra e extranet) d) a elaboracdo de material
promocional com parametros homogéneos e) a capacitacdo do pessoal; e f) e 0 orcamento para a
contratagdo do pessoal durante o periodo de execu¢éo. Quanto aos postos de atendimento: devem seguir
aos parametros visuais e técnicos informados no projeto; funcionario efetivo e capacitado para passar
informacdes; servir de ponto de coleta de informacdes e dados sobre os turistas que procuram 0s postos
pelo preenchimento de questionarios ou outros métodos de coleta de dados.

Responsavel pela execucgao:

Governo Estado

Entidade responséavel pela implantacdo/operagdo/manuten¢ao da obra ou servigo:

Governo do Estado

Custo Estimado (R$): Gasto estimado de Operacéo (R$):
165.000,00 N&o se aplica

Fonte de Financiamento: Mecanismos de Recuperacao de Custo:
PRODETUR NACIONAL N&o se aplica

Normas de licenciamento ambiental exigidas:

Plano Diretor e Cédigo de Obras, se houver.

Relagdo com outras a¢c6es quanto ao Cronograma:

N&o existe

Nivel de Avanco:

Elaborar Termo de Referéncia

Beneficios e beneficiarios:

Planejamento turistico; Estruturagdo de sistema de informagfes turisticas em rede; Estruturacdo e
sistematizacéo da coleta de informacgdes e dados do turismo

Indicadores de seguimento/Fonte de Verificagao:

Projeto elaborado/ Relatérios governamentais
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FICHA DE PROJETO

Componente: Abrangéncia:

Estratégia de Comercializagao Todos 0s municipios

Nome do Projeto:

Plano de Marketing

Objetivo do Projeto:

Orientar as estratégias de desenvolvimento da atividade turistica desenvolvida no Polo, com vistas a atingir
maior eficiéncia e eficacia no fortalecimento da marca e na comercializagdo dos seus produtos, ampliando a
atratividade do Polo e aumentando os fluxos e gastos turisticos no Polo Seridé e Rio Grande do Norte, uma
vez que os Polos devem ser trabalhados de forma integrada.

Justificativa:

A elaboracdo de um Plano de Marketing possibilitara o planejamento estratégico da comercializacédo e
divulgacédo dos destinos do Polo Serido, posicionando os destinos turisticos do Polo, tornando as agdes
mais efetivas ao atingir os mercados de interesse, e, entre outras coisas, tornando o destino mais
competitivo. Antecedendo o processo de elaboracao do Plano de Marketing sera realizada uma pesquisa
de mercado para descobrir oportunidades de mercado para os produtos e destinos turisticos do Polo
Serid6. Isso se justifica porque o Polo Serid6 ainda ndo possui uma pesquisa do mercado turistico, que
indique quais as melhores oportunidades de negdcio para seus produtos, quais os mercados em que se
deve investir; perfil dos consumidores prioritarios etc. Pesquisas desse tipo, bem como de demanda atual e
potencial e pesquisas de clima empresarial sdo ferramentas poderosas na definicdo de estratégias e ages
de promocéo e comercializagdo eficientes.

Descricao do projeto:

Inicialmente sera feita uma pesquisa de mercado com a demanda atual e potencial, para o Polo Seridé que
deveréa definir o perfil do consumidor, necessidades e desejos dos mesmos; aspectos dos concorrentes:
pontos fortes e fracos; estudar fornecedores, clientes e politica de atuagdo; definicdo da metodologia,
instrumentos de pesquisa. Além disso, deve abranger Pesquisa de Clima Empresarial com o trade turistico;
Pesquisa de satisfagdo de clientes; além da definicdo de instrumentos de avaliagdo e acompanhamento
das acgOes propostas. Concluida essa etapa procede-se a elaboracéo do Plano de Marketing, cujo contetido
minimo necessério devera realizar estudos de mercado e ser capaz de identificar as agdes e diretrizes
estratégicas para a divulgagdo e comercializagdo dos produtos e destinos do Polo nos diferentes mercados
emissores de interesse, especificando midias, planos operativos etc. A promogdo deverd consolidar a
imagem do destino de acordo com as determinacdes estratégicas e 0s nichos de mercado que se pretenda
ampliar. A gestdo da marca do destino esta entre as atividades mais importantes para a manutencao e
ampliacdo da demanda turistica e o plano de marketing é a principal ferramenta para uma gestao eficaz.
Dentro do plano de promogdo deverdo estar previstos a elaboracdo de material promocional (folheteria,
videos, CDs etc.), a participagdo em eventos nacionais e internacionais, e campanhas promocionais para
os destinos do Polo Seridd. Devera definir, entre outras, uma estratégia de comercializagéo on line dos
produtos e destinos do Seridd, dada a importancia da internet para os destinos turisticos na atualidade.

Responsavel pela execucgao:

Governo Estado

Entidade responsavel pela implantagdo/operacao/manutencao da obra ou servigo:

Governo do Estado

Custo Estimado (R$): Gasto estimado de Operagao (R$):
590.000,00 N&o se aplica

Fonte de Financiamento: Mecanismos de Recuperacéo de Custo:
PRODETUR NACIONAL N&o se aplica

Normas de licenciamento ambiental exigidas:

Nao se aplica

Relagdo com outras a¢c6es quanto ao Cronograma:

Nao existe
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Nivel de Avanco:

Elaborar Termo de Referéncia

Beneficios e beneficiarios:

Maior eficiéncia e eficdcia de agbes de comercializacdo e divulgacdo; Conquista de novos mercados;
Aumento das receitas turisticas; empresarios; municipios

Indicadores de seguimento/Fonte de Verificagao:

Gasto médio diario individual (GMDI)/Sistema de Informag8es Turisticas

% de turistas que indicam chegar ao destino pela internet/ Pesquisa Demanda Turistica Natal - SETUR
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FICHA DE PROJETO

Componente: Abrangéncia:

Acari, Caic6, Carnauba dos Dantas, Cerro Cora, Currais Novos,
Jardim do Serid6, Lagoa Nova e Parelhas

Fortalecimento Institucional

Nome do Projeto:
Plano Diretor, Cadigos de Obras e Cddigos de Meio Ambiente
Objetivo do Projeto:

Dotar os municipios listados com o instrumento de politica de desenvolvimento e ordenamento territorial e
urbano preconizado pela Constituicdo Federal e Estatuto da Cidade (Plano Diretor), bem como de outros
instrumentos para regular a ocupacéo e uso do solo e dos recursos naturais.

Justificativa:

O Plano Diretor é instrumento basico da politica de desenvolvimento e expanséo urbana contemplado pela
Constituicdo Federal de 1988, sendo imprescindivel para o planejamento do desenvolvimento e para o
ordenamento territorial de qualquer municipio. E obrigatério, entre outros: em cidades com mais de vinte mil
habitantes e integrantes de areas de especial interesse turistico. O turismo, como atividade que se apropria
do territério de uma localidade e ali se desenvolve, tende a ser beneficiado. J& o Cddigo de Obras e
Posturas constitui uma legislagdo paralela e complementar ao Plano Diretor Municipal e legislagéo
urbanistica, essencial ao planejamento e gestado das cidades, no sentido de assegurar a observancia de
padrBes minimos de segurancga, higiene, conforto, estética e salubridade das constru¢des. No que tange ao
Cédigo de Meio Ambiente, é importante que sejam estabelecidas diretrizes ambientais em nivel local para
dar sustentabilidade ao turismo no Polo, adequando o desenvolvimento ao equilibrio ecoldgico e a melhoria
da qualidade de vida da populagéo, inclusive para que sejam conservados 0s atrativos turisticos e o meio
ambiente.

Descricao do projeto:

Elaboracao de Plano Diretor Municipal e legislagéo urbanistica complementar (Lei de Parcelamento do Solo
Urbano e Lei de Uso e Ocupacédo do Solo Urbano), utilizando-se a participagdo popular por meio de
audiéncias publicas, conforme previsto no Estatuto da Cidade. Elaboracédo de Cédigos de Obra e Posturas
e de Meio Ambiente, em consonéncia com o Plano Diretor e demais legislacdes patrias.

Responsavel pela execuc¢ao:

Governo do Estado/Prefeitura Municipal

Entidade responsavel pela implantagcdo/operagcao/manutencao da obra ou servigo:
Prefeitura Municipal

Custo Estimado (R$): Gasto estimado de Operacéo (R$):
251.750,00 N&o se aplica

Fonte de Financiamento: Mecanismos de Recuperacao de Custo:
PRODETUR NACIONAL N&o se aplica

Normas de licenciamento ambiental exigidas:

Lei 10.257/2001 — Estatuto da Cidade; Lei n® 6.766/1979 — Parcelamento do Solo Urbano; Resolug¢des n°
25 e 34 do Conselho das Cidades; Lei Organica e outras leis urbanisticas municipais, se houver; Resolucédo
CONAMA n° 303/2002 — Areas de preservacdo permanente; Lei n® 4.771/1965 — Codigo Florestal
Brasileiro; Lei n°® 9.985/2000 — Sistema Nacional de Unidades de Conservacéo.

Relagdo com outras a¢des quanto ao Cronograma:
N&o existe

Nivel de Avanco:

Termo de Referéncia Elaborado

Beneficios e beneficiarios:

Aumento da capacidade de gestéo urbana, territorial e ambiental, Aumento da capacidade contributiva;
Normatizacdo dos padrdes construtivos, Melhoria da qualidade ambiental da comunidade, Aumento da
capacidade de gestao e fiscalizac@o dos recursos naturais; Melhoria da qualidade ambiental; Definicdo de
areas de preservacdo ambiental; Beneficiarios: comunidade, turistas, Prefeitura Municipal, empresérios
Indicadores de seguimento/Fonte de Verificagao:

Leis implantadas/Lei aprovadas na Camara de Vereadores
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FICHA DE PROJETO

Componente: Abrangéncia:

Fortalecimento Institucional Todos os municipios

Nome do Projeto:

Sistema de Informagdes Turisticas

Objetivo do Projeto:

Desenvolver um sistema de informag@es turisticas a fim de poder gerar indicadores e dados do turismo em
nivel municipal, regional e estadual, beneficiando a capacidade de gestéo e planejamento do turismo.

Justificativa:

Os dados e informag8es sobre o turismo em nivel municipal e estadual sdo bastante escassos, havendo
poucos instrumentos de coleta de dados e, menos ainda, instrumento de geragcdo de informacdes,
dificultando, pois, o trabalho de gestores publicos e privados ante a base de dados e informag8es confiaveis
sobre o turismo para que possam planejar e tomar decisdes.

Descricdo do projeto:

O Projeto do Sistema de Informacdes turisticas deve fazer um diagnéstico das operagfes estatisticas
estaduais, apontando formas de melhoria, inclusive dos instrumentos de coleta atuais (questionarios de
pesquisa de demanda), novas formas de coleta de dados em nivel local e estadual (ligando-se aos pontos
de informacéo turistica previstos no PDITS), software do sistema, formas de gerenciamento do programa e
integracdo de informag@es (intranet), recursos humanos necessarios etc.

Responsavel pela execugao:

Governo do Estado

Entidade responséavel pela implantacdo/operagcdo/manutengao da obra ou servigo:

Governo do Estado

Custo Estimado (R$): Gasto estimado de Operagao (R$):
100.000,00 N&o se aplica

Fonte de Financiamento: Mecanismos de Recuperacéo de Custo:
PRODETUR NACIONAL N&o se aplica

Normas de licenciamento ambiental exigidas:

Nao se aplica

Relagdo com outras a¢des quanto ao Cronograma:

Nao existe

Nivel de Avanco:

Elaborar Termo de Referéncia

Beneficios e beneficiarios:

Planejamento turistico; Fortalecimento da capacidade de coleta e processamento de dados do turismo;
Beneficiarios: Rio Grande do Norte; empresarios do turismo; pesquisadores; turistas etc.

Indicadores de seguimento/Fonte de Verificagao:

Projeto concluido/Relatérios governamentais
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FICHA DE PROJETO

Componente: Abrangéncia:

Infraestrutura e Servigos Basicos Todos os municipios

Nome do Projeto:

Plano Diretor de Residuos Sélidos

Objetivo do Projeto:

Identificar os principais problemas na destinagdo dos residuos sélidos no Polo e indicar as solugdes para a
gestédo dos residuos, de forma a beneficiar o meio ambiente e a qualidade de vida das comunidades.

Justificativa:

Os residuos sélidos configuram-se numa das questdes ambientais mais problematicas, especialmente em
areas onde o fluxo de pessoas é intenso, como € 0 caso de destinos turisticos. O planejamento adequado
apresenta-se como uma das solugdes mais vidveis na mitigacdo dos impactos resultantes do acdmulo,
transporte e destino final desses residuos. O plano diretor de residuos sélidos torna-se indispenséavel, na
medida em que contribui para a reducdo da contaminagdo do meio ambiente, o controle da proliferacdo de
vetores e a otimizagdo das acdes voltadas a salde publica.

Descricdo do projeto:

Elaboragdo de Plano Diretor de Residuos Sélidos, identificando a atual realidade da gestéo dos residuos
sélidos do Polo, indicando, no Plano de Agdo, estratégias e agbes para a correta gestdo dos residuos
sélidos.

Responsavel pela execugao:

Governo do Estado

Entidade responséavel pela implantacdo/operagcdo/manutengao da obra ou servigo:

Governo do Estado

Custo Estimado (R$): Gasto estimado de Operagao (R$):
300.000,00 N&o se aplica

Fonte de Financiamento: Mecanismos de Recuperacéo de Custo:
PRODETUR NACIONAL N&o se aplica

Normas de licenciamento ambiental exigidas:

Lei n® 11.445/2007 — Diretrizes para 0 saneamento basico.

Relagdo com outras a¢des quanto ao Cronograma:

Nao existe

Nivel de Avanco:

Termo de Referéncia Elaborado

Beneficios e beneficiarios:

Apontamento de solugbes para a problematica da disposicdo de residuos sélidos; Preservagdo dos
recursos naturais; Planejamento urbano; Melhoria da qualidade de vida da comunidade local

Indicadores de seguimento/Fonte de Verificagao:

Plano elaborado/Relatérios governamentais
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FICHA DE PROJETO

Componente: Abrangéncia:

Gestdo Ambiental Todos os municipios

Nome do Projeto:

Estudo de identificagdo do potencial de implantagdo de Unidades de Conservacéo nas areas de influéncia
dos sitios arqueolégicos

Objetivo do Projeto:

Identificar areas que contém sitios arqueoldgicos e sdo passiveis de serem protegidas ambientalmente
(Unidades de Conservacao) por leis especificas de controle do territério, amparadas por estudos técnicos,
consulta & comunidade e zoneamento ambiental.

Justificativa:

Os sitios arqueoldgicos, apesar de pertencerem a Unido, situam-se na maioria das vezes dentro de
propriedades privadas, tornando o seu acesso dificultoso. Com a criacdo de Unidades de Conservacéo
podem ser estabelecidas normas através de um Plano de Manejo que facilitara além do acesso, as
informagbes sobre o que pode ou ndo ser realizado na area do sitio, com base em dados técnicos de
capacidade de carga.

Descricao do projeto:

Serédo realizados levantamentos de campo e analise de estudos e trabalhos técnicos acerca da regido do
Serid6, para identificar e analisar as areas com maior potencial para que sejam implantadas Unidades de
Conservagao da natureza, especialmente aonde se concentrem os sitios arqueoldgicos.

Responsavel pela execugao:

Governo do Estado

Entidade responséavel pela implantacdo/operagcdo/manutengado da obra ou servigo:

Governo do Estado

Custo Estimado (R$): Gasto estimado de Operacéo (R$):
100.000,00 N&o se aplica

Fonte de Financiamento: Mecanismos de Recuperacéo de Custo:
PRODETUR NACIONAL N&o se aplica

Normas de licenciamento ambiental exigidas:

Lei n° 3.924/1961 — Dispde sobre monumentos arqueolégicos e pré-histéricos; Constituicdo Federal de
1988; Lei n° 9.985/2000 — Sistema Nacional de Unidades de Conservacao.

Relagdo com outras a¢des quanto ao Cronograma:

Nao se aplica

Nivel de Avanco:

Elaborar Termo de Referéncia

Beneficios e beneficiarios:

Planejamento sustentavel do turismo; Incentivo ao turismo de aventura; Aumento da consciéncia ambiental

Indicadores de seguimento/Fonte de Verificagao:

Estudos elaborados/Relatérios governamentais
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6.4. Avaliacdo dos Impactos Potenciais da Implementacéo do Programa

A avaliacdo dos impactos potenciais esta focada nas acdes priorizadas do PDITS, a partir
das quais foram levantados o0s possiveis impactos considerados expressivos, ou seja,
aqueles que venham a provocar repercussdo na sociedade quanto as interferéncias que
possam acarretar no meio socioambiental.

Ressalta-se que se espera dessa avaliacdo a previsdo dos possiveis impactos decorrentes
das acdes do PDITS, mas essa previsdo ndo chega a ser exaustiva, pois disso dependeria
uma andlise minunciosa dos detalhes de cada projeto previsto.

Outras consideracdes ambientais foram mais bem discutidas e aprofundadas na Avaliacéo
Ambiental Estratégica, elaborada em paralelo a realizagdo do PDITS.

As acles tracadas objetivando o desenvolvimento sustentavel do turismo no Polo Serido
limitam-se a acdes de planejamento com carater eminentemente positivo. Destacam-se
aqueles impactos de natureza ambiental, social, econémico e cultural, ja que a maior parte
das ac¢Bes concentra-se na elaboracdo de projetos sem a implantacdo dos mesmos na fase
inicial de implementagéao do programa, ou seja, 0s dezoito primeiros meses.
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QUADRO 51. Matriz de Impactos Potenciais.

AMBIENTAIS SOCIAIS ECONOMICOS

Acéo

CULTURAIS

Positivos

Negativos

Positivos

Negativos

Positivos

Negativos

Positivos

Negativos

Plano de Turismo
Arqueolégico

Planejamento do
uso dos recursos
naturais;
Identificacdo das
areas potenciais de
exploracao pro

Participacao das
comunidades no
processo de
planejamento;

Valorizacado das
areas potenciais de
exploracdao turistica;

Conhecer as
particularidades
culturais da area de

turismo e Atragédo de ; =
sustentavel; Difusao de investidores intervencao
x conhecimento. '
Conservagéo dos
sitios

argueoldgicos.

Estudos de concepgéo
e projetos técnicos para

estruturagéo de
receptivo em sitios
argueoldgicos no

Adequacao
sustentavel do
projeto a area de

Conhecer as
particularidades
culturais da area de

Seridé, centro de intervengé&o. intervengéo
interpretac@o e museu
T Identificag&o das
Diagnéstico da Oferta e Ident|f|qagao das necessidades de
necessidades de R ~
Demanda de S qualificacdo da méo
o sensibiliza¢do para - - - - - -
Capacitacédo a preservacio de obra.
Profissionall preservag Agregacao de valor
ambiental. e
ao produto turistico
Progra_ma 96 Sensibilizacdo Geragdo de méo de . Elevggao de. Elevaggo da
Capacitacédo . - i - investimentos; - autoestima do -
L ambiental obra qualificada = e
Profissional Geragdo de renda profissional
. Consulta da
Projeto da Rede de ’\gi/lglr ;;og(e)r ddoe populagdo aos
Postos de Atendimento Difuséo de 19agao ¢ postos de
. - - - - potencial turistico e - - -
e do Sistema de conhecimento atracio de atendimento ao
Informagdes Turisticas rac sistema de
visitantes . ~
informagdes.
Aumento do
potencial de

Plano de Marketing

divulgacao do polo;
Aumento do fluxo e
da receita turistica
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CONT. QUADRO 51. Matriz de Impactos Potenciais.
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Acdo AMBIENTAIS SOCIAIS ECONOMICOS CULTURAIS
Positivos Negativos Positivos Negativos Positivos Negativos Positivos Negativos
Participacao social
Identificacdo de no ordenamento do
areas com territorio;
fragilidade Politizagcéo da
ambiental; comunidade;
Estabelecimento de Estabelecimento de
parametros legais areas de interesse
voltadas para o uso social;
e ocupagéo do solo Difuséo de
urbano e conhecimento Crescimento da
conservacao dos legislativo e de Arrecadagéo de Populacio mais
recursos naturais; planejamento; tributos; cponsgiente'
Melhoria do bem Criacéo de normas e Cidade planejada Ponulacio m’ais
estar da populagéo; padrdes urbanisticos; para receptividade sat[i)sfei(t;a com a
Manutencéo e Reducéo de e captacédo de cidade planeiada:
preservacao da irregularidades investimentos e Especulagdo Mud arr)1 a r: 0s '
paisagem urbana e edilicias; recursos publicos imobiliaria das habitos cu?turais de
seus s_atribu_tos _Melhoria o[a para o areas com uso e ocupagao do _Pero!a da
Planos Diretores amb|enFa|s, qualidade de vida da desenvqlwmento potencial s0lo urbano: identidade
g ! culturais e populacdo em de projetos de paisagistico e de S com o lugar;
Codigos de Obras e historicos: ) o ) inf trutura: . Conscientizagdo Acult =
Cédigos de Meio istoricos; decorréncia do infraestrutura; _areas com ambiental da culturagdo
Ambiente E_stab_eleumento ge ordename;nto urbano ,\/alonzagao. d.e |r_1fraestrutura populacao: quanto ao
diretrizes de gestéo e padronizacado das areas especiais; implantada; Estabelecimenio de partido
ambiental; edificag0es; Atracéo de Onera o custo de novas atitudes urbanistico
Identificacéo de Melhoria da investimentos no vida da populacéo voltadas a protecio
areas de risco; mobilidade urbana; mercado de baixa renda e conser?/a ag
Estabelecimento de Criacéo de um olhar imobiliarios; ambienta(l;'
um Zoneamento mais consciente Valorizagéo do Mudanca de h’étbito
Ambiental; guanto as questoes partido &
S A . o o cultural qguanto ao
Defini¢é@o de areas ambientais; urbanistico. saneamento
protegidas; Criagdo de ambiental
Defini¢éo de Programas voltados

normas voltadas ao
monitoramento e
fiscalizagdo das
areas protegidas e
do patrimdnio
ambiental do
municipio

a protecdo e
conservacao de
areas
ambientalmente
frageis;
Estabelecimento de
programas de
Educagao Ambiental

PDITS - Polo Serid6

260




PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

CONT. QUADRO 51. Matriz de Impactos Potenciais.

LN

GOVERNO
DO ESTADO

RECONSTRUIR E AVANCAR

Acéo _ AMBIENTAIS _ _ SOCIAIS _ _ ECONOMICOS _ _ CULTURAIS _
Positivos Negativos Positivos Negativos Positivos Negativos Positivos Negativos
Aumento do
potencial de
Projeto do Sistema de

Informacgdes Turisticas

Cidades mais

Melhoria da gestéo do
turismo

divulgacao da

regido turistica;
Elevacéo de
investimentos

Divulgacéo de
informacé&o para a
sociedade

Plano Diretor de
Residuos Sélidos do
Polo Serido

saudaveis;
Reducéo dos
residuos em areas
inapropriadas;
Incentivo a boas
préaticas de
engenharia quanto
ao reuso de RCC;
Valorizacéo da
paisagem natural

Melhoria no quadro
de saude publica;
Geragédo de emprego;
Sistematizagéo das
normas e diretrizes
para produgéo,
destino, tratamento e
comercializacéo de
RCC

Criacao de
alternativas
econdmicas com a
gestado dos
residuos

Elevacao da difusao
de conhecimento

Estudo para
identificacédo do
potencial de

implantacao de UC'’s
nas areas de influéncia
dos sitios arqueologicos

arqueoldgicos.
Elaboracgédo de
diagnéstico
ambiental das areas
dos sitios.
Implantagéo das UCs
contribui para a
conservagao e
integridades do
acervo arqueoldégico.
Formulacao de
instrumentos de
controle e uso

dessas areas.

Identificagcdo das Superutilizagéo
fragilidades dos sitios e
ambientais dos sitios areas de

influéncia podera
gerar riscos de
degradacao dos
recursos
arqueoldgicos.
A falta de
instrumentos de
uso e de estudos
de capacidade
de suporte
podera provocar
fragilidades na
gestao desses

espagos.

Sensibilizacado e
integracéo da
comunidade local aos
sitios arqueoldgicos
podera promover
formas alternativas de
desenvolvimento e
sentimento de
orgulho étnico.

A potencializacdo
desse recurso
atrai renda para a
comunidade local.

O uso mal
planejado dos sitios
podera acarretar
prejuizos
econdmicos aos
proprietarios.

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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O conjunto de acles previstas para implementacdo nos primeiros 18 meses do PDITS
Seridé trardo grandes beneficios a populagdo dos municipios envolvidos, pois o carater das
mesmas resultam em impactos eminentemente positivos.

De uma maneira geral e por serem basicamente a¢cbes de planejamento, os impactos sobre
a qualidade de vida e a caracteristica cultural da populacdo da regido turistica serédo
sentidas na medida em que as acbes forem sendo implementadas, ndo resultando em
grandes mudancas em curto prazo, mas em médio e longo, quando os projetos, planos e
estudos forem concluidos e os resultados obtidos, implantados.

Basicamente as agdes dos 18 primeiros meses compreendem a elaboracdo de Planos, Leis,
Projetos, Estudos e Programas, ou seja, ndo existe intervencdo direta sobre os recursos
naturais. Entretanto, o envolvimento das comunidades no planejamento dos mesmos podera
surtur um efeito positivo na medida em que possibilitard maior conscientizacdo para a
gestdo participativa das comunidades com o uso e ocupac¢do do solo, aproveitamento dos
recursos naturais e seu papel ativo e efetivo de cidadéo.

Estudos, planos e programas permitirdo uma capacitacédo tanto dos profissionais, quanto
dos empreendedores, que aliados aos projetos e leis a serem criados, servirdo como bases
sustentaveis para implantacdo de empreendimentos e obras sustentaveis em pontos
estratégicos do polo, assim como a ampliacdo de empregos e renda da populagéo envolvida
com a atividade turistica. Acredita-se que o0os municipios do Polo Seriddé estardo mais
capacitados e aptos a receptividade de investidores e a¢cBes dos governos, podendo cada
vez mais ampliar a divulgacado de seus atrativos sob bases sélidas e sustentaveis, pois terdo
subsidios para buscarem implantar melhorias em seus territérios para favorecer o
desenvolvimento do turismo.

A criacdo de leis, planos e projetos, deverdo considerar as atividades econdmicas
atualmente existentes, tais como mineracao, agricultura, exploracdo de madeira, industrias,
criacdo de animais, entre outras, para que sejam evitados conflitos com o crescimento da
atividade turistica. Para isso a ampla participacao da sociedade sera fundamental, no intuito
de aliar a producdo das atividades ao desenvolvimento do turismo, enquanto atividades
complementares. Apoés a finalizacdo desses tipos de acgfes, merecerd atencao especial
guanto a perpetuidade de utilizacdo das mesmas pelos municipios.

A Unica acdo identificada que intervir4 diretamente no meio fisico, refere-se a estruturacéo
de receptivo nos sitios arqueoldgicos, merecendo atencdo especial quanto a legislacédo
especifica, devendo ser requerido previamente o licenciamento ambiental.
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7. FEEDBACK: ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O Plano de Agdo do Programa de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel —
PDITS foi elaborado para um intervalo de tempo de quatro anos. Sabe-se que a dindmica
social, econbmica, politica e cultural possui capacidade de transformacdo dos cenérios, de
forma rapida, seja em um ambiente regional ou seus efeitos globais. Portanto, torna-se
imprescindivel que o planejamento arregimente indicadores e parametros para avaliacdo e
acompanhamento das acfes propostas.

Este item do PDITS pretende sinalizar os atores e mecanismos necessarios para monitorar
a evolucdo da atividade turistica no Polo de Turismo e avaliar os resultados da implantacéo
do Plano de Acdo. Assim, sera possivel que os gestores publicos, em se constatando
alguma discrepancia com o esperado e/ou a ineficacia de alguma agdo, possam tomar
medidas para reversao da situacao.

7.1. Marco Lagico

O marco logico é uma ferramenta utilizada para facilitar o processo de concepcdao,
elaboracgéo, execucdo e avaliacdo de projetos, cujo objetivo é dar estrutura ao processo de
planejamento e informacgéo essencial relativa ao projeto. Ele apresenta, de modo simples e
esquemaético.

Ele apresenta de modo simples e esquematico os investimentos previstos, estando dividido
em 06 quadros, sendo o primeiro um quadro geral do Programa PRODETUR NACIONAL e,
de forma especifica, a sua atuacdo no Polo Seriddé. Em seguida, apresenta os resultados
estratégicos que se espera por componente do programa, sendo estes: Estratégia de
Produto Turistico, Estratégia de Comercializagao, Fortalecimento Institucional, Infraestrutura
e Servigos Basicos e Gestdo Ambiental. Os outros cinco quadros s@o especificos para cada
componente de planejamento, apresentando todas as acfes que foram propostas no Plano
de Acéo do PDITS.

No quadro geral — Resultados do Programa — sdo apresentados 0s componentes e também
os resultados estratégicos desejados para cada um, bem como os indicadores que poderéo
aferir a efetividade ou ndo do resultado, bem como a fonte de verificacdo, ou seja, em que
6rgdo ou instituicdo se pode coletar tal informacdo. Para saber se uma dada situacédo se
modificou é preciso ter um referencial, um dado que represente o estado atual, esta é a linha
de base. Com base nesse dado, se projeta uma meta futura — o seu alcance indica o
sucesso da acdo. Em alguns casos, a linha de base é inexistente, pela falta do indicador ou
porque este sera produzido, como no caso de pesquisas de fluxo de trafego, no momento da
elaboragédo dos projetos. Em outros, foram utilizados como linha de base dados do Polo
Costa das Dunas como referencial, ja que o Polo Seridé ndo possui tais dados.

Nos quadros por componentes, além dos pontos que foram abordados existe ainda um
cronograma de quatro anos que indica uma previsdo de quando aquela acdo devera ser
completada. Cada acdo é uma resposta a um problema detectado no Diagndstico
Estratégico e, portanto, deve ser eliminada. Além disso, o item “situacdo atual” indica em
gque estado esta o projeto — se em fase de elaboracao, licitacdo, contratacao, etc.

Esse estudo é de fundamental importancia para acompanhar e medir os impactos (positivos
e negativos) da implantacdo do PDITS Seridd, uma vez que permite corrigir desvios ou
equivocos, além de Intervir para melhorar o desempenho do projeto. Assim é que tal Matriz
devera ser utilizada como referéncia para Avaliacdo e Acompanhamento do PDITS, sendo
ideal que a SETUR, ao implementar o seu Sistema de Informacdes Turisticas, possa
gerenciar e alimentar essa ferramenta. No Anexo Xlll encontra-se a meméria de calculo
utilizada para estabelecimento da linha de base do marco légico.
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CONTRIBUIR PARA A GERACAO DE RENDA E EMPREGO ATRAVES DA ATIVIDADE TURISTICA

QUADRO 52. Resultados do Programa
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OBJETIVO

RESULTADOS ESTRATEGICOS

INDICADORES DE
RESULTADO

LINHA DE BASE

Metas

Fonte de verificagao

SERIDO: Ampliacéo da atividade
turistica em novas areas geograficas

Aumento do nimero de empregos
formais nas atividades

N° de empregos formais
nas atividades

1.553
Empregos formais

Aumentar a taxa de
crescimento de empregos

CAGED

P o . : N
do Estado caracteristicas do turismo caracteristicas do (Polo Seridd, 2009, | formais no turismo em 10%

turismo CAGED) ao ano
COMPONENTES Resultados Estratégicos INIDIEAIDIOIN IS D12 LINHA DE BASE Metas Fonte de verificagao

RESULTADO

PRODUTO TURISTICO

Municipios preparados para receber
fluxos turisticos

N° de municipios com
Planos Diretores
implantados

03 municipios com
Planos Diretores

Planos Diretores
implantados em 17
municipios

Publicagéo da Lei

COMERCIALIZACAO

Aumentar a eficacia da
comercializacéo feita pela internet

% de turistas que
indicam chegar ao
destino pela internet

2,8% (Pesquisa
Demanda Turistica
Natal - SETUR 2008)

Aumentar para 8% ao final
do programa

Pesquisa Demanda
Turistica Natal - SETUR
2008

FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL

Fortalecer o planejamento
estratégico e a gestédo dos destinos
turisticos

% de Planos de
Fortalecimento da
Gestao do Turismo
implantados

Inexistente

100% dos Planos de
Fortalecimento da Gestéo
do Turismo implantados

Relatérios Governamentais

INFRAESTRUTURA E SERVICOS
BASICOS

Melhorar a acessibilidade aos
destinos turisticos

Satisfacédo do usuario

Inexistente

Atingir 90% de satisfacéo
dos turistas

Pesquisa Demanda
Turistica Natal - SETUR
(Aspecto Infraestrutura)

GESTAO AMBIENTAL

Melhorar a qualidade e o controle
ambiental

Kmz de areas protegidas

Serid6 20,78 km?2
(2010)

Elevar o n° de UCs em
50% da area atual em km?

IDEMA

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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QUADRO 53. Marco Ldgico — Componente Estratégia de Produto Turistico.

LN

GOVERNO
DO ESTADO

RECONSTRUIR E AVANCAR

SITUAGAO . Meio de
PROJETOS ATUAL INDICADOR Linha de base Meta Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Verificacdo
Plano de Turismo| TR aser Plano . Plano concluido até Plano Relatorios
- Inexistente : - - - .
Arqueoldgico elaborado elaborado 2011 concluido governamentais
Projetos técnicos para
estruturacéo de sitios| TR aser Projetos . Projetos concluidos Projetos Relatérios
. Inexistente . . - - - .
arqueolodgicos, centro de| elaborado elaborados ate 2011 concluidos governamentais
interpretacéo e museu
Implantacdo de infraestrutura 599 (2008) Estruturacdo
plantag P Projeto a o (Secretaria de A ser definido pelo de sitios Estruturacéo .
de sitios arqueoldgicos, N° de . S P P P Registros de
. = ser . Turismo de limite de utilizagao - - arqueoldgicos, de sitios ; .
centro de interpretacdo e visitantes/ano . . . bilheteria
elaborado Carnauba dos sustentavel museu e arqueologicos
museu
Dantas) centro
Diagndstico da Oferta e Plano de ~ . o
Demanda de Capacitacdo R Acéo Inexistente Planp de A,‘an Dlagnos’tlco - - - Relatorios finais
. elaborado . concluido até 2011 concluido
Profissional concluido
o
N . Elaborar N° de 128 pessoas Capacitar 1.956 1.956 pessoas Certificados
Capacitagdo Profissional Diagnéstico pessoas capacitadas essoas até 2012 i i capacitadas i emitidos
9 capacitadas | (SENAC, 2008) P P
PrOJgto da Rede de POSEOS € TR a ser Projeto . Projeto concluido até Projeto Relatérios
do Sistema de Informagdes Inexistente - . - - .
P elaborado elaborado 2012 concluido governamentais
Turisticas
Implantagéo de Projeto da .
Rede de Postos e do Projeto a N° de turistas | 1.125/més (Posto Atender_1.125 pessoas Atender 1.125 Registros de
) ~ ser . atendidas/més até - - - ~ .
Sistema de Informacdes elaborado atendidos Fortaleza 2008) 2014 pessoas/més atendimentos

Turisticas

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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QUADRO 54. Marco Ldgico — Componente de Comercializacao.
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. ~ . . Meio de
PROJETOS Situacéo Atual Indicador Linha de base Meta Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Verificag&o
TR a ser Gasto médio US$ 75,36 (Pesquisa | Aumentar em 5% o 5% de SETUR e Sistema
elaborado diario individual Demanda Turistica Natal | GMDI até o final do - - - crescimento de Informagbes
- SETUR 2008) Programa do GMDI Turisticas
&"aﬂot_de % de turistas 2% de 2% de 2% de
arketing i i i
que indicam 2,8% (Pesquisa Aumentar para 6% crescimento do | crescimento crescimento | gerR e sistema
TR a ser h d o | final d % de turistas do % de do % de de Inf <
elaborado chegar ao Demanda Turistica Nata aofina’ do i que dizem turistas que turistas que eln Ormagoes
destino pela - SETUR 2008) programa - - Turisticas
internet chegar pela dizem chegar | dizem chegar
internet pela internet pela internet
. - US$ 75,36 (Pesquisa | Aumentar em 5% o 5% de SETUR e Sistema
Plan(;/lgr;l)(zrt?ntlvo de e-ll—;{birzzro dgﬁgtag?\?igﬁal Demanda Turistica Natal | GMDI até o final do - - - crescimento de Informagbes
9 - SETUR 2008) Programa do GMDI Turisticas

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

PDITS - Polo Serid6

266




G OV ERNO
AN
&

F E D E R A L

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

QUADRO 55. Marco Lagico — Componente Fortalecimento Institucional.

LN

GOVERNO
DO ESTADO

RECONSTRUIR E AVANCAR

Situagao " " Meio de
PROJETOS Atual Indicador Linha de base Meta Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Verificag&o
14 municipios gi;g:s gg
Planc')s.Diretores, sem Planos Ffle}nos Diretores, 05 PDs, 03 Cédigos | Obrase 05 | 04 PDs e 04
Planos Diretores, Codigos Codigos de Diretores; 07 Cadigos de Obras e de Obras e 05 Codigos de | Cdodigos de o
de Obras e Cédigos de TR Obras e nglgos municipios sem Codlgos.de Meio Codigos de Meio Meio Meio Ambiente ) Publlcagao da
Meio Ambiente elaborado de Meio Cadigo de Obras; Ambiente Ambiente aprovados | Ambiente | aprovados na Lei
Ambiente e, 17 municipios | implantados em todos na Camara de aprovados Cémara de
Implantados sem Cédigo de | os municipios do Polo Vereadores na Céamara Vereadores
Meio Ambiente e
Vereadores
Plano de~FortaI¢g|mento da TR Planos . Todos os planos Planos Relatorios
Gestéo Municipal do Inexistente P . - ) .
Turismo elaborado elaborados concluidos até 2012 concluidos governamentais
Contratacéo de
Projeto a tecnicos efetivos A ser definida no
Fortalecimento da Gestéo ! em quantidade e . Folha de
at : ser X Inexistente Plano de - - - -
Municipal do Turismo qualidade para . pagamento
elaborado d Fortalecimento
esempenho das
funcbes
Projeto de Sistema de TR a ser Projeto . Projeto concluido até . . Relatérios
~ o Inexistente Projeto concluido - - - .
Informacgdes Turisticas elaborado elaborado 2011 governamentais
Sistema de Informaces Projeto a _Slstema~de . Gerar indicadores Indicadores Slstema~de
c ser informacdes Inexistente P - - - - Informacgdes
Turisticas - turisticos turisticos .
elaborado implantado Turisticas
Programa de capacitagédo -
ngs areas de F()Sestr?\g Programa | N° de técnicos 11 tecnicos - - -
> e - efetivos 51 técnicos 51 técnicos Certificados
Ambiental, urbanistica e a ser efetivos : . P - - . - i
s P . (Prefeituras capacitados até 2013 capacitados emitidos
turistica dos técnicos elaborado capacitados o
efetivos Municipais 2009)

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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QUADRO 56. Marco Lagico — Componente Infraestrutura e Servigos Bésicos.
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Situagao " " Meio de
PROJETOS atual Indicador Linha de base Meta Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Verificag&o
Plano Diretor de Residuos TR Plano elaborado Inexistente Plano concluido até Plano i i i Relatorios
Solidos do Polo Serido elaborado 2011 concluido governamentais
Projeto a Indice de Prefeitura
Saneamento de Cerro sJer Salubridade ISA 0,21 (Diagnéstico Aumentar ISA para no i i i Saneamento Municinal de
Coré Ambiental de Estratégico do PDITS Serido) minimo 0,5 implantado pal d
elaborado . Cerro Cora
Cerro Cora
Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
QUADRO 57. Marco Légico — Componente Gestdo Ambiental.
PROJETOS Situagao Atual Indicador e e Meta Ano 1 Ano2 | Ano3 | Ano4 Ll deN
Base Verificacéo
~ A . Implantar as
Recon’]e_nda(;oes da Avaliagdo Ambiental TR a ser A ser definido Inexistente recomendaces da - - - - A ser definido
Estratégica elaborado AAE
.EStUdOS para |dent!f|ca(;ao do potencial ge TR a ser Estudos . Estudos elaborados Estudos Relatério de
implantacdo de Unidades de Conservacao nas Inexistente . - - -
. AP o, et elaborado elaborados até 2011 elaborados estudos
areas de influéncia dos sitios arqueologicos

Fonte: Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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E importante salientar que a situacéo hoje da coleta de dados e indicadores do turismo é
precéria no Estado, resumindo-se, em grande parte, a Pesquisa de Demanda Turistica,
realizada pela SETUR para os municipios de Natal (04 pesquisas), Tibau do Sul (01
pesquisa), Mossoré (01 pesquisa) e Caico (01 pesquisa). Por isso, foi previsto a elaboracéo
de um Sistema de Informacdes Turisticas, dentre as ag6es do Componente Fortalecimento
Institucional, de modo a suprir essa caréncia atual.

O Sistema de Informacbes Turisticas, que deve ser operado e alimentado pela SETUR,
devera ser capaz de gerar relatérios com indicadores do turismo, bem como coletar dados e
informacdes de outros érgdos, mas que sejam de interesse da atividade turistica.

Neste capitulo foi apresentado o Marco Logico, uma ferramenta para avaliagdo e
acompanhamento de acbes que, apresenta, entre outras coisas metas e indicadores de
seguimento para cada uma das agdes propostas. Neste sentido, o Sistema de Informacdes
Turisticas, a ser ainda estruturado, deve buscar atualizar os indicadores ora propostos para
acompanhar e avaliar o resultado dos investimentos do PDITS.

A avaliacdo devera levar em conta a capacidade de producdo de dados ja instalada no
governo estadual, assim como a efetivacdo do Sistema de Informacg8es Turisticas por meio
de sua construgdo P0s-PDITS. Observa-se para isso a formag¢do de uma Plataforma que
permita aos municipios do Polo enviarem dados primérios (p. exemplo, abertura de novos
hotéis ou pousadas, licenciamento de obras turisticas, quantitativo de IPTU, ISS, etc.) sendo
trabalhados posteriormente por técnicos do 6rgdo gestor do turismo estadual e debatidos no
Conselho de Turismo, que avaliard conjuntamente a eficacia das acgdes. Realizada essa
primeira avaliacdo, o0s resultados serdo publicizados em Boletim Turistico semestral
(impresso e na internet), de responsabilidade do governo estadual.
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8. PARTICIPACAO PUBLICA E VALIDACAO

8.1. O Processo Participativo

Na construcdo da proposta metodologica de elaboracdo do PDITS, dois elementos foram
considerados fundamentais e serviram de balizamento para o desenvolvimento das etapas e
atividades do planejamento turistico. O primeiro foi 0 estdgio de desenvolvimento das
destinac0es turisticas e 0 segundo a participacéo popular.

O entendimento da consultoria foi fundamentado na importancia de saber o que pensa a
populacdo das diferentes destinacBes turisticas; na necessidade da participacdo da
sociedade nas decisbes sobre as prioridades a serem destacadas, pois 0s impactos
positivos e negativos atingirdo diretamente a ela; logo, € a principal interessada; que a
discussdo técnica teria que estar associada a uma discussdo publica, de modo a nao se
perder nos meandros do tecnocracismo ou de fundamentacdes tedricas distantes da
vivéncia pratica. Esse caminho evitaria a inconsisténcia do voluntarismo ou 0 Vviés
unidimensional do pragmatismo ideoldgico e, ambos poderiam resultar em decisfes politicas
geradoras de beneficios a segmentos minoritarios ou grupos de pressao.

Para isso foi necessario a construcao conceitual entre o conhecimento cientifico e a visédo
sécio-politica, unindo a teoria a pratica, o saber ao viver, cujo resultado € o conhecimento da
realidade, nosso objetivo. Assim, buscamos, ao longo de todo o processo, em todas as
etapas, fases e atividades a participacdo dos diversos segmentos da sociedade civil,
especialmente das liderancas comunitarias e dos movimentos sociais, dos setores
produtivos, dos diferentes setores do Poder Executivo e o Poder Legislativo local. O objetivo
da participacdo cidadad foi o de mobilizar, articulando o verdadeiro envolvimento da
sociedade a tomada de decisfes para estabelecer um plano de desenvolvimento real,
exequivel e, portanto sustentavel para a regido turistica do Polo Serido.

Dessa forma, a elaboracdo do PDITS foi um processo de construcdo coletiva, onde forma
incorporados os diversos olhares que os cidad&dos tém sobre o desenvolvimento do turismo
e 0 que eles desejam para a sua regido. Para isso, foram pactuadas diversas formas de
participacado e utilizadas nos diferentes momentos do processo.

8.2. Instancias Participativas

Nas diversas etapas de elaboracdo do PDITS: Plano de Trabalho; Diagnéstico Estratégico;
Formulacdo de Estratégias de Desenvolvimento Turistico e, Plano de A¢éo foram utilizadas
as seguintes instancias:

8.2.1. Representantes Municipais

Foi solicitada a cada Prefeitura Municipal que indicasse um servidor, de preferéncia o da
area de Turismo, que ficasse com a responsabilidade de ser o interlocutor entre a
Consultoria e o municipio, como forma de facilitar a troca de informacfes. Os representantes
municipais exerceram papel fundamental, especialmente, na etapa do Diagndstico
Estratégico, ficando responséaveis pelo preenchimento do Questionério e na disponibilizagdo
de todas as informacdes necessarios que subsidiaram os varios aspectos que compuseram
o relatério do produto II.
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8.2.2. Oficinas com Grupos Especificos

Algumas questdes relativas a problemética do turismo foram discutidas com quem
realmente tem vivéncia com o mercado turistico e com profissionais experientes. As oficinas
com grupos especificos foi a oportunidade de se debater temas especificos com pessoas
gque integram areas de interesse também especificas.

Ao todo, no Polo Seridé foram 04 (quatro) oficinas, tendo ocorrido 02 (duas) delas para a
elaboragdo do Diagnéstico Estratégico e outras 02 (duas) para a elaboracao e definicdo das
Estratégias de Desenvolvimento Turistico e Plano de Agéo.

A 12 Oficina ocorreu no dia 23/04/2009, no municipio de Parelhas, com os membros do
Conselho Regional de Turismo, em que foram debatidos varios aspectos pertinentes aos
mercados competidores do Polo, utilizando-se 05 (cinco) macro-dimensdes: Atrativos e
Produtos Turisticos; Equipamentos e Servigos Turisticos; Gestdo do Turismo; Infraestrutura
para o Turismo e Aspectos socioambientais do Turismo.

A 22 Oficina, ocorrida em 07/05/2009, na cidade do Natal, foi realizada tdo somente com
guias de turismo, a fim de que se tivesse uma visdo de quais atrativos, produtos turisticos
e/ou destinos eram mais procurados pelos turistas que visitavam o Polo, bem como a
opinido desse profissional sobre a oferta turistica do Polo, as principais dificuldades
enfrentadas, aspectos de destaque etc.

Superada a fase do Diagndstico e com a caracterizacdo da area de estudo, partiu-se para a
préxima etapa: definir as Estratégias de Desenvolvimento Turistico e definir as acbes
que, compondo um Plano de Acdo, irdo efetivamente promover o incremento do turismo no
Polo Serido.

A 32 Oficina aconteceu em 18/06/2009, em Caic6, contando com a participacdo dos
membros do Conselho de Turismo do Polo Seridd, representantes dos municipios, de
entidades de ensino e do segmento privado.

A Oficina foi planejada em duas etapas. Inicialmente, de maneira sucinta, foram
apresentados os dados da oficina anterior sobre competitividade, quando havia se discutido
como se encontra a regido, considerando cinco macrodimensdes do planejamento turistico.
Nessa primeira etapa, cada participante deveria propor acbes ou estratégias para um
cenario de dez anos que gostariam de ver no Polo, considerando os aspectos positivos e
negativos. Na segunda etapa, os participantes foram divididos em grupo, para propor acoes
necessarias para se alcancar o cendrio desenhado, e por dltimo, novamente de maneira
individual, foram marcadas as a¢fes prioritarias.

Algumas acdes como a necessidade de se fortalecer e estruturar os 6rgédos de turismo
municipais, preservar e aproveitar o patrimoénio historico-cultural dos sitios arqueologicos,
além da necessidade de se realizar um plano de marketing e promoc¢éo foram consideradas
fundamentais para fortalecer o turismo do Polo Seridé.

A guarta e tltima Oficina para elaboracdo do PDITS Serid6 aconteceu em 23/07/2009, em
Currais Novos, e teve por objetivo discutir, ajustar e validar os cenarios tracados na Oficina
passada — que foram sistematizados pela Consultoria, bem como as estratégias e acdes
propostas para o Polo Serido.

Nas Oficinas, buscou-se sempre realizar dois momentos de discussdo: com os participantes
divididos em grupos e depois num grupo maior, momento em que cada grupo apresentava
suas propostas e recebia criticas e sugestdes de melhoria.

O papel primordial da Consultoria era o de orientar os trabalhos e mediar as discussées, de
modo a balancear o conhecimento técnico com os anseios dos participantes, enquanto
representantes de diversos segmentos do turismo. De tal modo, que boa parte das
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proposicdes que atualmente compdem o PDITS Seridé partiu das sugestdes e discussoes
das Oficinas.

As Oficinas foram documentadas através das Listas de Presenca e de registros fotograficos
gue se encontram no Anexo XIV deste documento.

8.2.3. Consultas Publicas

Ao final da elaboracdo da cada Produto do PDITS, a versao preliminar era enviada a
SETUR, Ministério de Turismo, Conselho Regional de Turismo e representantes municipais
para leitura, antes da apresentagéo do relatério do produto na reunido do Conselho.

As reunides do Conselho Regional de Turismo serviram para apresentagao formal dos
documentos, sendo o momento para propor alteragdes, correcdes, sugestbes e
contribuic@es para melhorar o documento e para que pudessem ser validados.

As consultas publicas para aprovacdo dos Produtos do PDITS ocorreram por 07 (sete)
vezes:

1. Apresentacéo do Plano de Trabalho (CONETUR — Conselho Estadual de Turismo)
Data: 09/02/2009*
Local: Hotel Barreira Roxa, Natal/RN

2. Apresentacdo do Plano de Trabalho
Data: 19/02/2009
Local: Auditério da CDL, em Currais Novos/RN

3. Apresentacéo do Diagnéstico Estratégico
Data: 03/06/2009
Local: Auditério da CDL, em Currais Novos/RN

4. Apresentacgdo das Estratégias de Desenvolvimento Turistico e Plano de Agdo
Data: 05/08/2009
Local: Casa do Empresério, Caic6/RN

5. Apresentacéo da Verséo Executiva Preliminar do PDITS
Data: 18/02/2010
Local: Auditorio da CDL, em Currais Novos/RN

6. Apresentacédo da Versédo Final do PDITS
Data: 01/06/2011
Local: Auditério da CDL, em Currais Novos/RN

7. Apresentacdo da Versao Final do PDITS para validacdo do CONETUR
Data: 03/06/2011
Local: Praiamar Hotel, Natal/RN
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As Consultas Publicas foram documentadas através das Listas de Presenca e de registros
fotogréaficos que se encontram no Anexo XIV deste documento.

Em anexo seguem também registros de reunides com a Secretaria de Turismo, Ministério do
Turismo e Banco Interamericano de Desenvolvimento.

8.3. Recomendacdes

As acles relacionadas a seguir foram pensadas e discutidas nas diversas reunides e
oficinas do Polo Serid6, porém, em virtude ndo s6 do limite de recursos disponiveis do
PRODETUR NACIONAL, mas pela sua natureza, poderem ser mobilizadas por outras fontes
de financiamentos, ndo foram incluidas na Matriz de Financiamento. Contudo, entende a
Consultoria ser relevante registrar nesse documento por serem acfes importantes para o
desenvolvimento do turismo planejado e sustentavel no Polo Serido.

e Elaborar inventarios turisticos municipais;

o Realizar pesquisas de demanda turistica ou contagem de visitantes pelo menos duas
vezes ao ano, especialmente para nos municipios integrantes do Roteiro do Serido:
Acari, Caic6, Carnauba dos Dantas, Cerro Cora, Currais Novos, Jardim do Seridd,
Lagoa Nova e Parelhas.

e Elaborar diagndstico com identificacdo e caracteriza¢do do acervo de arquitetura civil
urbana (casario nos centros historicos) nos municipios de Acari, Caico, Carnauba
dos Dantas, Currais Novos, Equador, Florania, Jardim do Serid6, Ouro Branco,
Parelhas e Serra Negra do Norte.

o Elaborar projetos arquitetbnicos, museolégicos e de acessibilidade para casas
histéricas selecionadas e aptas a atividade turistica e cultural nos municipios de
Acari, Caico, Carnauba dos Dantas, Currais Novos, Jardim do Serid6, Parelhas e
Serra Negra do Norte;

e Elaborar e implementar Programa de Capacitacdo e Estruturagdo de unidades extra-
hoteleiras (casario familiar) na zona rural dos municipios do Polo, como apoio as
atividades do turismo rural,

e Elaborar e implementar projetos para aproveitamento da paisagem cénica e clima
diferenciado do Seridé Serrano, como a realizacdo de festivais gastronémicos,
culturais, roteiros teméticos e, em especial, a criacdo de infraestrutura receptiva
(mirantes, belvederes, estacionamento etc.);

e Incentivar 0s equipamentos turisticos, especialmente os de hospedagem e
alimentacdo, a Programas de Certificacdo da Qualidade, como o Turismo Melhor
(SEBRAE);

o Estimular a utilizacdo da Ficha Nacional de Registros de Hospedes e o Boletim de
Ocupacéo Hoteleira por parte dos empreséarios de meios de hospedagem;

e Viabilizar parcerias técnicas entre SETUR, Prefeituras Municipais e meios de
hospedagem, a fim de estimular a ado¢do de praticas estatisticas ja utilizadas em
nivel estadual, como o céalculo de taxa de ocupacdo hoteleira e outros advindos do
preenchimento e processamento da FNRH e BOH;

e Mapear areas para a prética de turismo de aventura,

o Elaborar e implantar projeto executivo de melhoria da infraestrutura turistica
receptiva no Monte do Galo, em Carnauba dos Dantas;
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e Elaborar programa de fortalecimento da gastronomia local e recuperagéo de receitas
tradicionais;
e Elaborar programa de fortalecimento e diversificagéo do artesanato local;

o Realizar feiras e rodadas de negocios para promocdo e comercializacdo dos
produtos turisticos do Polo;

¢ Realizar Campanha de Sensibilizacdo nas comunidades locais sobre os beneficios e
riscos da atividade turistica para o Polo Serido;

e Elaborar Plano Diretor de Abastecimento de Agua do Polo Serido;

e Elaborar Plano de Saneamento do Polo Serido;

e Elaborar base cartografica para planejamento e monitoramento ambiental do Polo
Serido;

e Identificar areas a serem especialmente protegidas, considerando a préatica do
ecoturismo e turismo pedagdgico do Polo;

e Elaborar estudo de viabilidade de aproveitamento das laminas d’dgua dos acudes
para o desenvolvimento de atividades turisticas em Gargalheiras, Itans e Boqueir&o.

Keila Brandao Cavalcanti
Diretora
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ANEXO |

QUESTIONARIO UTILIZADO NA COLETA DOS DADOS (RESPONDIDO PELOS
SECRETARIOS DE TURISMO)

MUNICIPIO:
POLO TURISTICO:
PARTE 1 - TURISMO

1. Atrativos Turisticos Naturais

Localizagio | >&Stéo Acesso
! ica stancia | (PUblico, (asfalto, E .
Atrativo Nome Descricao e (cji;s;zr&cga Sivada | paralelepipedo, mprego
etc.) barro)

Fazem parte de algum roteiro turistico? Se sim, qual, descrevendo-o sucintamente.

2. Atrativos turisticos histérico-culturais do seu municipio?

Localizacéo ([?L'?l')sltiiccj) éﬁ?:,f’c? Empregos
Atrativo Nome | Descricéo eg;s;aer&c(:ala priVada" paralelepipédo, Gerados
etc.) barro)
Museus
Teatros
Prédios
Monumentos
Sitios

arqueolégicos

Fazem parte de algum roteiro turistico? Se sim, qual, descrevendo-o sucintamente.

3. Existe um calendario de eventos no seu municipio? Citar os principais eventos.
4. Existe algum evento que atraia turistas? Qual? Faca uma descricdo sucinta.

5. Existe uma média do fluxo de turistas que participam do evento?

6. Artesanato:

a) Qual o artesanato caracteristico do municipio?

b) Ja é comercializado como um produto turistico?

C) Quantos artesaos existem no municipio?
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d) Existe alguma associagédo ou cooperativa dos artesdos?
e) Sobre a venda de artesanato, existe um ponto especifico com esse objetivo?
Se sim, responda o que se segue:
Localizacéo - Outros
omo || o0 | edistancis | Hortiode | EPIES0S | servicos
da sede 9 oferecidos

7

7. Qual a comida caracteristica de seu municipio? Ja € comercializada como produto
turistico? Existe algum restaurante famoso por servir essa iguaria (citar endereco)?

8. Manifestagdes artisticas e folcldricas

a) Quais sdo as manifestag@es folcléricas de seu municipio? Descreva sucintamente.
b) Cite os grupos folcléricos do municipio.
c) Existe um local especifico para a apresentagdo desses grupos para a

comunidade/turistas.

9. Meios de hospedagem

Equipamentos

Estabelecimento

N° de UHS

N° de Leitos

Empregos gerados

Hotel

Pousada

Albergue

Camping

Flat

Resort

22 residéncia

Motel

10. Equipamentos de alimentacéo

Equipamentos

Localizacéo

Empregos gerados

Bares

Restaurantes

Fast-food

Lanchonete

Outros

11. Agéncias de Viagens de Receptivo e Operadoras de Tours

Equipamentos

Empreendimento

Empregos Gerados

Produtos oferecidos

Agéncias de turismo

Operadoras de
turismo
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a) Guias e/ou orientadores de turismo
¢ NuUmero de guias de turismo
¢ Que falam outras linguas. Quais?
b) Nimero de orientadores de turismo
e Que falam outras linguas. Quais?

c) Existe alguma associacdo ou cooperativa ou outros tipo de organizacdo associativa no
municipio?

12. Locadoras de Veiculos e Servi¢os de Transporte Turistico

Equipamentos Empreendimento Localizacéo Empregos gerados
Locadoras de automoéveis
Taxi
Buggys
Vans
Outros

a) Existe alguma organizacdo associativa no municipio (taxi, bugueiros, etc?)
b) N° de associados de capa organizagao

C) Cite os meios de transporte utilizados para acesso ao municipio. (Onibus de linha,
taxi, vans, etc.)

13. Equipamentos e Servigos para Reunides e Eventos

Sala de maior EmDpreaos
Equipamentos Empreendimento | Capacidade | capacidade (Area e breg

n°de lugares) ETECES

Centro de convencédo

Hotéis

Resorts

Outros equipamentos

13.1. Espacos abertos para a realizacdo de eventos, informando a capacidade, e outros
servicos oferecidos.

a) Empresas especializadas na organizacédo de eventos?

Empresa Localizacao Servicos oferecidos Empregos gerados

14. Animacéo e Entretenimento

Equipamentos Empreendimento | Localizacdo | Servicos oferecidos | Empregos gerados

Shopping

Passeios de barco

Parques

Caminhadas

Outros
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15. Informacéo Turistica e Sinalizagao Turistica
a) Postos de Informacéo Turistica
Materiais
. Horario de Servicos oferecidos Empregos
Posto Localizacao : :
funcionamento oferecidos (folders, gerados
mapas, etc)
b) As pessoas que trabalham nos postos de informacdo turistica possuem
qualificagéo/treinamento especifico?
C) Falam outra lingua?
d) O municipio conta com sinalizacao turistica?
e) Se sim, de onde vieram os recursos (Municipio, Estado, Governo Federal, outros?)

16. Investimentos Futuros do Setor Privado

a) Empreendimentos turisticos que foram licenciados, que estdo sendo licenciados no
municipio, ou que foi solicitado alvara?

Tipo Nome Localizagdo | N°de UHs \ljglor R$ ou E;‘ﬁ;gggz
Hotel

Resort

Campo de Golfe

Outros

17. Existe um numero aproximado de quantos turistas o municipio recebe por més ou ano?

18. Existe alguma obra realizada, em realizagdo ou a ser realizada pelo Ministério do
Turismo em seu municipio? Qual? Em que fase se encontra e quais 0s recursos destinados
aela?

PARTE Il - GESTAO MUNICIPAL

1. Dados do Orgdo Municipal de Turismo

a) Nome do érgéo:

b) Endereco:

c) Telefone e Fax:

d) E-mail:

e) Home page:

f) Possui equipamentos de informatica?

g) Como é a estrutura fisica de trabalho?

h) O 6rgéo possui dotagdo orgamentaria propria?
) E vinculado a alguma Secretaria Municipal? Qual?
j) Organograma do érgéo:

[) Listar a equipe técnica, conforme quadro abaixo:
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Nome

Cargo

Escolaridade

/[Formacao

Vinculo

NB | NM

NS

EFE

COM | CONT

Legenda: NB: Nivel Basico; NM: Nivel Médio; NS: Nivel Superior (informar o curso)

EFE: Efetivo; COM: Comissionado; CONT: Contratado

2. E membro titular do Conselho Regional de Turismo?

3. Possui Conselho Municipal de Turismo?
a) Em caso afirmativo, qual a composicao?

b) Qual a frequéncia de reunibes?

4. Possui Conselho Municipal de Meio Ambiente?

a) Em caso afirmativo, qual a composicao?

b) Qual a frequéncia de reunifes?

5. Possui Inventario Turistico?

a) Em caso afirmativo, quando foi elaborado?

6. Possui Plano Estratégico ou de Turismo?
a) Em caso afirmativo, quando foi elaborado?

7. Possui Plano Diretor?

a) Em caso afirmativo, qual o nUmero da lei e ano de aprovacao?

8. Possui Cadigo de Obras?

a) Em caso afirmativo, qual o numero da lei e ano de aprovacao?

9. Possui Cadigo de Meio Ambiente?

a) Em caso afirmativo, qual o nUmero da lei e ano de aprovacao?

10. Faga um pequeno resumo sobre o desenvolvimento do turismo do Polo, onde seu
municipio esta inserido, destacando os pontos fortes e fracos.
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PARTE Il - INFRAESTRUTURA

1. Abastecimento de agua

a) Quem opera o Sistema?

b) Percentual de atendimento de 4gua na area urbana?-

C) Nas comunidades rurais (fora da sede), como é realizado o abastecimento?
( ) Agua encanada () Chafariz ( ) Poco

2. Esgotamento Sanitério

a) Existe: () coleta ( ) tratamento do esgoto doméstico?
b) O local de depésito do lixo é considerado:
() Aterro sanitario () Aterro controlado () Deposito de lixo

A que distancia fica da sede?

3. Sistema Viario

a) As estradas de acesso a sede do municipio, informando o recobrimento (asfalto,
paralelepipedo, barro) e a distancia para BR ou RN préximas.

b) Transporte Puablico
Qual o meio de transporte mais utilizado no municipio?
( )Onibus ( )Vans ( ) Taxi () Outros, Citar:

C) Existe terminal rodoviario?
( )Sim () Néo

Obrigada!
Start Pesquisa e Consultoria Técnica
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ANEXO II
PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL: SITIOS ARQUITETONICOS

Sitio Arquitetdénico de Cerro Cora

‘ﬁ”‘o ”‘?.‘? e
% | '@
N f
Pl TOMAT
PEREIRA "
1)
ol |
.m-l 1
B
B
=
3\
L=
m T ...
Cidade: Cerro Coré ‘%ﬁ
Fonte: CAERN ‘ |k
Data: desconhecida —
® 3
-
PERIODO . = g
.Colonlal ' ! %
Ecletismo . %
I:l Modernismo - ) 7’%
DNEo Classificado

UFRM - DEPARTAMENTO DE ARGQUITETURA

INVENTARID DE UMA HERANCA AMEACADA: UM ESTUDGD DE CENTROS HISTORICOS DO SERIDD
hitkps i s a0l com bebd !

Fonte: www.musa.ct.ufrn.br
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Sitio Arquitetdnico de Jucurutu

/4 !
PERIODO | o
. Colonial ?
Ecietismo
Modernismo

DNﬁn Classificado B ~

Cidade: Jucurutu
Fonte: CAERN
Data: Dez. 1979

LFRN - DERPARTAMENTO DE ARQUITETURA
INVENTARIO DE UMA HERAMGA AMEACADA: UM ESTUDC DE CENTROS HISTORICOS DO SERIDO
hitp:ifwsw. musa.ct.ufrn. bribde!

Fonte: www.musa.ct.ufrn.br
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Sitio Arquitetdnico de Ouro Branco

R JOSE BEFERRA

. TENENTE ALIGUSTD .

=

R MANOEL ARALLID

Cidade:Quro Branco
Fonte: CAERN _
Data: Jun. 1977 / — F =T

R G, ALUNSIG ALVES

T |
1 PRACS |
1 | anisio |
le=s BLVES 1

PERIODO i - t i
. Colonial I :_'5: I -
. Ecletismo . '

Modernismo | =
DNin Classificado

R.TEMENTE MAKNDEL CIRILO

R. CIRILC DE S0UZA
|

T RCER CIRILO

UFRN - DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA
INVENTARIO DE UMA HERANGA AMEACADA: UM ESTUDD DE CENTROS HISTORICOS DO SERIDG
hittp:fwawew . musa. ct.ufm . britdos

Fonte: www.musa.ct.ufrn.br
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R A L

BREZA

Sitio Arquitetdnico de Serra Negra do Norte
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_ !'.“'.‘“‘.i”.“‘..‘?f“f‘]'g.
| ] [
_BAise0ROsIMGs |
PERIODO | ! '
._ ,
Bcoonia S -
.Eclﬂtismo Cidade: Serra Negra do Norte
Modernismo Fonte: CAERN
Dﬂﬁo Classificado Data: Desconhecida

UFRN - DEPARTAM

ENTO DE ARGUITETURA

INVENTARIC DE UMA HERANGCA AMEACADA: UM ESTUDD DE CENTROS HISTORICOS DO SERIDG

nttprfiweanw. musa cf.

ufrm:bribde/
Fonte: www.musa.ct.ufrn.br
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Sitio Arquiteténico de Timbauba dos Batistas

. ESRAEL DE BRITO
. i

R. RUI BARBOSA

.|EI|
gl

R JOSE CLEMENTE DE aRariisn

PERIODO ! fo—r

.t‘.‘rolﬂnial | _ l

Ecletismo

|
R, JOAGUIM DE ARALLID PEREIRA

Modernismo | i i
I:]Ni'm Classificado

Cidade: Timbaiiba dos Batistas |
Fonte: CAERN ;
Data: Dez. 1979

UFRM - DEFARTAMENTO DE ARQUITETURA
INVENTARICH DE UMA HERANGA AMEACADA: UM ESTUDC DE CENTROS HISTORICOS DO SERIDD

Attpoiwww musa. ot ufrm brfbdod
Fonte: www.musa.ct.ufrn.br
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PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL: ARQUITETURA RURAL

ARQUITETONICO RURAL

Municipios Arquitetura Rural Estad%rdeesecr(\)/r;zg:)vagéo/
Fazenda Santa Rosa Bom
Fazenda Talhado Bom
Fazenda Inga | Bom
Fazenda Sobradinho Regular
Acari Fazenda Acaua Bom
Fazenda Pendanga Bom
Fazenda Bico da Arara *
Fazenda Caicara Bom
Fazenda Pinturas Bom
Fazenda Barro Verde Precario
Fazenda Palma (Casa grande e engenho) Precério
Sitio Penedo Regular
Fazenda Soledade *
Caico Fazenda Domingas Precério
Sitio Boa Passagem Regular
Fazenda Laginha Regular
Fazenda Lajinha Regular
Casa-Grande do .
Padre Gil Braz
Sitio Riacho Fundo Bom
Sitio Remada Bom
Sitio Remada 1 Bom
Carnauba dos Dantas (Efri?i?(;ij::; *
Pedro de Zé Boeta Regular
Fazenda dos Azevedos Precario
Casa de Anténio Felinto Bom
Sitio Quimangas Bom
Sitio Recreio 1 Bom
Sitio Recreio 2 Bom
Cerro Cora Sitio Boa Vista Bom
Varzea dos Evaristos Bom
Varzea dos Paes Bom
Fazenda Serra Preta Bom
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Continuagéo
Municipios Arquitetura Rural Estad%gei;%gzggvagéo/
Fazenda de Volta do Rio Precario
Fazenda Trangola Bom
Currais Novos Fazenda S&o Rafael Regular
Fazenda Macacos Bom
Fazenda Guadalajara Regular
Fazenda Alivio Bom
Quintos de Cima Regular
Comunidade Quintos de Cima Regular
Equador Comunidade Quintos de Cima 2 Bom
Quintos do Meio Bom
Quintos de Cima 4 Bom
Sitio Pau dos Ferros Bom
Fazenda Padre Jodo Maria Bom
Sitio Dizimeiro Bom
Fazenda Canacgu Bom
Sito Juazeiro do Padre Bom
Fazenda Umbu Bom
Fazenda Ipiranga Regular
Sitio Caicara Bom
Sitio Feijao Bom
Florania Bela Vista Bom
Sitio Passagem Bom
Comunidade Fechado de Baixo 4 Regular
Comunidade Fechado de Baixo 3 Ruina
Sitio Fechado de Baixo 2 Bom
Fazenda Riacho Fechado de Baixo 1 Regular
Sitio Araujo Bom
Fazenda Condado Bom
Fazenda Belo Horizonte Bom
Fazenda Quixote Bom
Cabaceiras Bom
Fazenda Trés Irmé&os Ruina
Jardim do Seridd Fazenda Mavioso Bom
Canto Alegre Regular
Casaréo dos Rodrigues Ruina
Jucurutu * *
Lagoa Nova * *
Ouro Branco Timbauba dos Gorgonhos Regular
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Continuagéo
Municipios Arquitetura Rural Estadc;:ieig’c\)lgzggvagéo/
Carnaubinha 1 Bom
Povoado Dalto de Santo Antdnio Ruina
Carnaubinha 3 Bom
parelhas Quintos do Meio 1 Bom
Quintos do Meio 2 Bom
Povoado Juazeiro Ruina
Povoado Maracuja Ruina
Carnaubinha 2 Regular
Povoado de S&o Bento 3 Bom
Sitio Floresta Bom
Sitio S&o Bento (2) Bom
Santana do Seridd Povoado de Sao Bento 1 Ruina
Comunidade Tuiuit 2 Bom
Séo Bento Il Bom
Comunidade Tuiuid Regular
S&o Jodo do Sabugi * *
Serra Negra do Norte * *
Tenente Laurentino . .
Cruz
Timbauba dos . .
Batistas

Fonte: IPHAN (DEPAM), dez/ 2007.
* Nao possui as referidas informacgdes
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ANEXO IV
ANALISE SOCIOECONOMICA: DINAMICA POPULACIONAL
NOTA TECNICA SOBRE A PROJECAO POPULACIONAL 2029

A projecéo foi realizada tendo como base o Método AiBi ou dos coeficientes. Proposto em
1959, por Pickard, o denominado Apportionment Method, ou projecdo da participacdo no
crescimento. O método consiste em projetar a populacdo baseando-se na contribuicdo de
uma area pequena no crescimento absoluto da populacdo esperada na &rea maior
(Waldvogel, 1997, p. 40). Tomando como base a diferenca relativa entre a populacdo dos
municipios (area menor) e a do estado (area maior) em dois momentos no passado, calcula-
se a participacdo relativa de cada municipio no crescimento do estado. Esta proporcao
calculada é multiplicada pelo crescimento absoluto do estado no periodo que se deseja
projetar, resultando no crescimento esperado para cada municipio, que somado a populacéo
do periodo base, resultara na populacéo projetada.

A equacdao utilizada para projetar a populacdo de um municipio no periodo t, € a seguinte:

PMt=PMt-10+ PMt-10— PMt-20* (PR t— PR t-10) , onde:
PR t-10— PR t-20

PM

t—

20 = populacao do municipio (area menor) no periodo t - 20;

PMt - 10 = populacdo do municipio (&rea menor) no periodo t - 10;
PM t = populagdo do municipio (&rea menor) no periodo t;

PR t - 20 = populacdo do estado (area maior) no periodo t - 20;
PRt - 10 = populacdo do estado (area maior) no periodo t - 10;

PR t = populacao do estado (area maior) no periodo t.

Em um horizonte de 20 anos, estima-se que a populacdo crescera anualmente a ritmo
menor a cada ano, como € natural. Em 2029, estima-se que a popula¢do no Polo Seridd
crescerd em torno de 0,7 % ao ano, chegando a pouco mais de 300.000 habitantes.
Logicamente tais projecdes ndo ponderam as alteragBes advindas de possiveis movimentos
migratérios, possibilidades de receber grande aporte de investimentos por parte do poder
publico e da iniciativa privada, o que podera acarretar um aumento populacional por conta
de migracgdo interna.
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DISTRIBUICAO DA POPULACAO POR FAIXA ETARIA 2000 E 2007

TABELA 01. Populacdo Total do Polo Seridd, distribuida por faixa etaria, 2000.
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Faixa Etéaria
Municipios 0-4 5-9 10-14 15-19 2024 | 2529 3034 | 3539 | 40-44 | 4549 | 5054 | 5559 | 60-64 | 65-69 | 70-74 | 75-79 r?&‘z
Acari 970 1033 | 1177 1247 1047 866 801 790 584 489 477 338 368 245 292 234 231
Caico 2956 | 4900 | 5860 5890 5460 2479 2731 | 4413 | 3417 2781 | 2346 1898 1707 | 1073 | 1158 | 907 | 1026
Carnatba dos Dantas 618 653 650 692 639 488 495 240 366 304 270 244 194 129 130 107 153
Cerro Cora 1084 | 1095 | 1459 1278 991 767 706 656 456 399 415 320 357 212 241 188 215
Currais Novos 3750 | 3762 | 4277 4453 3745 3060 3044 | 2913 | 2240 1883 | 1784 1389 1323 | 871 883 639 775
Equador 573 636 698 622 504 430 376 351 260 224 216 153 145 122 135 109 110
Florania 745 894 1042 962 788 622 630 652 439 394 388 283 287 192 227 185 248
Jardim do Serido 945 986 1151 1152 1011 892 923 985 766 621 606 440 396 300 325 245 297
Jucurutu 1533 | 1578 | 1955 2038 1620 1351 1197 | 1150 924 700 695 569 511 396 400 292 410
Lagoa Nova 1323 | 1355 | 1678 1342 1094 847 772 737 541 428 389 355 357 226 229 169 216
Ouro Branco 383 383 513 512 383 335 354 298 269 227 220 151 170 120 124 81 144
Parelhas 1855 | 1817 | 2469 2110 1663 1390 1336 | 1273 | 1003 857 744 534 567 423 489 368 221
Santana do Serido 189 262 285 286 204 159 182 154 129 91 96 73 71 50 55 47 44
S&0 Joao do Sabugi 430 533 640 640 459 435 402 378 310 248 277 226 216 122 118 110 154
Serra Negra do Norte 657 718 776 796 701 605 603 486 378 374 313 252 261 200 163 129 131
Ten. Laurentino Cruz 482 453 582 545 456 313 299 239 191 194 157 147 107 60 68 52 67
Timbatba dos Batistas 181 212 215 243 206 165 164 158 109 100 95 83 63 58 53 21 23
Polo Serido 20.674 | 21.270 | 25.427 | 24.808 | 20.971 | 17.204 | 17.015 | 16.073 | 12.382 | 10.314 | 9.488 | 7.455 | 7.100 | 4.799 | 5090 | 3.903 | 4.685

Fonte: Censo Demografico 2000, IBGE.
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TABELA 02. Populagao Total do Polo Seridd, distribuida por Faixa Etaria, 2007.

Faixa Etéaria

Municipios 0-4 5-9 10-14 | 1519 | 2024 | 2529 | 3034 | 3539 | 40-44 | 4549 | 5054 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 | 75-79 :;%g
Acari 726 860 990 1011 | 1027 962 799 722 773 556 520 448 353 | 339 227 182 | 354

Caico 2188 | 5005 | 5032 | 5436 | 5844 | 5634 | 4641 | 4627 | 4667 | 3461 | 2837 | 2364 | 1922 | 1665 | 1125 | 890 | 1281
Carnadba dos Dantas 498 535 682 602 638 643 497 512 410 380 317 281 225 | 177 126 87 174
Cerro Cora 854 981 1001 | 1174 | 1071 771 729 629 614 511 391 414 314 | 337 224 199 | 276

Currais Novos 2824 | 3428 | 3846 | 3891 | 3890 | 3536 | 3114 | 2933 | 2961 | 2369 | 1881 | 1760 | 1387 | 1287 | 889 725 | 1001
Equador 462 569 641 599 576 478 428 388 360 283 194 224 161 | 147 114 108 | 143
Florania 543 651 791 803 775 659 575 542 565 431 346 388 241 | 284 169 152 | 252
Jardim do Serido 684 884 970 994 987 976 870 859 947 773 666 595 439 | 408 299 274 | 372
Jucurutu 1281 | 1412 | 1494 | 1621 | 1855 | 1567 | 1351 | 1130 | 1127 916 788 714 558 | 505 382 344 | 456
Lagoa Nova 1207 | 1277 | 1435 | 1534 | 1298 | 1013 914 777 784 584 484 437 354 | 334 237 165 | 279
Ouro Branco 316 377 380 480 460 360 333 322 327 284 253 235 173 | 143 116 108 | 155
Parelhas 1448 | 1775 | 1801 | 2085 | 1999 | 1660 | 1384 | 1275 | 1383 986 878 772 540 | 519 431 365 | 576
Santana do Serido 193 205 239 295 247 243 161 169 188 126 120 81 85 62 59 49 65
S&o Jodo do Sabugi 389 436 500 549 556 464 202 380 384 299 260 284 236 | 223 136 98 169
Serra Negra do Norte 559 620 630 647 667 634 536 519 499 378 315 294 238 | 238 155 113 | 195
Ten. Laurentino Cruz 516 506 482 500 523 271 368 276 259 181 185 177 131 | 108 73 39 83
Timbatba dos Batistas 156 176 212 193 221 194 160 161 187 121 108 83 80 71 62 25 65

Polo Serido 16.844 | 19.607 | 21.216 | 22.414 | 22.634 | 20.265 | 17.262 | 16.221 | 16.435 | 12.639 | 10.543 | 9.551 | 7.437 | 6.847 | 4.824 | 3.943 | 589

Fonte: Contagem Populacional de 2007, IBGE.
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FIGURA 01. Piramides Etarias 2000 e 2007 — Polo SERIDO.

80 & mais anos Masculino 0.9 1,1 Feminino £0 & mais anos Masculino 1.1 _ 1.4 Feminino
75 a 79 anos 0.8 0.9 75 a 74 anos o.2 [N o ¢
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Fonte: Dados primarios: Censo Demogréafico 2000 e Contagem Populacional de 2007, IBGE.
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ANEXO VI
CARACTERIZAGAO AMBIENTAL
MAPA CLIMATICO DO RIO GRANDE DO NORTE

LEGEMDA

B Umido - 2 - — b
B Sub-trmide A LRI B L X
|| gemi-omido b
0 Semi-ando 2 AN BTSN 1 LS et POt « £ \

0 Semi-asido Rigoroso k . .

i a i

Fonte: Anuario Estatistico do RN, 2007.

Na regido do Serido, em sua porcdo mais oriental, percebe-se a influéncia de um clima
semi-arido mais intensivo (rigoroso), situado justamente na &rea de influéncia do Planalto da
Borborema. Estudos indicam que essa forma de relevo, com sua topografia, acidentada,
blogueia os ventos provenientes do Oceano (de origem Sudeste), retendo assim a umidade
existente que fica concentrada na por¢do a barlavento, ou seja, na borda litoranea e se
estendendo até o agreste.

A formacao geoldgica composta por rochas igneas cristalinas também contribui para que os
solos que se desenvolvem nessas areas sejam muito espessos e pedregosos, por vezes
sendo erodidos para as areas mais baixas e ndo retendo a umidade, isso faz com que essa
faixa do estado seja suscetivel a desertificacdo, havendo assim uma vegetacdo de baixo
porte, ralo e consequentemente, favoreca a uma baixa de emissdo de umidade pela
vegetacdo. Todos esses fatores contribuem para o clima semi-arido e semi-arido rigoroso,
associado ao fato da area localizar-se geograficamente proxima a linha imaginaria do
equador, faixa da terra aonde ha maior incidéncia dos raios solares durante todo o ano.
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Fonte: CNIP-PNE: http://www.cnip.org.br/iimages/mapa_biosfera.jpg
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MAPA DAS ECORREGIOES DO NORDESTE COM PRESENCA DE CAATINGA E SUAS
DIFERENTES FITOFISIONOMIAS

Ecorregidoes do Bioma Caatinga

/™ Nordeste Brasileiro
Bioma Caatinga
Complexo da Chapada Diamantina
[ | Complexo de Campo Maior
Complexo Ibiapaba - Araripe
Depressao Sertaneja Meridional
Depressao Sertaneja Setentrional
] Dunas do Séo Francisco

[[_] Planalto da Borborema
[ Raso da Catarina

L
Superficie total: 850.000 km? g

Fonte: MMA, 2008, p. 4.
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MAPA DA OCORRENCIA DA DESERTIFICACAO NO RN

0 Hodeada

Fonte: CARVALHO; GARIGLIO; BARCELLOS. Caracterizagdo das areas de ocorréncia de desertificagdo
no Rio Grande do Norte, 2000, p. 9.
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RELEVO DO RN
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Fonte: Anuario Estatistico do RN, 2007.

MAPA DE ALTIMETRIA (TOPOGRAFIA) DO RIO GRANDE DO NORTE

Fonte: IBGE, 2000.

MAPA DA DIVISAO DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DO RN
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Fonte: Anuario Estatistico do RN, 2007.

As &guas que precipitam na regido do Seridd, convergem para o Rio Piranhas-Acu, indo
desembocar no litoral norte do estado, o Polo Costa Branca, sendo um dos principais rios do
RN, além de ter o maior reservatorio de 4gua superficial construido em seu percurso —
Barragem Armando Ribeiro Goncalves, sendo, portanto, fonte de abastecimento para uma

gama de municipios através de adutoras.

O processo de desertificacdo associado as acbes degradadoras proporcionadas pelas
atividades humanas, com destaque para o desmatamento das matas ciliares, faz com que
os solos erodidos sejam carreados para o leito dos rios e agcudes, causando assoreamento
de diversos canais fluviais, sejam eles permanentes ou temporarios.
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ANEXO VII

OFERTA TURISTICA DO POLO

MAPA COM INDICAGCAO DOS MUNICiPIQS DO RN QUE APRESENTAM SITIOS
ARQUEOLOGICOS
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Fonte: Anuario Estatistico do RN, 2007.
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ANEXO VI
GASTOS TURISTICOS

NOTA METODOLOGICA SOBREA UTILIZACAO DOS MICRODADOS DA PESQUISA
FIPE, 2006 PARA O RN

A base microdados reduzida foi inicialmente incorporada o conjunto de varidveis e codigos
gue permitiram identificar os Polos e Municipios de interesse do estudo associados a cada
uma das seis opc¢des de cidades visitadas.

A variavel Pernoite ( p ) ndo teve qualquer tratamento especial nessa base de dados em
virtude de que o total de pernoites passadas em cada municipio brasileiro visitado é
coletado diretamente no formulario da Pesquisa. Apenas comprovou-se de que o somatorio
das pernoites declarado nos campos 15.a a 15.f fosse idéntico ao Total dos Pernoites
declarado no quesito 14. Esse quesito apresentou apenas uma resposta em branco (sem
declaracao) na base reduzida de microdados.

Ainda a respeito desta varidvel Pernoite (p) cabe salientar que: ja que para cada declarante
pode ser conhecido o total dos pernoites passadas na totalidade dos municipios de RN ou
em outros estados (3 p), também é possivel calcular a proporgdo de pernoites ( % p )
passados por cada declarante em cada municipio ou polo de interesse deste estudo. Essa
proporcdo € importante para viabilizar a preparacdo das estimativas sobre os gastos
turisticos dos visitantes estrangeiros realizados especificamente nessas areas geogréficas
selecionadas, assunto que € abordado a seguir.

Muito diferente foi o caso da variavel gastos de turistas estrangeiros no Brasil por varias
razdes: em primeiro lugar, porque o dado relativo ao gasto efetuado por um declarante no
Brasil (g) é levantado apenas na forma de total, sem especificar o montante das despesas
realizadas em cada cidade ou municipio visitado; segundo, porque esse Unico valor g foi
registrado no formulario em diferentes moedas (R$, dodlar, euro, etc.), o que obrigou a FIPE
a estandardizar esses valores mediante conversao a US$ - dolar - ou, alternativamente, a
R$ - reais; terceiro, porque houve duas respostas em branco ( sem declaragdo ) na base
reduzida de microdados.

Visando a preparagdo das estimativas sobre o gasto turistico no Brasil correspondente a
cada declarante em cada cidade ou polo selecionado, o total do gasto g desse declarante foi
multiplicado pela correspondente % de pernoites (% p) passados em cada cidade visitada
em cada uma das possiveis opc¢des de resposta.

Assim, 0 gasto total g de um declarante foi distribuido entre as cidades visitadas levando
em consideragdo a proporcdo de pernoites (%p) que essa pessoa (e acompanhantes)
passou no municipio M ou Polo P. Portanto, se um declarante diz que gastou R$ 1.000 em 4
pernoites passadas em Natal, por exemplo, na opcéo b, e 4 em Fortaleza, na opc¢édo de
resposta a, as despesas no primeiro desses municipios foi estimada em R$ 500. Essa
forma de distribuicdo é equivalente ao calculo do valor médio por pernoite gasto por um
entrevistado no Brasil e sua correspondente multiplicacéo pelo N° de pernoites passadas em
cada municipio, calculo que no caso de Natal seria: R$ 1.000/ 8 x 4= R$ 500. O suposto
implicito neste célculo é que o valor pago por pernoite é idéntico para cada municipio
visitado por um entrevistado e seus acompanhantes, o que naturalmente pode distorcer as
estimativas de gasto por municipio ou polo, para cima ou para baixo.

A terceira variavel importante a ser considerada na preparacdo das estimativas é o total de
pessoas que fazem a viagem (pess). Nesse sentido, os dados coletados na Pesquisa FIPE
se referem ao total das pessoas de 6 anos e mais que acompanham o entrevistado,
incluindo ele préprio. Essa informacgéo é importante para calcular o gasto médio por pessoa
visitante ou, alternativamente, 0 gasto médio por pernoite per - capita. A respeito desta
variavel, os microdados da base reduzida ndo apresentaram nenhuma omisséao.
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De posse desses dados sobre gastos estimados e pernoites de todas as pessoas de cada
grupo visitante em cada municipio nas opg¢fes, com algumas poucas omissdes de resposta,
passou-se a identificar os layers ou valores atipicos correspondentes a essas variaveis ja
gque eles poderiam prejudicar os totais, médias ou percentagens a serem estimados para 0s
polos ou municipios de interesse. A identificacdo desses casos foi feita pela propria FIPE
examinando os desvios de resposta existentes em cada uma dessas variaveis e, sobretudo,
a magnitude da diferenca entre 0os gastos meédios por pernoite per capita correspondente a
cada declaracdo em relacdo a média do conjunto de declarantes. Nesse sentido, a FIPE
experimentou alternativos procedimentos de eliminagdo de valores declarados levando em
consideracao, principalmente, o valor do desvio padrdo desses numeros.

Na preparacdo das estimativas deste informe foi utilizada a eliminagdo dos valores de
gastos, pernoites e pessoas feitas pela FIPE nos casos em que o valor do gasto médio por
pernoite per capita calculado para cada declaracdo em relacdo ao valor médio do conjunto
excedia, para mais ou para menos, trés vezes o respectivo desvio padrao. A adocdo das
mesmas omissfes feitas pela FIPE pareceu necessaria como forma de permitir a melhor
comparabilidade das estimativas preparadas neste documento em relacdo aos resultados
oficialmente divulgados pela EMBRATUR.

Apbs a eliminacdo dos layers correspondentes a cada opcéo de resposta a a f, passou-se a
prepararacao de Estimativas Preliminares Expandidas para cada uma dessas trés variaveis:
pernoites (P), gastos (G) e pessoas (Pess). Para tanto, foram utilizados os pesos Fhik
calculados pela FIPE para cada visitante k entrevistado, conforme descrito em 1.3,
desconsiderando qualquer entrevista em que ao menos uma das trés variaveis apresentava
algum valor igual a 0. As estimativas preliminares para cada um dos trés polos e dois
municipios (Natal e Tibau do Sul) foram obtidas separadamente para cada opcdo de
resposta:

Pernoites (P)
Estimativa Expandida Pernoites (EPa) : > pak x Fhik;
Estimativa Expandida Pernoites (EPb ): Y pbk x Fhik;
Estimativa Expandida Pernoites (EPf): > pfk x Fhik.
Gastos Turisticos no Brasil (G)
Estimativa Expandida Gastos (EGa) : > gak x Fhik;
Estimativa Expandida Gastos (EGb) : 3 gbk x Fhik;

Estimativa Expandida Gastos (EGf): > gfk x Fhik.

Pessoas de 6 anos e mais (Pess)
Estimativa Expandida Pessoas (EPessa) : ) pessak x Fhik;
Estimativa Expandida Pessoas (EPessb) : ) pessbk x Fhik;

Estimativa Expandida Pessoas (EPessf): Y pessfk x Fhik.
Onde:

Opcdes de resposta sao identificadas com as letras a a f;
Pessoa entrevistada é identificada com a letra k;
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Fhik corresponde ao peso calculado para cada pessoa entrevistada k pertencente ao
dominio hi conforme definido em 1.3;

p, g e pess representam as respostas correspondentes a pernoites, gastos e pessoas
constantes na base de dados reduzida.

O carater preliminar dessas estimativas expandidas ( E ) decorre, portanto, dos dois tipos de
possiveis omissfes que afetam os valores p, g e pess: por uma parte, a omissdo de
resposta original por parte do entrevistado ( ndo declarado ); por outro, a exclusdo de
respostas pelo fato dos valores serem considerados layers. Em ambas as situacdes foram
atribuidos valores iguais a 0 para essas respostas, procedimento que acabou subestimando
as correspondentes estimativas expandidas EP, EG e EPess. Ou seja, se esses valores
zerados tivessem resposta e todas elas fossem vdlidas, os totais expandidos para as trés
variaveis seriam superiores. Portanto, as estimativas definitivas E'P , E'G e E"Pess tiveram
de ser preparadas fazendo uso de fatores de correcéo que corrijam esses valores zerados.

Os fatores de correcéo ( fc ) foram calculados separadamente para cada opcdo de resposta
a a f e dominio geografico, sejam eles polos ou municipios, através do quociente entre o
somatério dos pesos atribuidos na base de dados aos respectivos dominios de estimacao
e 0 somatdrio dos pesos correspondentes apenas aos casos com resposta nao zerada no
mesmo dominio, ou seja:

Fator de correcao ( fc area geogr x op¢cédo) = ) total dos pesos (Fhik) na area geogr x opgéo
| ¥ dos pesos (Fhik) ndo zerados na area geogr x opgao

O mesmo fator de corregéo calculado para um dominio de estimagéo area geogr x opcao &
vélido para corrigir as estimativas expandidas das trés variaveis apresentadas em 2.3.5. :

Estimativa Expandida Pernoites definitiva (E"Pa) : (3 pak x Fhik ) x fca;
Estimativa Expandida Gastos definitiva (E'Ga) : (> gak x Fhik ) x fca;
Estimativa Expandida Pessoas definitiva (E'Pessa) : (3 pessak x Fhik) x fca ;
Estimativa Expandida Pernoites definitiva (E'Pf) : (3 pfk x Fhik ) x fcf;
Estimativa Expandida Gastos definitiva (E"Gf) : (3 gfk x Fhik ) x fcf;
Estimativa Expandida Pessoas definitiva (E'Pessf) : (3 pessfk x Fhik) x fcfa.

Um exemplo pode ajudar a entender melhor essas correcoes:

Dominio geografico: Polo Costa das Dunas

Opcéao de resposta: a

Totais expandidos preliminares ( E ) correspondentes as variaveis p, g e pess nao zerados:

Pernoites: 2.938.735

Gastos: R$ 326.847.737

Pessoas: 223.993

Somatérios dos pesos expandidos

> total dos pesos (Fhik): 132.006

> total dos pesos (Fhik) ndo zerados: 125.240
Fator de correcao

Fc =132.006/ 125.240 = 1,054024
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Estimativas expandidas definitivas ( E") correspondentes as varidveis p, g e pess nao
zerados:

Pernoites ( P ): 2.938.735 x 1,054024 = 3.097.498
Gastos (G) :R$326.847.737 x 1,054024 = R$ 344.505.448
Pessoas (Pess) : 223.993 x 1,054024 = 236.094

Os dados relativos aos gastos turisticos de estrangeiros no Brasil detalhados por tipo
também foram coletados no formulario, em diferentes moedas, sem detalhamento por
cidade ou municipio visitado, reconhecendo 6 categorias: alojamento, alimentacdo,
transporte, compras, atrativos e passeios e outros. Por esse motivo, como no caso do gasto
total, a preparacdo de estimativas por tipo de gasto exigiu a conversdo de moedas e a
criacdo de variaveis separadas para cada um desses itens do gasto discriminadas de
acordo com cada uma das opcdes de resposta a a f. Lembra-se que essas opg¢les de
resposta a a f sdo as que permitem identificar a parte dos gastos correspondentes a cada
polo ou municipio de RN de interesse neste estudo. O procedimento utilizado para a
distribuicdo desses gastos entre essas op¢des mais uma vez baseou-se na porcentagem de
pernoites passada por cada entrevistado em cada cidade ou municipio.

O problema da variavel gasto detalhado por tipo € que, em muitos casos, a soma dos gastos
declarados pelo entrevistado em cada um desses 6 itens é diferente do gasto total no Brasil
registrado, anteriormente, ou seja, a distribuicdo relativa dos gastos por tipo é diferente de
100%. Entretanto, em lugar de se praticar ajustes dessas porcentagens para que fechem em
100%, optou-se pela utilizacdo das respostas que na base de microdados reduzida estavam
corretas, vale dizer, quando a soma dos gastos parciais batia com o total declarado. Dessa
forma, as estimativas expandidas para cada tipo de gasto em cada dominio geografico
(polos ou municipios) x op¢ao de resposta a a f ficaram muito subestimadas, o que limitou a
sua utilizagdo apenas para calcular as porcentagens de gasto de cada item em cada polo ou
municipio de estimacao (% G tipo) selecionado neste trabalho.

As estimativas expandidas definitivas de gasto turistico correspondentes a cada item de
gasto (E'G tipo) em cada polo ou municipio foram obtidas mediante multiplicacdo dessas
porcentagens (% G tipo ) pelo respectivo total do Gasto Turistico expandido definitivo (E'G)
calculado em 2.3.7 para cada um desses dominios geogréficos.

As estimativas expandidas relativas as varidveis restantes (pais de origem, motivo da
viagem e localidade de desembarque), dimensionando sempre o total de pernoites, gastos e
pessoas, foram preparadas através da mesma metodologia e procedimentos descritos em
2.3.5 (estimativas preliminares) e 2.3.6 (estimativas definitivas), fazendo uso de fatores dos
mesmos fatores de corre¢do. A Unica diferenga, ja apontada anteriormente, € que essas
estimativas foram preparadas apenas para 0s municipios de Natal e Tibau do Sul.
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2009
Municipios . - . Atividades Artisticas, Criativas Atividades Esportivas e | Atividades ligadas ao Patriménio
Alimentacdo | Alojamento X ~ .
e de Espetaculos de Recreacdao e Lazer Cultural e Ambiental
Acari 58 09 01 05 02
Caico 229 21 03 19 01
Carnauba dos Dantas 25 03 0 01 0
Cerro Cora 23 02 02 01 01
Currais Novos 228 17 04 10 04
Equador 07 02 0 0 01
Florania 27 02 03 0 0
Jardim do Serid6 53 03 02 06 02
Jucurutu 85 03 02 02 01
Lagoa Nova 17 03 0 0 0
Ouro Branco 21 01 0 03 0
Parelhas 84 07 02 06 0
Santana do Serid6 03 0 0 0 01
S0 Jodo do Sabugi 34 01 0 01 0
Serra Negra do Norte 28 01 0 03 0
Tenente Laurentino Cruz 23 01 0 0 0
Timbauba dos Batistas 18 01 0 03 0
Total de

Empreendimentos 2l " & 6 e

Fonte: http://www.sebrae.com.br, 2010.
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ANEXO X
ESTUDO SOBRE A CONCORRENCIA
DADOS PARA CALCULO DO ESTUDO DA CONCORRENCIA
ORIGEM E DESTINO DOS FLUXOS DE VIAGENS DOMESTICAS EM 2005 (EM %).

Destinos
Origem | PR | RS | SC | ES | MG | RJ | SP | AL |BA | CE |MA [PB |PE | PI | RN | SE | AC | AM | AP | PA |RO|RR|TO| DF | GO | MS | MT | TOTAL
PR 33/03|15| - |01 |02] 12| - |02] - - - lo1| - - - - - - - -l -1-1-1]101]02]01| 74
RS 02|46 |18 - 01 (02|03 |01|02]01 - - 0,1 - 0,1 - - - - - - - - 101 - 01 | - 7.9
scC 05|06|20| - |01 |01] 06| - |01]| - - - - - - - - - - - -l -1 -101]| - - - 4,2
ES - - - |106| 03 |03]| 03 - 0,2 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1,8
MG 01/01]02|15| 52 |14]| 23| - |12|01] - - lo1| - |o1]| - - - - ]o1|-1]-]-]02|08|01|01| 136
RJ 01/03|01|06| 13 |37]| 09 |01|04|02| - |01|01]| - |01] - - - - lox| -] -]-]or}o1| - |- 8,3
SP 16|06 (14|02 32 (18|25|03(19|07|02|02]|07]|01]|02]|01 - 0,1 - 01 | - - - 102|107 |06 |02| 357
AL - - - - - -] 0102|011 - - - lo2| - - lo1 ]| - - - - - - - - - - 0,6
BA - - - 101} 01|02 03 - 21|01 - - 0,1 - - 0,2 - - - - - - - - - - - 3,5
CE - - - - - lo1]o1| - 01|13 - - lo2| - |02 - - - - - - - - - - - 2,0
MA - - - - - - - - - - 0,4 - - - - - - - - - - - - - - - - 0,6
PB - - - - - - 0,1 - - 0,1 - 05|01 - 0,1 - - - - - - - - - - - - 1,0
PE - - - - - |lo1]02|01|01|l02| - |01|15]| - |02] - - - - - - - - - - 01| 29
PI - - - - - - - - - 01| 01 - - 0,2 - - - - - - - - - - - - - 0,4
RN - - - - - - - - - lo1] - o1 - - 103 - - - - - - - - - - - 0,6
SE - - - - - - 01 (01|02 - - - 0,1 - - 0,2 - - - - - - - - - - - 0,9
AM - - - - - - - - - - - - - - - - - lo3 | - o1 |- | -]-] - - - - 0,5
AP - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 01| - - - - - - - 0,1
PA - - - - - - - - - |o1]o01] - - - - - - lo1| - |o5| -] -]|-] - - - - 1,0
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Continuacéo - Origem e Destino dos Fluxos de Viagens Domésticas em 2005 (em %).

Destinos

Origem | PR [RS [ SC |ES| MG | RJ | SP | AL |[BA|CE | MA | PB|PE| PI |RN|SE|AC | AM | AP | PA |[RO|RR|TO| DF | GO | MS | MT | TOTAL
RO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 04| - - - - - - 0,3
TO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 01| - - 101 - 0,1 - - 0,3
DF 01| - - - ]o02|01]01]| -|03|01|01]| - |01]|01] - - - - - - -l -1 -103]| - - - 1,7
GO - - |o1| -] o01|01]02]| - |02] - - - - - - - - - - - - -102l - ]09]| - 01| 21
MS 0,1 - 0,1 - - 01| 0,2 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 02| - 0,9
MT 0,2 |01 - - - - 0,1 - - - - - - - - - - - - - - - - - 0101 |03 1,1

TOTAL | 64 |68 |72 (31108 |84 (277|211 |74|34|10|12|34|06|13|07(01|07|01]|12]|05|01|03|10]| 31| 13 (11| 1000

Fonte: Caracterizagdo e Dimensionamento do Turismo Doméstico no Brasil 2002 e 2006 (Relatério Executivo Sintético)
Fundag&o Instituto de Pesquisas Econdmicas - FIPE (S&o Paulo-SP) marco de 2007.
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TURISMO E COMUNIDADE
QUESTIONARIO UTILIZADO COM A COMUNIDADE
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ANEXO XIi
RESULTADO DA PESQUISA COM A COMUNIDADE

1. PERFIL
TABELA 01. Distribuicdo dos entrevistados segundo o sexo
Polo SERIDO.

Sexo Abs. %
Masculino 100 47,6
Feminino 110 52,4

Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
TABELA 02. Distribuicéo dos entrevistados segundo a idade
Polo SERIDO.
Idade (em anos) Abs. %

17 a 24 anos 54 25,7

25 a 34 anos 63 30,0

35 a 44 anos 46 21,9

45 a 59 anos 35 16,7

60 anos ou mais 12 5,7

Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
TABELA 03. Distribuicao dos entrevistados segundo a escolaridade
Polo SERIDO.

Escolaridade Abs. %
Fundamental (1° grau inc. / compl.). 69 32,9
Ensino médio (2° grau inc. / compl.). 124 59,0

Superior inc. / compl. 16 7,6

P6s-graduado 01 0,5

Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
TABELA 04. Distribuicéo dos entrevistados segundo a ocupagao —
Polo SERIDO.

Ocupacao Abs. %
Func. Emp. Privada 42 20,0
Autdbnomo 30 14,3
Estudante 30 14,3
Dona de casa / Do lar 25 11,9
Func. Publico 23 11,0

Comerciante 16 7,6

Area de vendas / Vendedor 16 7,6

Aposentado (a) / Pensionista 12 57

Area juridica 02 1,0

Area da salde 02 1,0

Doméstica 01 0,5

Nenhuma / Desempregado 11 5,2
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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TABELA 05. Distribuicdo dos entrevistados segundo a renda familiar mensal (SM)

Polo SERIDO.
Renda familiar mensal (SM) Abs. %
Nenhuma / Sem renda 03 1,4
Menos de 1 SM 02 1,0
De 1 até 3 SM 150 71,4
Mais de 3 a5 SM 36 17,1
Mais de 5 a 8 SM 18 8,6
Mais de 8 a 10 SM 01 0,5
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 06. Distribuigdo dos entrevistados segundo 0os municipios da amostra

Polo SERIDO.

Municipios Abs. %
Caico 68 32,4
Currais Novos 41 19,5

Parelhas 20 9,5

Jardim do Serid6 18 8,6

Lagoa Nova 15 7,1

Acari 11 5,2

Cerro Cora 10 4.8

Sao Joao do Sabugi 10 4,8

Carnauba dos Dantas 09 43

Serra Negra do Norte 08 3,8
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

2. PERCEPCOES SOBRE O TURISMO

TABELA 07. Com que frequéncia seu municipio recebe pessoas de fora (turistas) que vem a
passeio? - Polo SERIDO.

Frequéncia Abs. %
Diariamente 42 20,0
Semanal 87 41,4
Quinzenal 30 14,3
Mensal 44 21,0

NS 07 3,3
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 08. Olhando para seu municipio, cite dois elementos que representam o povo daqui?
(Ex. A carne de sol de Caic6, os Lajedos de Apodi, etc.) - Polo SERIDO.

Elementos Abs. %
Carne de Sol 40 19,0
Bordados 30 14,3
Carnaval 24 11,4
Vaquejada 18 8,6
Queijo 15 7,1
Acudes 11 5,2
Serras 10 4,8
Minério 09 4,3
Buchada 08 3,8
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Ceramica 07 3,3
Festa da Padroeira 07 3,3
Festa de Santana 07 3,3
Galinha 07 3,3
Monte do Galo 07 3,3
Tungsténio 07 3,3
Artesanato 06 2,9
Cidade Mais Limpa do Brasil 06 2,9
Acude Gargalheiras 05 2,4
Queijo de Manteiga 05 2,4
Redes 05 2,4
Terra da Telha 05 2,4
Feijdo Verde 04 1,9
Lagoas 04 1,9
Minas Brejui 04 1,9
Telhas 04 1,9
A Chelita 03 1,4
Acude Boqueirdo 03 1,4
Bonés 03 1,4
Camarao 03 1,4
Carnaxelita 03 1,4
Cidade da Musica 03 1,4
Esportes 03 1,4
Lagoa Nova 03 1,4
Lagosta 03 1,4
Macaxeira 03 1,4
Pagoca 03 1.4
Pedra do Caju 03 1,4
Rabada 03 1,4
Arroz de Leite 02 1,0
Casa da Cultura 02 1,0
Chourico 02 1,0
Cidade das Letras 02 1,0
Doce de Leite 02 1,0
Fabrica de Bonés 02 1,0
Hospitalidade 02 1,0
Minerais 02 1,0
Museu do Serido 02 1,0
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CONT. TABELA 08. Olhando para seu municipio, cite dois elementos que representam o povo
daqui? (Ex. A carne de sol de Caico, os Lajedos de Apodi, etc.) - Polo SERIDO.

Elementos Abs. %
Pedra do Navio 02 1,0
Pedra do Sino 02 1,0
Petréleo 02 1,0
Pico Torord 02 1,0
Portal do Vale 02 1,0
Serra do Chapéu 02 1,0
Serra Verde 02 1,0
Acude Dourado 01 0,5
Bacalhau 01 0,5
Balneario 01 0,5
Canal 01 0,5
Capela Nsa. Sra. de Lourdes 01 0,5
Total 210 100,0

Nota: Os valores foram calculados excluindo as respostas NS e NR, e considerando o total de entrevistados e a soma
das citagoes.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 09. Olhando para seu municipio, cite dois elementos que representam o povo daqui?
(Ex. A carne de sol de Caic6, os Lajedos de Apodi, etc.) — Continuagao - Polo SERIDO.

Elementos Abs. %
Capilé & Banda 01 0,5
Carnaxelita 01 0,5

Chale dos Cajueiros 01 0,5
Clima 01 0,5

Clima Frio 01 0,5

Clube dos Caminhoneiros 01 0,5
Condominio 01 0,5
Domingueira 01 0,5
Exponoivos 01 0,5
Feijoada 01 0,5

Feira 01 0,5

Festa de Sao Sebastido 01 0,5
Festa Junina 01 0,5
Festival do Pescado 01 0,5
Gas 01 0,5

Igreja Coracéo de Jesus 01 0,5
Igrejas 01 0,5

llha do Sossego 01 0,5
Minas Barra Verde 01 0,5
Nascente do Rio Potengi 01 0,5
Paix&o de Cristo 01 0,5
Pamonha 01 0,5

Panos de pratos pintados 01 0,5
Paradise 01 0,5

Peixe 01 0,5
Plantacao 01 0,5

Praca Central 01 0,5
Praca de Santana 01 0,5
Serra da Rajada 01 0,5
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CONT. TABELA 09. Olhando para seu municipio, cite dois elementos que representam o povo
daqui? (Ex. A carne de sol de Caico, os Lajedos de Apodi, etc.) — Continuagdo - Polo SERIDO.

Elementos Abs. %
Serra do Navio 01 0,5
Terra da Nascente do Rio Potengi 01 0,5
Vale Vulcanico 01 0,5
Nenhum 10 4.8
Total 210 100,0

Nota: Os valores foram calculados excluindo as respostas NS e NR, e considerando o total de entrevistados e a soma
das citagdes.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 10. Cite pelo menos dois elementos de destaque no municipio em relagéo as
edificacfes arquitetdnicas ou sitios argueolégicos? - Polo SERIDO.

Elementos Abs. %
Igrejas 61 29,0
Prefeitura 36 17,1

Igreja Matriz 13 6,2
Pracas 12 5,7

Casa da Cultura 11 5,2
Praca Central 11 5,2
Praca do Rosario 10 4,8
SESC 10 4,8

Centro Administrativo 09 4,3
Igreja de Santana 09 4,3
Praca Dinarte Mariz 08 3,8
Sobrado Velho 08 3,8
Cémara Municipal 07 3,3
Grupo Escolar Senador Guerra 07 3,3
Praca Arnaldo Bezerra 07 3,3
Casa de Pedra 05 2,4
Forum 05 2,4

Ilha de Santana 05 2,4
Mercado 05 2,4

Serra do Chapéu 05 2,4
Acude Itans 04 1,9
Cemitérios 04 1,9

Igreja Coracdo de Jesus 04 1,9
Praca Jodo Marinho Dantas 04 1,9
Praca Tete Salustino 04 1,9
UNIMED 04 1,9

Acude Boqueirdo 03 1,4
Coreto Guarani 03 1,4
Estadio de Futebol 03 14
Grupo Escolar Caetano Dantas 03 1,4
Igreja S0 Jodo 03 1,4
Mercado Municipal 03 1,4
Minas Brejui 03 1,4
Museu do Serid6 03 14
Xique Xique 1 03 1,4
Catedral 02 1,0
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CONT. TABELA 10. Cite pelo menos dois elementos de destaque no municipio em relagdo as
edificagcfes arquitetdnicas ou sitios arqueolégicos? - Polo SERIDO.

Elementos Abs. %
Centro de Treinamento da Agricultura 02 1,0
Escritas Rupestres 02 1,0
Igreja Nsa Sra da Conceicéo 02 1,0
Igreja Nsa Sra da Guia 02 1,0
Maternidade 02 1,0
Monte do Galo 02 1,0
Pedra do Navio 02 1,0
Pedra do Sino 02 1,0
Pico Toror6 02 1,0
Praca de Santana 02 1,0
Praca Tomas Salustino 02 1,0
Serra do Mulungu 02 1,0
A Tenda 01 0,5
Acude Gargalheiras 01 0,5
Alto da Torre 01 0,5
Biblioteca 01 0,5
Bonelaria Almeida 01 0,5
Casardo da Familia Ferreira 01 0,5
Chevrolet Veiculos 01 0,5
Clube Municipal 01 0,5
Colégio Dinarte Mariz 01 0,5
Corais 01 0,5
Cristo Rei 01 0,5
Escola Caetano 01 0,5

Total 210 100,0

Nota: Os valores foram calculados excluindo as respostas NS e NR, e considerando o total de entrevistados e a soma
das citagoes.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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TABELA 11. Cite pelo menos dois elementos de destaque no municipio em relagéo as
edificagbes arquitetdnicas ou sitios arqueoldgicos? (continuagao) - Polo SERIDO.

Elementos Abs. %
Escola Sebastiana Alves 01 0,5
Fabrica de Racéo 01 0,5
Fundacao Cultural José Bezerra Gomes 01 0,5
Grupo Escolar Tomas de Araujo 01 0,5
Hospital 01 0,5
Igreja de Sao Francisco 01 0,5
Igreja de S&o Francisco de Assis 01 0,5
Igreja S80 Sebastido 01 0,5
llha do Sossego 01 0,5
Maternidade Central 01 0,5
Mercado Modelo 01 0,5
Minas Barra Verde 01 0,5
Pinturas em pedras 01 0,5
Praca Arnaldo Ribeiro 01 0,5
Praca da Igreja 01 0,5
Praca da Pedra 01 0,5
Praca do Ginasio 01 0,5
Praca Dr José Augusto 01 0,5
Praca Manoel Costa 01 0,5
Prédio Marcinho de Tota 01 0,5
Prédio Naninha 01 0,5
Rodoviaria 01 0,5
Serras 01 0,5
Tanques com Fosseis Mamiferos 01 0,5
Torre Alta 01 0,5
Tungsténio 01 0,5
Nenhum 12 5,7

Total 210 100,0

Nota: Os valores foram calculados excluindo as respostas NS e NR, e considerando o total de entrevistados e a soma
das citagoes.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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TABELA 12. Cite pelo menos dois elementos de destaque no municipio em relagéo a
culinaria/gastronomia? - Polo SERIDO.

Elementos Abs. %
Carne de sol 78 37,1
Galinha 54 25,7
Buchada 48 22,9
Macaxeira 38 18,1
Arroz de Leite 22 10,5
Rabada 21 10,0
Picado 20 9,5
Carne Assada 11 5,2
Carneiro 10 4.8
Feijao Verde 09 4,3
Feijoada 07 3,3
Peixe 07 3,3
Tapioca 07 3,3
Batata Doce 06 2,9
Chambaril 05 2,4
Doce de Leite 05 2,4
Panelada 05 2,4
Cuscuz 04 1,9
Queijo 04 1,9
Chourico 03 1,4
Pagoca 03 1.4
Peixada 03 1,4
Batata 02 1,0
Bode 02 1,0
Carne de Porco 02 1,0
Churrasco 02 1,0
Guiné 02 1,0
Pamonha 02 1,0
Arroz 01 0,5
Bacalhau 01 0,5
Camarao 01 0,5
Costela de Boi 01 0,5
Cozido 01 0,5
Doce de Goiaba 01 0,5
Favada 01 0,5
Feijao 01 0,5
Macarronada 01 0,5
Mistdo 01 0,5
Pirdo 01 0,5
Pirdo de Panelada 01 0,5
Pirdo de Perna 01 0,5
Sarapatel 01 0,5
Nada 03 1,4
Total 210 100,0

Nota: Os valores foram calculados excluindo as respostas NS e NR, e considerando o total de entrevistados e a soma
das citagdes.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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TABELA 13. Cite pelo menos dois elementos de destaque no municipio em relagéo aos artistas
(musicos, escritores, pintores, folcloristas, etc.) - Polo SERIDO.

Elementos Abs. %
Luleca Cantor 13 6,2
Paulo Cassiano Mimosos 13 6,2
Dedé Carnauba Pintor 11 5,2
Agnelo Cantor 10 4,8
Amazan 10 4,8
Ramos Cantor 10 4,8
Adbnis Antbnio Cantor 09 4,3
Banda Feras 06 2,9
Forré Pueira 06 2,9
Manoel Foguetdo Pintor 06 2,9
Tony Cantor 06 2,9

Bibi Pintor 05 2,4
Dodora Cardoso 05 2,4
Capilé 04 1,9

Davina Artista Plastica 04 1,9
Dimas Ferreira Cantor 04 1,9
Magao Artista Plastico 04 1,9
Patricio Jr Cantor 04 1,9
Pedro Cantor 04 1,9
Assis Pintor 03 1,4
Baiano Cantor 03 1,4

Bibi 03 1,4

Cassio Sanfoneiro 03 1,4
Francinildo show 03 1,4
Gilvan do Acordeon 03 1,4
Ismael Cantor 03 1,4
Lidielson Santos Cantor 03 1,4
Pereira Cantor 03 1,4
Airton Sanfoneiro 02 1,0
Armando Escultor 02 1,0
Bloco Ala Ursa 02 1,0
Carnaval 02 1,0

Jean 02 1,0

Leca Artesao 02 1,0

Like 02 1,0

Maguila Artista Plastico 02 1,0
Urbano Medeiros Cantor 02 1,0
Alberto Pintor 01 0,5
André Vicente 01 0,5
Anténio Pintor 01 0,5
Banda Honorio Marciel 01 0,5
Bibi Cantor 01 0,5
Cabral Cantor 01 0,5
Cantores 01 0,5
Carlao Artesao 01 0,5
Carlos Telas 01 0,5
Cassio Pintor 01 0,5
Circuito Musical 01 0,5
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CONT. TABELA 13. Cite pelo menos dois elementos de destaque no municipio em relagéo aos
artistas (musicos, escritores, pintores, folcloristas, etc.) - Polo SERIDO.

Elementos Abs. %
Damiao Galvao Valdemar 01 0,5
Déario 01 0,5
Derly Tatoo 01 0,5
Dilmar 01 0,5
Eridan 01 0,5
Erivelton Musico 01 0,5
Felinto Dantas 01 0,5
Fernandinho Escultor 01 0,5
Fernando Cantor 01 0,5
Festa da Padroeira 01 0,5
Filarmoénica 01 0,5
Forr6 Novos 01 0,5
Total 210 100,0

Nota: Os valores foram calculados excluindo as respostas NS e NR, e considerando o total de entrevistados e a soma
das citagdes.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 14. Cite pelo menos dois elementos de destaque no municipio em relagéo aos artistas
(musicos, escritores, pintores, folcloristas, etc.) - Polo SERIDO.

Elementos Abs. %
Franca Compositor 01 0,5
Francisco Musico 01 0,5
Francisco Saxofonista 01 0,5
Geralda 01 0,5
Gerson Ferreira 01 0,5
Joao Pintor 01 0,5
Jorge Toquinho 01 0,5
Juazeiro 01 0,5

Junior Historiador 01 0,5
Junior Teclados 01 0,5
Lacio Dantas Maestro 01 0,5
Madalena e Filhos 01 0,5
Manelzinho Sanfoneiro 01 0,5
Marciene Pintora 01 0,5
Marilia Cantora 01 0,5
Marina Artista Plastica 01 0,5
Mauricio Concei¢cao Cantor 01 0,5
Mendes 01 0,5

Miguel 01 0,5

Paty Lata 01 0,5
Paulinho Pintor 01 0,5
Pedro 01 0,5

Pegada Nova 01 0,5
Pimpao Cantor 01 0,5
Raimundo Silvestre Pintor 01 0,5
Raminho Pintor 01 0,5
Rendeiras 01 0,5
Robson do Acordeon 01 0,5
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CONT. TABELA 14. Cite pelo menos dois elementos de destaque no municipio em relagéo aos
artistas (musicos, escritores, pintores, folcloristas, etc.) - Polo SERIDO.

Elementos Abs. %
Sirino cantor 01 0,5
Val Artesanato 01 0,5
Wagner Pintor 01 0,5
Waguinho Compositor 01 0,5
Nada 19 9,0

Total 210 100,0

Nota: Os valores foram calculados excluindo as respostas NS e NR, e considerando o total de entrevistados e a soma
das citagdes.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 15. Que lugares, o (a) Sr. (a) indicaria (conhecendo ou ndo) para o visitante/turista
ATRATIVOS TURISTICOS? - Polo SERIDO

Atrativos Abs. %
Serra 01 0,5
Festa de Sdo Sebastido 01 0,5
Casa de Cultura 01 0,5
Prison Balneario 01 0,5
Balneario Brinson 01 0,5
Clube Palhogéo 01 0,5
Max Snooker 01 0,5
Festival do Pescado 01 0,5
Nenhum 05 2,6
Total 194 100,0

Nota: N&ao foram consideradas as respostas dos entrevistados que Nao souberam e que néo responderam.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 16. Dentre as opc¢fes que mostrarei escolha trés que considera determinante para
gue as pessoas venham visitar seu municipio? — (Somas das Citacdes)

Polo SERIDO.
Opcoes Abs. %
Festas Populares (folcléricas, religiosas, etc.). 128 61,0
Otimas estradas de acesso 96 45,7
Riqueza natural (praia, cachoeira, agcude, rios, trilhas, paisagem, etc.). 86 41,0
Alternativas de passeios, diversao e lazer. 79 37,6
Hospitalidade 75 35,7
Hotéis e pousadas de qualidade 74 35,2
Bares e Restaurantes 46 21,9
Seguranca 44 21,0
Total 210

Nota: * Nao foram consideradas as respostas dos entrevistados que N&o souberam e que néo responderam.
2 Os valores foram calculados em relagéo ao total de entrevistados geral 210, e ndo ao total das respostas.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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TABELA 17. Em sua opini&o, quais os beneficios que a atividade do Turismo pode trazer para
seu municipio? Cite duas mais. — (Somas das Citacdes) - Polo SERIDO.

Beneficios Abs. %
Geracdo de emprego e renda 144 68,6
Crescimento da cidade 140 66,7
Divulgacdo do municipio 48 22,9
Diversao 34 16,2
Melhoria na qualidade de vida 20 9,5
Preservacdo do meio ambiente 16 7,6
Melhoria de infraestrutura e servigcos 16 7,6
Total 210

Nota: * Nao foram consideradas as respostas dos entrevistados que N&o souberam e que néo responderam.
2 Os valores foram calculados em relagéo ao total de entrevistados geral 210, e ndo ao total das respostas.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 18. E quais as consequéncias negativas que o Turismo pode trazer para seu
municipio? Cite duas mais. — (Somas das Cita¢des) - Polo SERIDO.

Conseqiéncias negativas Abs. %
Drogas 122 58,1
Prostituicdo 110 52,4
Violéncia/Criminalidade 44 21,0
Poluicdo 31 14,8
Dano ao meio ambiente 27 12,9
Especulacao imobiliaria 18 8,6
Perda da identidade cultural 13 6,2
Desemprego da méo de obra local 08 3,8
Elevacgdo do custo de vida 04 1,9
Nada 20 9,5
Total 210

Nota:  Nao foram consideradas as respostas dos entrevistados que N&o souberam e que n&o responderam.
2 Os valores foram calculados em relagéo ao total de entrevistados geral 210, e ndo ao total das respostas.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 19. No ano passado ou no inicio deste ano, o (a) Sr. (a) ou alguém da sua familia
viajou para fora do municipio? Se SIM, Qual o motivo da viagem e para qual cidade foi?

Polo SERIDO.
Motivo da viagem Abs. %
Saude 44 21,0
Visitar parentes/amigos 25 11,9
Passeio/ férias 19 9,0
Negocios/Trabalho 14 6,7
IntercAmbio/Estudos 03 1,4
Religido 09 4,3
Congressos/Convencdes 02 1,0
Futebol 02 1,0
Total 210

Nota: * Nao foram consideradas as respostas dos entrevistados que N&o souberam e que ndo responderam.
2 Os valores foram calculados em relagéo ao total de entrevistados geral 210, e ndo ao total das respostas.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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TABELA 20. Para qual cidade foi? — Motivo — SAUDE - Polo SERIDO.

Cidade Abs. %
Natal-RN 14 31,8
Caico-RN 13 29,5

Currais Novos-RN 11 25,0

Mossor6-RN 02 4.5

Ceara 02 4,5

Fortaleza-CE 01 2,3
Total 44

Nota: 1 Nao foram consideradas as respostas dos entrevistados que Nao souberam e que nédo responderam.
2 Os valores foram calculados em relagéo ao total de entrevistados geral 44, e ndo ao total das respostas.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 21. Para qual cidade foi? — Motivo — VISITAR PARENTES/AMIGOS - Polo SERIDO.

Cidade Abs. %
Natal-RN 07 28,0
Caic6-RN 03 12,0

Parelhas-RN 03 12,0
Mossoré-RN 02 8,0
Acari-RN 02 8,0

Patu-RN 01 4,0

Picui-CE 01 4,0
Lagoa Nova-RN 01 4,0
Total 25

Nota: * Nao foram consideradas as respostas dos entrevistados que N&o souberam e que néo responderam.
2 Os valores foram calculados em relagéo ao total de entrevistados geral 25, e ndo ao total das respostas.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009..

TABELA 22. Para qual cidade foi? — Motivo — PASSEIO / FERIAS - Polo SERIDO.

Cidade / Local Abs. %
Natal-RN 04 21,1
Recife-PE 01 5,3
Acari-RN 01 5,3

Currais Novos-RN 01 5,3
Caic6-RN 01 5,3
Santa Cruz-RN 01 5,3
Parelhas-RN 01 5,3
Jardim de Piranhas-RN 01 5,3
Beberibe-PE 01 5,3
Patu-RN 01 5,3

Total 19

Nota: * Nao foram consideradas as respostas dos entrevistados que N&o souberam e que n&o responderam.
2 Os valores foram calculados em relagéo ao total de entrevistados geral 19, e ndo ao total das respostas.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 23. Para qual cidade foi? — Motivo — NEGOCIOS / TRABALHO - Polo SERIDO.

Cidade / Local Abs. %
Natal-RN 05 35,7
Currais Novos-RN 03 21,4
Fortaleza-CE 02 14,3
Recife-PE 01 7,1
Ceara 01 7,1
Total 14

Nota: * Nao foram consideradas as respostas dos entrevistados que N&o souberam e que néo responderam.
2 Os valores foram calculados em relagéo ao total de entrevistados geral 14, e ndo ao total das respostas.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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TABELA 24. Para qual cidade foi? — Motivo — INTERCAMBIO / ESTUDOS - Polo SERIDO.

Cidade / Local Abs. %
Natal-RN 01 33,3
Caico-RN 01 33,3

Total 02

Nota:  Nao foram consideradas as respostas dos entrevistados que N&o souberam e que ndo responderam.
2 Os valores foram calculados em relagéo ao total de entrevistados geral 9, e ndo ao total das respostas.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 25. Para qual cidade foi? — Motivo — RELIGIAO - Polo SERIDO.

Cidade / Local Abs. %
Natal-RN 01 11,1
Caic6-RN 01 111

Total 02

Nota: * Nao foram consideradas as respostas dos entrevistados que N&o souberam e que néo responderam.
2 Os valores foram calculados em relagéo ao total de entrevistados geral 9, e ndo ao total das respostas.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 26. Para qual cidade foi? — Motivo — CONGRESSOS /CONVENCOES - Polo SERIDO.

Cidade / Local Abs. %
NR 02 100,0
Total 02

Nota: ! Os valores foram calculados em relacéo ao total de entrevistados geral 2, e ndo ao total das respostas.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 27. Para qual cidade foi? — Motivo — OUTROS MOTIVOS - Polo SERIDO.

Cidade / Local Abs. %
Natal-RN — Motivo: Futebol 02 66,7
Mossor6-RN — Motivo: NR 01 33,3

Total 03 100,0

Nota: N&o foram consideradas as respostas dos entrevistados que Nao souberam e que ndo responderam.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 28. O (A) Sr. (a) acha que o seu municipio tem opc¢des de lazer/diversao, bons locais
para se hospedar, para comer e atrativos naturais favoraveis para atrair cada vez mais turistas

- Polo SERIDO.
Motivo da viagem Abs. %
Sim 138 65,7
N&o 65 31,0
Talvez 07 3,3
Total 210 100,0
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 29. O (A) Sr. (a) é favoravel que o seu municipio receba mais turistas, do que recebe
atualmente? - Polo SERIDO.

Resposta Abs. %
Sim 184 87,6
N&o 24 11,4
Talvez 02 1,0
Total 210 100,0
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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3. Trabalho e Capacitacao

TABELA 30. Na sua familia (incluindo o (a) Sr. (a), alguém trabalha com turismo ou em
servicos relacionados ao turismo (pousadas, hotéis, restaurantes, guias turisticos, feiras de
artesanato, casas de shows, etc.). Se SIM, quantas pessoas trabalham?

Polo SERIDO.
Quantidade Abs. %
0 160 76,1
01 44 21,0
02 04 1,9
NS 02 1,0
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 31. Quantas pessoas aqui, ha sua casa, tém curso de INGLES? - Polo SERIDO.

Quantidade Abs. %
0 162 77,1

01 36 17,1

02 05 2,4

03 01 0,5

NS 06 2,9
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 32. Tipo do curso de INGLES - Polo SERIDO.

Tipo Abs. %
Basico 26 61,9
Intermediario 06 14,3
Avancado 04 9,5
NR 06 14,3
Total 42 100,0

Nota: Os valores foram calculados, somente para 0os que mencionaram que tinham algum.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 33. Quantas pessoas aqui, ha sua casa, tém curso de OUTROS IDIOMAS?

Polo SERIDO.
Quantidade Abs. %
0 200 95,2
01 04 1,9
02 02 1,0
NS 04 1,9
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 34. Tipo do curso de OUTROS IDIOMAS - Polo SERIDO.

Tipo Abs. %
Espanhol 03 50,0
NR 03 50,0
Total 06 100,0

Nota: Os valores foram calculados, somente para os que mencionaram que tinham algum)
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.



G OVERNDO
P
s &

F EDERWAL

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

LN

GOVERNO
DO ESTADO

RECONSTRUIR E AVANCAR

TABELA 35. Quantas pessoas aqui, na sua casa, tém curso de INFORMATICA? - Polo

SERIDO.
Quantidade Abs. %
0 150 71,4
01 52 24,8
02 04 1,9
03 01 0,5
NS 02 1,0
NR 01 0,5
Total 210 100,0
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
TABELA 36. Tipo do curso de INFORMATICA - Polo SERIDO.
Tipo Abs. %
Basico 28 49,1
Intermediario 08 14,0
Avancado 06 10,5
Completo 04 7,0
Digitacdo 01 1,8
Basico e Intermediario 01 1,8
NR 09 15,8
Total 57 100,0

Nota: Os valores foram calculados, somente para 0os que mencionaram que tinham algum.

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 37. Quantas pessoas aqui, ha sua casa, tém curso de PROFISSIONALIZANTE?

Polo SERIDO.
Quantidade Abs. %
0 180 85,7
01 24 11,4
02 02 1,0
NS 04 1,9
Total 210 100,0
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
TABELA 38. Tipo do curso de PROFISSIONALIZANTE - Polo SERIDO.
Tipo Abs. %
Auxiliar de Enfermagem 03 11,5
Eletricista 03 11,5
Mecénico 03 11,5
Petréleo e Gas 02 7,7
Historia 02 7,7
Garcgon 01 3,8
Enfermagem 01 3,8
Contabilidade 01 3,8
Barbeiro 01 3,8
Cozinheiro 01 3,8
Administracdo 01 3,8
Montador 01 3,8
Direito 01 3,8
Camareira 01 3,8
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CONT. TABELA 38. Tipo do curso de PROFISSIONALIZANTE - Polo SERIDO.

Tipo Abs. %
Direito e Turismo 01 3,8
Historia e Portugués 01 3,8
Professora 01 3,8
NR 01 3,8

Total 26 100,0

Nota: Os valores foram calculados, somente para os que mencionaram que tinham algum)
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 39. Quantas pessoas aqui, na sua casa, tem curso na AREA DE TURISMO E

HOTELARIA? - Polo SERIDO.

Quantidade Abs. %
0 196 93,3
01 12 5,7
02 01 0,5
NS 01 0,5
Total 210 100,00
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
TABELA 40. Tipo do curso na AREA DE TURISMO E HOTELARIA
Polo SERIDO.
Tipo Abs. %
Gargon 05 38,5
Camareira 02 15,4
Turismo 02 15,4
Recepcionista 01 7,7
Eletricista e Auxiliar de enfermagem 01 7,7
Camareira e Gargon 01 7,7
Cozinheiro 01 7,7
Total 13 100,0

Nota: Os valores foram calculados, somente para 0s que mencionaram que tinham algum)
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 41. Quantas pessoas aqui, na sua casa, tem OUTROS CURSOS? - Polo SERIDO.

Quantidade Abs. %
0 203 96,7
01 05 2,4
NS 02 1,0
Total 210 100,0
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
TABELA 42. Tipo de OUTROS CURSOS - Polo SERIDO.
Tipo Abs. %
Petroleo e gas 02 40,0
Pintor 01 20,0
Servico Social 01 20,0
Professora 01 20,0
Total 40 100,0

Nota: Os valores foram calculados, somente para os que mencionaram que tinham algum.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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TABELA 43. O (A) Sr. (a) acha que a populacao de seu municipio esta capacitada a trabalhar

com o turismo? - Polo SERIDO.

Resposta Abs. %
Sim 104 495
Nao 89 42 4

Talvez 16 7,6

Tanto faz/Indiferente 01 0,5
Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 44. O (A) Sr. (a) tem conhecimento de algum curso de capacitacdo relacionado ao

turismo, aqui no seu municipio? - Polo SERIDO.

Resposta Abs. %
Sim 45 21,4
N&o 128 61,0
NS 36 17,1
NR 01 0,5

Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 45. Conhecimento do local de realizagdo de algum curso de capacitacdo relacionado

ao turismo. - Polo SERIDO.

Local Abs. %

SEBRAE 06 13,3

Microlins 06 13,3
Secretaria de Turismo 02 4.4
Faculdade Santa Terezinha 01 2,2
SEBRAE e UFRN 01 2,2
Sindicato dos Trabalhadores 01 2,2

NR 28 62,2

Total 45 100,0

Nota: Os valores foram calculados, somente para os que mencionaram que tinham algum conhecimento de curso (45

entrevistados).

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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TABELA 46. Dé uma nota de um a cinco para algumas areas de infraestrutura aqui de seu municipio.

Considerando que: 1 = Péssimo; 2 = Ruim; 3 = Re

ular; 4 = Bom; 5 = Excelente - Polo SERIDO.

Areas de Infraestrutura Péssimo Ruim Regular Bom Excelente Total
Abs. | % |Abs.| % |Abs.| % |Abs.| % |Abs.| % |Abs.| %

Educacédo 12 | 57| 34 |16,2| 55 [26,2| 74 |352] 35 |16,7| 210 |100,0
Saude publica 19 | 90| 36 |17,1| 75 |35,7| 69 |329| 11 | 5,2 | 210 |100,0
Limpeza Publica 16 | 76| 25 |119| 62 |29,5| 92 |438| 15 | 7,2 | 210 |100,0
Abastecimento de agua. 18 |86 | 40 |19,0| 68 [32,4| 75 |357] 09 | 4,3 | 210 |100,0
lluminagéo publica 10 |48 | 46 |219| 66 [314| 73 |348] 15 | 7,2 | 210 |100,0
Condicdo das ruas de acesso.| 18 |86 | 50 |238]| 68 [324| 60 |28,6| 14 | 6,7 | 210 |100,0
Coleta de lixo. 11 | 52| 34 |16,2| 81 |386| 72 |343] 12 | 5,7 | 210 |100,0
Seguranca publica 37 |17,6| 43 |205| 76 |36,2| 49 |23,3| 05 |24 | 210 [100,0
Transporte publico 19 | 90| 56 |26,7| 67 [319| 63 |30,0] 05 | 2,4 | 210 |100,0
Qualidade da agua 31 |14,8| 42 |20,0| 73 |34,8| 56 |26,7| 08 | 3,8 | 210 [100,0
Avaliagcdo Geral 191 | 9,1 | 406 |19,3| 691 [32,9| 683 |32,5| 129 | 6,1 | 2100 | 100,0

Nota: Os valores foram calculados, somente para 0os que mencionaram algum tipo de avaliagdo, excluindo as respostas NR e NS.
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 47. Resumo das avaliagbes de algumas areas de infraestrutura aqui de seu municipio.

- Polo SERIDO

Areas de Infraestrutura Positiva Negativa Saldo
Educacao 51,9 219 30,0

Saude Publica 38,1 26,2 11,9
Limpeza Publica 51,0 19,5 314
Abastecimento de agua. 40,0 27,6 12,4
lluminagéo publica 41,9 26,7 15,2

Condicao das ruas de acesso 35,2 32,4 29
Coleta de lixo 40,0 21,4 18,6
Seguranca publica 25,7 38,1 -12,4
Transporte publico 32,4 35,7 -3,3
Qualidade da agua 30,5 34,8 -4,3
Avaliacao Geral 38,7 28,4 10,2

Nota: Avaliacdo Positiva (Percentual Bom + Excelente) e Avaliagdo Negativa (Percentual Ruim + Péssimo)
Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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FIGURA 01. Resumo das avaliagdes de algumas areas de infraestrutura aqui de seu
Municipio. — Polo SERIDO.

Positiva Negativa

Educagao

Saude Publica

Limpeza Publica

Abastecimento de agua
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Qualidade da agua

I I I I I 1
60,0 50,0 40,0 30,0 20,0 10,0 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.

TABELA 48. Sua rua fica alagada quando chove?. - Polo SERIDO.

Resposta Abs. %
Sim 69 32,9
Nao 140 66,6
NR 01 0,5

Total 210 100,0

Fonte: Pesquisa direta, Start Pesquisa e Consultoria Técnica, 2009.
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ANEXO XIlI
MARCO LOGICO: MEMORIA DE CALCULO

Marco Légico — Planilha Linha de base

Objetivos do Programa

Taxa de crescimento 2007-2008: 7,9%
N° de empreqos formais no turismo Taxa de crescimento 2008-2009: 9,52%
breg Taxa Média de crescimento: 8,7%
Cenario positivo: 10%
Estratégia de Produto Turistico

Valor do investimento/ R$ 511,00 (per
capita/aluno da capacitacao profissional
PRODETUR 2009

Capacitacéo profissional

Estratégia de Comercializagao

e e . Média do GMDI Geral de 2007 e 2008 da
Gasto Médio Diario Individual . o
Pesquisa de Demanda Turistica Natal

Fortalecimento Institucional

Programa de capacitacao de técnicos municipais 03 técnicos por municipio (01 de turismo, 01
9 b & P de meio ambiente e 01 de urbanismo)




